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Enerji, yasam
kalitesini artiriyorsa...

Hayatin kesintisiz akisi, kesintisiz
enerjiye bagl... Ancak en é6nemlisi
enerjiyi gezegenimizin gelecegine
deger katarak tretmek. Odagdimizda
yenilenebilir Gretim var. Hidroelektrik,
rizgadr, glines, biyogaz ve jeotermal
kaynaklari memnuniyete, devamlilia
dénusturiyoruz. Artan ener;ji
ihtiyacina karsin strekli yatirnm
yapiyor, portféylimuzi buylutmeye
devam ediyoruz.

96,2 milyon ABD dolan

2022 yil sonu itibaryla yatirm harcamasi*

* Hibrit yatinmlar ve kapasite artis projeleri




Enerjinin rengi
yesilse...

Faaliyetlerimizin her alaninda
surdurulebilirligi gdzetiyoruz.
Yenilenebilir enerji yatinmlarmizia
Tarkiye enerji haritasinin yesile dénmesi
icin calisirken, strdurdlebilirlikte
sektérimuize 6ncllik etmeye 6zen
gosteriyoruz. Dinyanin en prestijli cevre
platformlarindan biri olarak kabul edilen
CDP'nin Iklim Degisikligi Anketi'nden

ve Su Glvenligi Anketi'nden "A Liderlik
Seviyesi” derecesini alarak diinya
liderleri arasina girdik. iklim Degisikligi
ve Su Guvenligi Anketi kapsaminda
tlkemizde enerji sektériinde bugtine
kadar "A" Liste Raporu'na giren ilk ve
tek sirket olmaktan dolayi gururluyuz.




Enerji, basariyla
uretiliyorsa...

Kesintisiz sekilde yenilenebilir ener;ji
Uretmek icin doganin dilini anlamak
ve onunla dost sekilde Uretim yapmak
gerekir. RUzgar, giines ve su sartlara
bagl olarak size enerijisini sunar. Biz
de dogdru stratejilerle, dogru yerlerde
ve dogru zamanda hamleler yapip,
portfédyimuzi gesitlendiriyoruz.
Turkiye'nin 4 farkh bélgesinde yer

alan santrallerimizle buylimemizi
strdurtyoruz. Finansal performansimiz
bize hedeflerimiz dogrultusunda gtic
katiyor, kazancimiz yatirrma ve kesintisiz
enerjiye doénusuyor.
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Enerjiyi Uretenler ve
toplum memnunsa...

Calisan odakl yénetim anlayisimiz
ve yuksek kurum kultarimuzle bir
ilke daha imza attik. Great Place to
Work tarafindan “Harika Bir Isyeri”
olarak sertifikalandinimamizin

ardindan “Turkiye'nin En lyi Isverenleri -
Listesi"nde yer almanin mutlulugunu ) e L
yasiyoruz. Kadinlarin toplumsal hayatta ye“"e“:ntg'r'jz

guclenmeleri icin dnemli adimlar
atiyor, sosyal sorumluluk projelerimizle
toplumun farkh kesimlerine
dokunuyoruz.

956

Toplam calisan sayisi
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Aydem Yenilenebilir Enerji Hakkinda

Usak Hibrit GES'in kurulumu tamamlandi

Usak RES projesi icin verilen lisansin birden ¢ok kaynakli Gretim
tesisine donusturtlmesi kapsaminda yardimel kaynak olarak
82,15 MWm kurulu guctiinde GES kurulumuna Enerji Piyasasi
Duzenleme Kurumu (EPDK) tarafindan verilen onayin ardindan;
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig tarafindan
Cevresel Etki Degerlendirmesi Olumlu karari verildi. Kararin
ardindan yatinma baslanarak 52420 konutun yillik enerji intiyaci
karsilayacak 155 bin ¢ift tarafl enerji Ureten panel ve tek eksen
takip sisteme sahip Turkiye'nin en buyutk hibrit GES'i Usak Hibrit
GES'in kurulumu tamamlanarak 23.02.2023 tarihi itibariyla
Bakanlik Kabult gerceklesmistir.

Yalova RES-Hibrit GES i¢in yatinm onayi alindi

Yalova RES projesi icin verilen lisansin birden ¢ok kaynakli Gretim
tesisine donusturtlmesi kapsaminda yardimel kaynak olarak
18,8765 MWm kurulu giicinde GES kurulumuna EPDK tarafindan
onay verildi. TC. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg
tarafindan Yalova RES Yardimci Kaynak Gunes Enerji Santrali
(GES) projesi hakkinda Cevresel Etki Degerlendirmesi Olumlu
karari verildi.

Soke RES-Hibrit GES i¢in EPDK'dan onay alindi

Soke RES projesi igin verilen lisansin birden gok kaynakli Gretim
tesisine donusturulmesi kapsaminda yardimer kaynak olarak
169494 MWm kurulu glicinde GES kurulumuna EPDK tarafindan
onay verildi. Tesisin tamaminin 2022 yili igerisinde devreye alinmasi
icin gerekli calismalar devam ediyor. Tesis devreye alindiktan
sonra Soke RES'in toplam kurulu guct 495 MWm'den 66,4494
MWm'e ¢ikacak. Usak, Yalova ve Séke yardimcei kaynaklarinin
devreye alinmasiyla birlikte Aydem Yenilenebilir Enerji'nin toplam
kurulu guct, %11,6 artigla 1.01948 MW'dan 1.138 MW'a yukselecek.

Usak RES icin Yatinm Tegvik Belgesi aldik

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin Usak-Banaz'da rizgar kurulu

guct 14,30 MW olan RES projesinde elektrik Gretimi, iletimi ve
dagitimi konusunda gergeklestirecedi genel-tevsi yatinm projesi
kapsaminda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanh@i'na yapmis oldugu
Yatinm Tesvik Belgesi muracaati, 13 Haziran 2022 tarihinde
onaylandi. Bu kapsamda, yerli sermayeyle gergeklestirilecek
olan 615,6 milyon TL tutarindaki yatinm projesi igin Sirketimiz
adina 535676 sayili Yatinm Tesvik Belgesi dtzenlendi.

Yine ayni santralde yardimci kaynak olarak 82,15 MWm gug
ilave edilecek olan guines enerjisi santraline (GES) dayali elektrik
Uretimi, iletimi ve daditimi konusunda Sirket'in gergeklestirecedi
genel-tevsi yatinm projesi kapsaminda Bakanliga yapilan
Yatinm Tesvik Belgesi muracaat, 7 Agustos 2022 tarihi itibariyla
onaylandi. Bu kapsamda, yerli sermayeyle gergeklestirilecek
olan 651,2 milyon TL tutarindaki yatirm projesi igin Aydem
Yenilenebilir Enerji adina 537066 sayill Yatirnm Tesvik Belgesi
duzenlendi. Sirket'in proje kapsaminda aldidr bu tesvik, tesvik
listesinde yer alan tum projeler arasinda en yuksek ikinci tutar
oldu.

Kumkisik LFG Santrali, Denizli Biiyiiksehir Belediyesi'ne
devredildi

Kumkisik LFG Santrali’'nin Gretim lisansi, Sirket ile Denizli
BuyUksehir Belediyesi arasindaki sézlesme uyarinca 16 Haziran
2022 tarihinde sona erdi. Tesis, bu tarinte Denizli Buyuksehir
Belediyesi'ne devredildi.

Miistakil depolama tesisleri icin 500 MW'lik 6n lisans
bagvurusunda bulunduk

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin %100 bagdl ortakhigi Sari
Perakende Enerji Satis ve Ticaret A.$.'nin mevcut Tedarik Lisansi
kapsaminda EPDK'ya 1.400 MW'lik mustakil depolama tesisi
basvurusu yapildi ve bagvuru kurum tarafindan da uygun
bulundu. Mustakil depolama tesisleri icin TEIAS'tan alinan
baglanti gorislerine istinaden Resmi Gazete'de 19 Kasim 2022
tarininde yayinlanan mevzuatlar kapsaminda 400 MW GES ve
100 MW RES olmak Uzere toplam 500 MW kapasite igin on lisans
basvurusu yapildi.

ilk SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Notumuz,

10 Gizerinden 9,48!

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan “Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ne uyum seviyesini derecelendirmek tzere,
SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri
A.S. (SAHA Rating) tarafindan hazirlanan 20 Nisan 2022 tarihli
derecelendirme raporunda, Aydem Yenilenebilir Enerji'nin ilk
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Notu, 10 tam puan Gzerinden
948 olarak belirlendi. Sirket'in ilk derecelendirmesinde, SPK
tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkelerine buyuk slcude
uyum saglandidi ortaya koyuldu. Alinan bu skor ile Sirket, 21
Nisan 2022 tarihinde Borsa istanbul Kurumsal Yénetim Endeksi
(XKURY)'ne de dahil oldu. Bu derece ayni zamanda, ilk defa
kurumsal yonetim derecelendirmesi yapilan enerji sektérindeki
sirketler arasinda kayda gegen en yuksek skor oldu.

Usak RES 102 MW'lik kapasite artigi igin tiirbin satin alim
sézlegsmesine imza attik

Usak Ruzgar Enerji Santrali kapasite artis projesi kapsaminda
her biri 6 MW kurulu gtice sahip toplam 17 adet rizgar tarbini
satin alimina ve 10 yillik isletme bakim sézlesmesine imza atildi.
Asama asama iletilecek turbinler igin sahada galismalara
basland.

Soke RES kapasite artig projesi igin ruzgar tiirbinleri satin alindi
Soke Ruzgar Enerji Santrali kapasite artis projesi kapsaminda
her biri 6 MW kurulu gtice sahip toplam 2 adet rizgar tarbini
satin alimina imza atild.
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Aydem Yenilenebilir Enerji Hakkinda

Kadinin Giiglenmesi Prensipleri (Women's Empowerment
Principles-WEPs)'nin imzacisiyiz

Aydem Yenilenebilir Enerji, Birlesmis Milletler Toplumsal Cinsiyet
Esitligi ve Kadinin Guclenmesi Birimi (UN Women) ile Birlegsmis
Milletler Kuresel ilkeler Sozlesmesi (UN Global Compact)
ortaklhi@iyla olusturulan Kadinin Guglenmesi Prensipleri'nin
(Women's Empowerment Principles-WEPs) imzacilar arasina
girdi.

GRI Onayli 2021 Yih Sirdiiriilebilirlik Raporumuz yayinlandi
Aydem Yenilenebilir Enerji; faaliyetlerinin sosyal, ekonomik ve
cevresel boyutlanni degerlendirmek ve Birlesmis Milletler (BM)
Sardurulebilir Kalkinma Amagclar dodrultusunda gerceklestirdigi
calismalar tum paydaslaryla paylasmak icin Ggincl kez
surdurulebilirlik raporu yayinladi. Cevresel sorumlulugu kurumsal
seffaflikla birlestirerek hazirladigr 2021 Surdurdlebilirlik Raporu,
GRI onayli olarak yayinlandi.

Bilim Temelli Hedefler Girigimi (SBTi)'nin Net-Sifir taahhudiini
imzaladik

Aydem Yenilenebilir Enerji, bilimsel temelli hedefler icin net-sifir
hedeflerini de icine alacak sekilde Bilim Temelli Hedefler Girigimi
(Science-Based Targets Initiative — SBTi) taahhit mektubunu
imzalayan enerji sektort icerisindeki ilk ve dncu sirketlerden
oldu. Sirket, SBTi'nin Net-Sifir Standardi ile uyumlu olarak en geg
2050 yilina kadar net sifir deder zinciri sera gazi emisyonlarina
ulagmak igin bilime dayall uzun vadeli bir hedef belirlemeyi,
bunu SBTi dogrulamasi igin sunmayi ve maksimum 24 ay iginde
yayinlamayi taahhtt etti. Net sifir hedefi belirlemeyi taahhut
ederek, 1,5°C icin Is Tutkusu kampanyasinin bir parcasi olacadini
da kabul eden Sirket, ayni zamanda UNFCCC Race to Zero
kampanyasina da katilacak.

Halka Arz sonrasi ilk Olagan Genel Kurul toplantimiz Denizli'de
gergeklesti

2021 yili Nisan ayinda gergeklestirdidi islem buyukluguyle son

3 yilin en buytk halka arzini basariyla gergeklestiren Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin hisseleri Borsa Istanbul Yildiz Pazar'da
islem gortyor. Yil igerisinde halka arz sonrasi ilk yillik faaliyet
raporunu yayinlayan Sirket, 30 Mart 2022 tarihinde halka arz
sonrasi ilk Olagan Genel Kurulu'nu Denizli'de hem fiziki hem de
elektronik ortamda yatirmcilaryla gergeklestirdi.

Tirkiye'nin “En iyi igverenleri Listesi”nde olmaya

devam ediyoruz

Aydem Yenilenebilir Enerji, calisan odakli ydnetim anlayisi

ve yuksek kurum kalttrt alaninda gésterdigi performansia,

is yeri kultaru ve galisan memnuniyeti konusunda global
olgekte hizmet veren Great Place to Work® Enstitist'nun
degerlendirmeleri sonucunda 2022 yilinda da Turkiye'nin En lyi
Isverenleri Listesi'nde yer aldl.

ilk faaliyet raporumuza LACP 2021 Vision Awards'tan 5 &diil
Aydem Yenilenebilir Enerji 2021 Faaliyet Raporu, Amerikan
lletisim Profesyonelleri Birligi (LACP) tarafindan duzenlenen
LACP 2021 Vision Awards'tan 5 ¢dulle dondu. Enerji-Ekipman
Hizmetler kategorisinde “Altin Odul", Bslgesel Ozel Basan Oduli
kategorisinde "Gumus Odul” ve LACP Teknik Basarn Oduli
kazanirken, Turkiye'de Top 20 igerisinde, EMEA (Avrupa, Orta
Dogu ve Afrika) Bélgesi'nde Top 80 siralamasinda yer aldi.

Bonds, Loans & Sukuk Turkey Awards'ta 2 farkh kategoride
odule layik gérildiik

2015 yilindan beri sirketlerin ve finansal kuruluslarin proje
finansmani, pay piyasasi ve tahvil ihnracinin édullendirildigi
Bonds, Loans & Sukuk Turkey Awards'ta, Aydem Yenilenebilir
Enerji ve Sirket'in danismani UNSAL Avukatlik Ortakligy, Yilin Halka
Arzi Islemleri kategorisinde birinci ve Yilin Kurumsal Tahvil ihraci
kategorisinde ikinci olarak iki dédule layik goraldu.

Hisse (pay) geri alimlari ve geri alinan paylarn satigi

11 Subat 2022 tarihli Yonetim Kurulu'na istinaden; 11 Subat 2022~
5 Temmuz 2022 tarihleri arasinda toplamda 5.733.502 adet
Sirket hissesi (pay) geri alimi gergeklestirildi.

Geri alinan paylarin tamami Yonetim Kurulu'nun 2022/37 sayil
ve 23.12.2022 tarihli kararina istinaden; 23.12.2022 tarihinde

pay basina 24,76 TL fiyat ve Borsa Istanbul'da ¢zel emirle blok
satis yontemiyle Sirket tarafindan yurt disinda yerlesik kurumsal
yatinmciya satildi.

Eurobond geri alimlan

11 Mayis 2022 tarihli Yonetim Kurulu kararina istinaden; 11 Mayis
2022-31 Aralik 2022 tarihleri arasinda toplamda 49782000 ABD
dolari nominal degerde Sirket Eurobond'lar geri alindi.

CDP'de kiiresel iklim liderleri arasindayiz

Karbon Saydamlik Projesi'nin (CDP) gergeklestirdigi Su Guvenligi
ve Iklim Degisikligi Anketi'nden "A Liderlik Seviyesi” alan

Aydem Yenilenebilir Enerji; diinyada sayili sirketin girebildigi
kuresel liderler listesinde yer aldi. Gectigimiz yil gergeklestirilen
raporlamada iklim Degisikligi ve Su Guvenligi anketlerinde

"B Yonetim Seviyesi” derecesi elde eden sirket; bu yil Su
Guvenligi ve iklim Dedisikligi Anketi'nden en yuksek puan olan
A Liderlik Seviyesi” derecesini aldi. Aydem Yenilenebilir Enerji,
elde ettigi derece ile dinyada sadece 106 sirketin oldugu CDP
Su Guvenligi 2022 Yili A Liste Raporu'na (CDP Water Security A
List 2022 Report) ve dunyada 295 sirketin yer aldigi CDP iklim
Degisikligi 2022 Yili A Liste Raporu'na (CDP Climate Change A
List 2022 Report) girme basarisini gésterirken; Turkiye'de, bugine
kadar kiresel liderlerin yer aldigi A Liste Raporu'na giren ilk ve
tek enerji sirketi oldu.

Usak Hibrit GES'e ICCI 2022 Enerji Odiilleri’'nden 2 &diil
Enerjinin liderlerinin édullendirildigi ICCI Enerji
Odulleri'nde "Hibrit Santraller” kategorisinde yarisan Aydem
Yenilenebilir Enerji, Usak'in Banaz ilgesinde kurulumunu
tamamladidr Turkiye'nin en buytk hibrit giines enerji santrali
projesi olan Usak Hibrit GES ile ilk 6dulunt kazandi. Projenin
panel Ureticisi Parla Solar ise térende "Hibrit Kategorisi Ana
Ekipman” édulunun sahibi oldu.
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Aydem Yenilenebilir Enerji'nin toplam
varliklari 35,4 milyar TL'ye, hasilati ise

3,8 milyar TL'ye ulasmistir.

&zet Finansal Durum Tablosu (TL)

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin 2022 yili
toplam Uretimi 2.469 GWh'a ulasmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji Hakkinda

Santral Bazinda Uretim (GWh) - 2020

Santral Bazinda Uretim (GWh) - 2021

Santral Bazinda Uretim (GWh) - 2022

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 Gelir Dagilimi
Donen Varliklar 3.047821.873 1.740.478.458 Piyasa Gelirleri %20
Duran Varliklar 32.341.883.280 20.790.878.429 Yekdem Gelirleri %80
Toplam Varliklar 35.389.705.153 22.531.356.887
Kisa Vadeli Yukumlulukler 1.598.145.065 876.633.203
Uzun Vadeli Yokamlalikler 16.713.308.164 nesls63 s, YEKDEM Fiyatian LLIDCEE)
Ozkaynaklar 17078251924 9803250940 1o Ve RES 73 ABD dolan/Mwh
Toplam Yiikiimlilikler 35.389.705.153  22.531.356.887 JES 105 ABD dolan/Mwh
GES ve Biyogaz 133 ABD dolar/MWh
Bzet Kar veya Zarar Tablosu (TL)
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 Kurulu Gug MWe (%)
Hasilat 3.807844.798 1.240.753.398 Hidroelektrik 85213 83,6
Satislanin Maliyeti (-) (1.405.210.503) (725.768.454) Razgar 160,5 157
Briit Kar 2.402.634.295 514.984.944 Jeotermal 6,85 07
Toplam 101948 1000
Genel Yonetim Giderleri (-) (163.515.386) (100.007917)
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net 461144804 35.1919M
Esas Faaliyet Kan 2.700.263.713 450.168.938
Amortisman ve itfa giderleri 771.380.212 454.696.539
FAVOK 3.471.643.925 904.865.477
FAVOK Mariji %91 %73
Finansman (Gid.)/Gel., net (1.281.452.813) (469294.853)
Surd. Faal. Vergi Oncesi Kan / (Zararn) 1.424.332.417 (14.332.808)
Vergi (Gideri) / Geliri (406.261.816) (105958.832)
Dénem Net Kar 1.018.070.601 (120.291.640)

Santral Adi 2020 2020 2020 2020 2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022

Gergeklesen gekles Gergekley Gergeklesen gekles Gergekley Gergeklesen gekles Gergekley Gergeklesen gekles Gergekley

1C- Toplam 2G-Toplam 3C-Toplam 4C-Toplam  1C- Toplam 2G-Toplam 3C-Toplam 4C-Toplam  1C- Toplam 2C-Toplam 3G-Toplam 4C-Toplam
Bereket I-1l HES S 6 8 10 4 5 6 8 4 6 6 9
Feslek HES 5 6 7 9 4 5 7 8 5 5 5 6
Dalaman HES 23 50 72 75 5 45 63 66 31 60 83 86
Gokyar HES 9 14 16 20 9 2 14 19 2 8 20 25
Mentas HES 39 70 87 101 27 48 66 77 43 60 78 90
Koyulhisar HES 3 58 132 77 12 47 95 101 38 76 143 197
Toros HES 83 188 217 231 27 A 81 QL 75 74 196 207
Kumkisik LFG* 1 2 3 3 ¢} 1 1 1 0 1 1 1
Aksu HES 40 79 81 82 7 59 73 96 30 82 Q90 103
Kemer HES 0] 9 57 57 0 14 35 35 10 35 92 92
Adiguzel HES 0 25 29 29 0 4 4 4 ¢} 0 0 0
Cirakdami HES 32 92 96 100 2 56 62 78 18 90 99 12
Dereli HES 27 3 97 99 9 54 61 76 5 92 100 m
Soke RES 48 81 124 157 47 90 136 77 50 9N 137 176
Usak RES 49 72 102 131 46 79 m 154 38 69 110 156
Yalova RES 42 70 ns 150 45 70 108 152 37 65 103 143
Kizildere JES 0 ¢} 0 0 ¢} 0 0 ¢} 0 0 0 0
Akinci HES 89 180 288 362 29 92 165 177 68 139 238 317
Goktas THES 106 248 316 363 67 128 162 201 78 168 223 272
Goktas 2 HES 142 327 417 481 90 172 218 270 109 229 303 368
Toplam 742 1.680 2.261 2.636 457 1.053 1.467 1.793 661 1.457 2.024 2.469
2022 OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL EKIiM KASIM ARALIK
PTF (TL/ 117799 1.404,50 1.670,85 1.830,55 1.763,03 2.340,13 2.330,37 3.066,55 3.850,59 3.470,02 3.438,31 3.724,75
MWh)
PTF (ABD 8727 103,15 14,65 124,73 N294 138,01 1345 170,33 210,84 18697 18499 199.88
Dolar/
MWh)
2021 OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ  AGUSTOS EYLUL EKIM KASIM ARALIK
PTF (TL/ 29772 286,89 34 312,15 360,59 402,03 518,37 55737 520,86 66993 830,96 1.008,64
MWh)
PTF (ABD 40,28 40,54 41M 3824 433 46,77 60,28 65,78 61,33 731 80,27 74,88
Dolar/
MWh)
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RAKAMLARLA 2022

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin FAVOK'(i
%284 artigla 3,5 milyar TL'ye ulasmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin faaliyet
kéari 2,7 milyar TL'ye ulasmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji Hakkinda

Nakit ve Nakit Benzerleri Personel Sayisi Hasilat
(Milyon TL) (Milyon TL)

537 556 3.808
%8 %L %207
Bliyiime Biiyiime
Briit Kar FAVOK Net Finansal Borg/Ozkaynak
(Milyon TL) (Milyon TL) (%)

2.403

1

%366

3.472

t

%284

87

68

Net Finansal Borg/FAVOK Faaliyet Kan Doénem Net Kari
(ABD Dolari Cinsinden) (Milyon TL) (Milyon TL)
6,2x 2.700 1.018

Hisse Basina Kazang/(Kayip)

(0,17)

1

%500

(120)

Bilango Kalemleri
(Milyon TL)
® 31 Aralik 2021 ® 31 Aralik 2022

Toplam
Varliklar

Toplam
Ozkaynaklar

Toplam
Finansal Borg

Net
Finansal Borg

0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000
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CA AYDEM YENILENEBILiIR ENERJI

Aydem Yenilenebilir Enerji, %100 yenilenebilir ener;ji
kaynaklarindan eneriji tGreten, kurulu gtic bakimindan
Ulkemizin en buyuk sirketi konumundadir.

| 1]
'
N e

1995 yilinda Aydem Enerji catisi altinda yenilenebilir enerji Gretim
yolculuguna baslayan ve 1997 yilinda Denizlide Turkiye'nin

ilk 6zel hidroelektrik enerji santralini hayata gegiren Aydem
Yenilenebilir Enerji A.S., %100 yenilenebilir enerji kaynaklarindan
enerji Ureten, kurulu gug bakimindan dlkemizin en buyuk sirketi

konumundadir.

Sirket; 20 hidroelektrik (HES), 3 ruzgar (RES) ve 1jeotermal (JES)
santralinden olusan geng portfoylyle temiz enerji Ureterek
Ulkemizin enerji donustimune katki saglamaktadir. 2022 yili
itibariyla, toplamda ulastigr 1.019,48 MWe kurulu glcin %84'U
(852,13 MWe) HES'ler, %16's1 (160,50 MWe) RES'ler ve geriye kalan
kismi da JES (69 MWe) santrallerinden olugmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, yenilenebilir enerji Gretimindeki

27 yillik essiz deneyiminin yaninda, 2 santrali harig; tim
santrallerinin insaat ve elektromekanik projelerinin gelistirilmesi
ve uygulanmasi faaliyetlerini de bunyesindeki yetkin insan
kaynagiyla gergeklestirmistir. Ayni zamanda, ttm santrallerindeki
bakim ¢alismalarinin baydk cogunlugu Sirket'in yuksek teknoloji
ve kaliteden yararlanan, alaninda uzman bakim onarim ekipleri
tarafindan gerceklestirimektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin Turkiye'nin 4 bolgesinde (Karadeniz,
Ege, Akdeniz ve Marmara) faaliyet gosteren santrallerinde

Sifir Atik Belgesi, Yenilenebilir Enerji (IREC) ve Emisyon Azaltim
Sertifikalar’na (VCS & GS) sahip gevreye duyarli tretim modeliyle
2022 sonu itibaryla yillik 3925 GWh enerji Uretim kapasitesi
bulunmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, tlkemizin ve insanh@in surdurulebilir
kalkinmasina verdigi destedi kurumsal bir duzleme tasimak
icin 2020'de imzaladig Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler
Sozlesmesi'nin (UNGC) 2021 yilinda katilimeisi olmustur. Sirket
2022 yilinda ise Bilim Temelli Hedefler Girigimi (SBTi)'nin Net-
Sifir taahhudadnin ve Kadinin Guglenmesi Prensipleri (WEPs)'nin
imzacilan arasina girmistir. Birlesmis Milletler Karesel ilkeler

AgI ve Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma Amaglari
dogrultusunda acikga tanimlanmis ilkkelere ve dederlere

olan bagliigini vurgulayarak, Global Raporlama inisiyatifi
Standartlari (GRI)'na uygun olarak hazirladid strdurdlebilirlik
raporlarn aracilidyla faaliyetlerinin sosyal, ekonomik ve gevresel
ciktilarini 2020 yilindan bu yana duzenli olarak paydaslarinin
bilgisine sunmaktadir.

2021 yili Nisan ayinda gergeklestirdidi islem buyukluguyle son

3 yilin en buytk halka arzini basaryla gergeklestiren Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin hisseleri Borsa istanbul Yildiz Pazar'da
islem gormektedir. 2022 yili Nisan ayinda SAHA Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.$. tarafindan
yapilan calismayla Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
yayinlanan "Kurumsal Yonetim ilkeleri"ne uyum seviyesini ilk kez
derecelendiren Sirket, 10 tam puan Uzerinden 948 elde etmis;
bu sonucun ardindan Borsa Istanbul Kurumsal Yonetim Endeksi
(XKURY)'ne de dahil olmustur.

1.019,48 mwe

Aydem Yenilenebilir
Eneriji, 1.019,48 MWe'lik
kurulu glciyle ener;ji
Uretmektedir.
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KISACA AYDEM YENILENEBILIR ENERJI

Kilometre Taglan

<> 1995

- Aydem Yenilenebilir Eneriji
Denizli'de kurularak faaliyetlerine
basladi.

4» 1997

+ Aydem Yenilenebilir Eneriji,
Denizli'de Buyuk Menderes
Nehri'nin bir kolu olan Bereket
sulama kanali Gzerinde,
Turkiye'nin ilk &zel hidroelektrik
santrali olan Bereket 11 kurarak
Uretime basladi.

<> 1998

- Denizli'de kurulan Bereket ||

Hidroelektrik Santrali Gretime
basladi.

<> 1999

20

Mugla'da Dalaman ¢ayi Uzerine
kurulan Dalaman Hidroelektrik
Santrali'nin ilk b&IUMU Uretime
basladi.

Aydem Yenilenebilir Ener;ji, kuruldugu
1995 yilindan bugine édnemli
basarilara imza atmigtir.

v,
<> 2004
+ Aydinda kurulan Feslek

Hidroelektrik Santrali Gretime
baslad.

v,
<> 2005
+ Mugla'da Dalaman gayi
Uzerine kurulan Dalaman -V

Hidroelektrik Santrallerinin
tamami Uretime basladi.

<» 2006

+ Mugla'da Dalaman cayi Uzerine
kurulan Gokyar Hidroelektrik
Santrali Gretime baslad.

+ Adana'da Seyhan Nehri Gizerinde

kurulan Mentas Hidroelektrik
Santrali Gretime baslad.

<5 2008

+ Denizli-Saraykoy'de kurulan

Kizildere Jeotermal Santrali
Uretime baslad.

<5 2009

-+ Sivas'ta Kelkit Nehri Gzerinde

kurulan Koyulhisar Hidroelektrik
Santrali Gretime baslad.

<> 2012

+ Giresun'da Aksu Nehri Uzerinde
kurulan Cirakdami Hidroelektrik
Santrali dretime baslad.

+ Denizli'de kurulan Kumkisik

Biyogaz Enerji Santrali tretime
basladi.

<> 2013

- Adana'da kurulan Toros

Hidroelektrik Santrali Gretime
basladi.

4» 2014

Giresun'da kurulan Dereli
Hidroelektrik Santrali Gretime
basladi.

- Usak-Banaz'da kurulan Usak

Ruzgar Santrali tretime basladi.

+ Duzce'de kurulan Duzce Aksu

Hidroelektrik Santrali Gretime
basladi.

> 2015

-+ Aydinda kurulan Séke Ruzgar
Santrali Gretime basladi.

+ Adana'da kurulan Goktas |

Hidroelektrik Santrali Gretime
basladi.

<> 2016

+ Yalova-Armutlu'da kurulan
Yalova Ruzgar Santrali Uretime
basladi.

- Adana'da kurulan Goktas |

Hidroelektrik Santrali Gretime
baslad.

4» 2017

Denizli'de Adiguzel Hidroelektrik
Santrali dzellestirme yoluyla
portfoye katildi.

+ Aydin'da Kemer Hidroelektrik

Santrali &zellestirme yoluyla
portfoye katildi.

<> 2018

- Tokat'ta kurulan Akinci

Hidroelektrik Santrali Gretime
baslad.

<> 2020

- Sirket'in ilk strdurdlebilirlik raporu
yayinlandi ve rapor, League

of American Communications
Professionals tarafindan
duzenlenen LACP Odiilleri'nde
"Gumus Odul'e layik goraldi.

+ Aydem Yenilenebilir Enerji, BM

Kuresel ilkeler Sézlesmesi'nin
imzacisi oldu.

+ Aydem Yenilenebilir Enerji, Cevre

ve Yonetisim (ESG) alaninda
dunyanin en énemli bagimsiz
derecelendirme sirketlerinden
Vigeo Eiris/Moody's tarafindan
Tarkiye elektrik ve gaz hizmetleri
sektérdnun lideri secildi.

+ Tokat'ta kurulan Akinci

Hidroelektrik Santrali'nin resmi
acilisl gergeklestirildi.

+ Aydem Yenilenebilir Enerji, Bonds,

Loans & Sukuk Turkey Awards
2020'de Yilin Sendikasyon Kredisi
Islemleri kategorisinde Birincilik
Odulu aldi.

+ Aydem Yenilenebilir Enerji,

Ekonomist dergisinin her yil yaptigi
Anadolu 500 Arastirmasi'nda
"Vergi Oncesi Kari En Yiksek Sirket”
secildi.

<> 2021

- Aydem Yenilenebilir Eneriji,

Great Place to Work Enstitisi®
Turkiye'nin En lyi Isverenleri
arastirmasinda 100 sirket arasinda
4. sirayi elde etti.

- 1,3 milyar TLlik islem buyukluguyle

son 3 yilin en buytk halka arz
gergeklestirildi.

+ 750 milyon ABD dolarlik yesil tahvil

ihraci basariyla gerceklestirildi.

+ Aydem Yenilenebilir Enerji,

Moody's/Vigeo Eiris tarafindan
ESG kapsaminda gergeklestirilen
degerlendirme sonucunda Ust

Uste ikinci kez elektrik ve gaz
hizmetleri sektériinde Turkiye
birincisi segilirken, "Gelismekte Olan
Pazarlar” dunya siralamasinda da
sektor lideri oldu.

+ Aydem Yenilenebilir Enerji, 2020

yilinda imzaladigi Birlesmis Milletler
Kuresel ilkeler Sozlesmesi'nin
(UNGC) katilimcisi oldu.

- Aydem Yenilenebilir Eneriji; hem

CDP Iklim Degjisikligi (Climate
Change) hem de Su (Water
Security) anketleri sonucunda
derecesini 2021 yilinda, tlkemizde
enerji sektdriinde alinmig en yuksek
not olan "B Yonetim Seviyesi'ne
yUkseltti. CDP Tedarikgi Katilim
Derecelendirmesi'nde (SER) ise
‘A- Liderlik Seviyesi'ne yukselterek,
Tarkiyede 2021de enerji Uretim
sektorinde en yuksek notu aldi.

+ "CED Olumlu” kararinin ardindan

Usak RES'in mevcut lisans gici
14,30 MW'a ulasti.

Aydem Yenilenebilir Enerji Hakkinda

v 2022

+ Aydem Yenilenebilir Enerji, Bilim
Temelli Hedefler Girigimi (SBT|) nin
imzacisi oldu.

+ Karbon Saydamlik Projesi

kapsaminda, Su Guvenligi ve iklim
Degisikligi Anketi'nde en yuksek
puan olan “A Liderlik Seviyesi”
derecesini elde eden Aydem
Yenilenebilir Enerji, Turkiye'de,
kuresel liderlerin yer aldig A Liste
Raporu’na giren ilk ve tek enerji
sirketi oldu.

+ {lk Kurumsal Yénetim

Derecelendirme Notu 948 olarak
belirlenen Aydem Yenilenebilir
Enerji, Borsa Istanbul Kurumsal
Yonetim Endeksi (XKURY)'ne dahil
oldu.

- Aydem Yenilenebilir Enerji, Kadinin

Guglenmesi Prensipleri (WEPs)'nin
imzacilarr arasina katildi.

+ Aydem Yenilenebilir Enerj

yayinladigr tgunct surdurulebilirlik
raporu olan 2021 Surdardlebilirlik
Raporu'nu GRI onayl olarak
hazirladi.

- Usak RES, Yalova RES ve Soke RES

icin Yardimci Kaynak GES yatinm
onaylar alindi.

+ Usak RES Hibrit GES 82,15 MWm

projesinin kurulum g¢alismalar
tamamlanmistir. 23.02.2023
tarihi itibaryla Bakanlik Kabult
gerceklesmistir.

+ Usak RES kapasite artigi

kapsaminda 17 adet tarbin igin
yol ve temel ¢calismalari baglamis
olup 2023 H1 devreye alinmasi
planlanmaktadir.

+ Uretim lisansi sona eren Kumkisik

LFG Santrali, Denizli Buydksehir
Belediyesi'ne devredildi.

+ Aydem Yenilenebilir Enerji'nin ilk

Faaliyet Raporu, LACP 2021 Vision
Awards'tan 5 édulle dondu.

+ Aydem Yenilenebilir Enerji, Great

Place to Work® Turkiye'nin ve
Ege'nin En lyi isverenleri Listesi'nin
yani sira Uretim ve inovasyon 2022
En lyi Is Veerenleri Listesi'nde yer aldi.

+ Aydem Yenilenebilir Enerji, Bonds,

Loans & Sukuk Turkey Awards
2022'de Yilin Halka Arzi islemleri
kategorisinde Birincilik, Yilin
Kurumsal Tahvil Ihraci kategorisinde
ikincilik Odulu aldh,

- Surdurulebilirlik Raporu, LACP

2021/22 Vision Awards'tan 2 édulle
dondu. Dunya genelinde ilk 100
Rapor listesine girerek 55. sirada
yer aldl.
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KISACA AYDEM YENILENEBILIR ENERJI

Aydem Enerji Yatinmlari A.S.'nin
ortakliktaki pay %81,557
seviyesindedir.

Ortaklik Yapimiz

Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Unvani

Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%)

Aydem Enerji Yatinmlar A.S. 574975.680 81,557
Diger” 24.320 0,003
Halka Agik™™ 130.000.000 18,440
TOPLAM 705.000.000 100

* Kocaer Demir San. Tic. Ltd. Sti. (%0,00164), Mopak Kagit Karton San. Tic. A.S. (%0,00164), Aciselsan Acipayam Sel. San. Tic. A.$. (%0,00010) paylarnndan olusmaktacdir.
** Sirket paylarnnin BIST te islem gérmeye baslamasini takiben gegen 30 gunltik sdre icerisinde Sirket paylar Gzerinde fiyat istikrar islemleri gerceklestirilmistir. Bu

kapsamda, Aydem Enerji Yatinmlarn A.S. tarafindan 18.679595 adet pay alimi gerceklestirilmistir.

%81,557
Aydem Enerji %18,440

Yatinmlar A.S.

574.975.680 TL Halka Agik

130.000.000 TL

22

%100

Toplam
705.000.000 TL

Iﬁ"‘_.:. -

Usak Ruzgar Enerji Santrali
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KISACA AYDEM YENILENEBILIR ENERJI

Vizyonumuz, Misyonumuz, Stratejimiz

Sosyal ve ekonomik etki alanlarini, tim paydaslarmizin
beklentilerini ve kurumsal stratejimizi dederlendirerek
gelistirdigimiz surdurulebilirlik kalttramuz, “Sardurulebilir bir
gelecek icin temiz enerji” vizyonumuz ve “Turkiye'nin dncl
yenilenebilir enerji Ureticisi olma” misyonumuz ile dogdal
kaynaklarin, gevrenin ve gelecek nesillerin ihtiyaclarinin
surdurulebilirligini gdzeterek calisiyoruz. Yenilenebilir enerjiyi
odagimiza alan anlayisimiz ile, Sirketimizi her zaman daha
ileriye tasimay! hedefliyoruz. Geldigimiz noktada basarilarimiza
yenilerini ekleyerek, i¢ ve dis tum paydaslarimiz nezdinde en
yuksek degeri yaratmak igin cabaliyoruz. Yenilenebilir enerji
alanindaki inovatif yatirmlarimiz ile Turkiye'nin %100 yenilenebilir
kaynaklardan enerji Greten en buyudk sirketi olmaya ve
sektérimuzde oncultk etmeye devam edecediz.

Kurumsal odaklarimiz icerisinde Surdurulebilirlik, Yenilikgilik

ve insan Odaklilik'a bagl kalarak tlkemizin surdarilebilir
kalkinmasina destek veriyor ve yarinlara deder katmak Uzere ')
calismalarimizi strduriyoruz. PR Rt

Sardurulebilirlik ile buglnun ve gelecedin “temiz enerijisi’ni
Uretirken, cevreye ve insana saygl duymak paydaslarimiz

ve toplum igin uzun vadeli dederler yaratmak, ekibimizi
glglendirmek ve gelecekte de guglu ve basarili bir is modeli ile
gelecedin temiz enerjisini Uretmeye devam ediyoruz.

Yenilikgilik ile en dngdrulmez zamanlarda dahi cesaret, geviklik,
irade ve olaylara farkll perspektiften bakan bir anlayisla
Turkiye'yi birgok ilklerle bulusturduk. Bugiin ve gelecek icin daha
iyisini ararken de yenilikci, olmak her zaman temel hareket
noktamizdir. Enerji pazarina yepyeni yaklasimlarla sekil veren
yenilikgilik kultary, insanlarin enerjiye duydudui iliskiyi teknolojik
yeniliklerle dénusturen, dijitalizasyon sayesinde enerjiyi hayatin
her alaninda daha etkin kilan anlayisla hareket ediyoruz.

insan odaklilik, isimiz insana hizmet etmektir. insan yasamina
daha da kaliteli hale getirmek igin calisirken isimizin odadinda
bu anlayis vardir. insanlara deder katarak gelismeyi seceriz. Tum

paydaslanmizin ihtiyaglarini éncelik olarak géruriz. Musteri ve Aydem Yenlleneblllr

paydas iliskileri noktasinda merkeze alan bir marka deneyimi

sunan, is yeri gavenligi alaninda en yuksek standartlarla ¢alisan, Enel'jl, yo Il nlo rq

isveren markasl olmasinin tim gereklerini gerceklestiren, calisan

o o . e s . . e b4
baglligr ve memnuniyetini &nemseyen bir bakisla hayat igin deger kctmqk

enerji Uretiyoruz.

¥

Uzere calismalarini® =,

—'\

Goktas 1 Hidroelektrik Santrali
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KISACA AYDEM YENILENEBILIR ENERJI

Aydem Yenilenebilir Eneriji, isini en iyi sekilde yaparak
kurumu gelecede tasirken; bireylere, topluma, tlkemize
ve cevreye karsl sorumluluklarini yerine getirmektedir.

Degerlerimiz

®

Duyarhlik
isimizi en iyi sekilde yaparak kurumu
gelecege tasirken; bireylere,
topluma, tlkemize ve gevreye
karsi sorumluluklarimizi yerine
getiririz. Isimizi hedeflenen zaman
ve kalitede gergeklestirirken is
ahlakimiz gergevesinde yapilmasini
sagdlariz. Prosedur ve kurallara
uygun, seffaf ve hesap verebilir
bir calisma tarzini benimseriz. Etik
olmayan ya da haksiz bir uygulama
ile karsilasirsak sesimizi duyururuz.
Davranislarimizin baskalarini nasil
etkiledigini hesaba katariz.

Dinamiklik
Calisma arkadaslarimizin ve
paydaslarimizin degdisen kosullarda
ortaya ¢ikan ihtiyaglarini takip
eder, galisma ortaminda, is
yapis sistemimizde, trln ve
hizmetlerimizde gerekli gelisimleri
yapariz. Attigimiz adimlarla elektrik
sektoriine dnculuk eder, sektorde
gelisime ve degisime yon veririz.
Ruhumuzdaki merakla Grln, streg
ve hizmetleri daha verimli, hizli ve
hatasiz yerine getirmek igin yeni
yollar deneriz.

Hayata Dokunmak
Yaptigimiz her igin, attigimiz her
adimin odaginda “insan” vardir.
Surekli gelisim, merak, arastirici

ruhumuz ve yillar iginde edindigimiz

uzmanl@imiz hayatin her anina
enerji ve deger katan ¢oézimler
gelistirmemizi saglar. Calisma

arkadaslarimizin farkli fikirlerini
ifade etmelerine olanak saglar,
sosyal ihtiyaglarina deger verir
ve basarilarini beraber kutlariz.

Paydaslarimizin ihtiyag ve

beklentilerini dogru analiz ederek
yasam kalitelerini artirmak igin
calisirz.
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Adigiizel Hidroelektrik Santrali - Ekolojik $enlik |
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KISACA AYDEM YENILENEBILIR ENERJI

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin bélgesel
kapasitesini Marmara, Ege, Akdeniz ve
Karadeniz bélgeleri olusturmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji Portféyl

Bolgesel Kapasite Dagilimi Kaynaga Gére Kapasite Dagilimr’
Diger
<%1
Marmara Akdeniz Ruzgar ‘ Hidroelektrik

~%84

%5 ‘ %37 ~%16

>1,0 GW

Ege - Karadeniz
%28 %30

Aydem Yenilenebilir Enerji santrallerinin kurulu giictine gére %841
HES'lerden, %16'sI RES'lerden, geriye kalan kisim da JES'lerden
olugsmaktadir. Sirket'in toplam kurulu gdct 101948 MW'dr.

P

) . I Usak Ruzgar Enerji Santrali Yardimeci Kaynak Glines Enerji Santrali
*40. sayfada detayl kapasite dadiimina yer veriimistir.

-
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KISACA AYDEM YENILENEBILIR ENERJI

Aydem Yenilenebilir Enerji, 24 santral ile
faaliyetlerine devam etmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji Portfoyu

ISLETMEDE

Toplam 24 Santral
1.019,48 MWe Kurulu Glg

3.925 GWh Toplam Yillik
Uretim

Hidroelektrik
20 Santral
852,13 MWe Kurulu Giig
@ 3.347 GWh Yiliik Uretim

Jeotermal
1 Santral
6,85 MWe Kurulu Giig
@ 38 GWh Yilik Uretim

Ruzgar
3 Santral
160,50 MWe Kurulu Gg
@ 540 GWh Yillik Uretim
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KISACA AYDEM YENILENEBILIR ENERJI

Aydem Yenilenebilir Enerji, Borsa

istanbul Kurumsal Yonetim Endeksi

(XKURY)'ne katilmistir.

Odiiller ve Basarilar-2022

@ CDP iklim Degisikligi (Climate Change)

i - AlLiderlik Seviyesi (Dunyada 295 sirketin yer
aldigi A Liste Raporu’na Turkiye'den giren ilk

ve tek enerji sirketi)

CDP Su Giivenligi (Water Security)

- AlLiderlik Seviyesi (Dunyada 106 sirketin yer
aldigi A Liste Raporu’na Turkiye'den giren ilk
ve tek enerji sirketi)

> )

Bilim Temelli Hedefler Girigimi (SBTi)'nin Net-Sifir
Taahhiidiiniin imzalanmasi

> )

Great Place to Work Enstitiisii® Turkiye'nin En iyi

isverenleri Aragtirmasi

- Turkiye'nin ve Ege'nin En lyi isverenleri
Listelerinin yani sira Uretim ve inovasyon 2022
En lyi Is Verenleri Listesi'nde yer alma basarisi

¥
»

SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Notu

- 948 (ilk defa kurumsal yonetim
derecelendirmesi yapilan enerji sektoérindeki
sirketler arasinda alinmis en yuksek not)

> )

Borsa istanbul Kurumsal Yénetim Endeksi
(XKURY)'ne Katilim

> )
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> )

¥
2 4

> )

> )

Xq
*

Kadinin Giiglenmesi Prensipleri’nin (Women's
Empowerment Principles-WEPs) imzacisi

LACP Vision Awards

- Aydem Yenilenebilir Enerji 2021 Faaliyet
Raporu'na 5 Odul (Enerji-Ekioman Hizmetler
kategorisinde "Altin Odul", Bolgesel Ozel
Basar Oduli kategorisinde "Gumus Odul”,
LACP Teknik Basar Odulu, “Turkiye Top 20"
listesi, "EMEA (Avrupa, Orta Dodu ve Afrika)
Bolgesi Top 80" listesi)

Bonds, Loans & Sukuk Turkey Awards

- "Yilin Halka Arzi islemleri” kategorisinde
birincilik 6dulu

- "Yilin Kurumsal Tahvil Inraci” kategorisinde
ikincilik 6dulu

ICCI1 2022 Eneriji Odiilleri

- "Hibrit Santraller” ve "Ana Ekipman” (panel
Ureticisi Parla Solar) kategorilerinde Usak
Hibrit GES'e 2 Odul

LACP 2021/22 Vision Awards

- Surdurdlebilirlik Raporu’'na LACP 2021/22
Vision Awards'tan 2 édul, dinya genelinde
IIk 100 Rapor listesinde 55. sira

Bagh Ortakliklar

Aydem Yenilenebilir Enerji Hakkinda

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin bagl ortakliklar asagidaki gibi olup, Sirket tamaminin %100 hissedari konumundadir.

Odenmig/ Sirketin

Ticaret Unvani Sirketin Faaliyet Konusu Cikarilmig  Sermayedeki

Sermayesi (TL) Payi (%)

Basat Elektrik Uretim ve Ticaret AS. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik enerijisi 48.205.000 100
Uretimi ve Uretilen elektrik enerjisinin satisl

Eytur Enerji Elektrik Uretim ve Ticaret AS.  Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik enerjisi 36.175.000 100
Uretimi ve Uretilen elektrik enerjisinin satigl

Sari Perakende Enerji Satis ve Ticaret A.S.  Elektrik piyasasinda elektrik enerjisinin toptan satisi 5.500.000 100

Akkopru Yenilenebilir Enerji Uretim A S. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik enerijisi 100.000 100

Uretimi ve Uretilen elektrik enerjisinin satigl
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AYDEM HOLDING GRUP SIRKETLERI

Aydem Grubu, kurulu gu¢

itibanyla enerji sektériinde faaliyet
gosteren en blyuk gruplardan biridir.

12+ bin

Grup bunyesinde yer alan ¢alisan sayisi

®
20+ milyon

Hizmet verilen insan sayisi
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 Turkiye'nin ilkk ve 6ncl entegre enerji sirketi

e Turkiye'nin en buyuk yenilenebilir enerji portfoytne sahip Gg
sirketinden biri

e Portféyunun tamami %100 yenilenebilir enerjiden olusan
Turkiye'nin en buyuk sirketi: Aydem Yenilenebilir Eneriji

 Turkiye'nin en blyuk bobin teli Greticisi: Elsan Elektrik

 Turkiye'nin ilk 6zel sektor hidroelektrik santrali: Bereket
Hidroelektrik Santrali

 Turkiye'nin ilk yerli glnes hicresi Uretimi: Parla Solar

o Turkiye'nin ilk 6zel sektor elektrik dagrtim sirketi: ADM Elektrik
Dagitim

 Turkiye'nin ilk 6zel sektor elektrik perakende sirketi: Aydem
Elektrik Perakende

« Turkiye'nin ilk ve tek seferde 14 Grup sirketiyle "Harika Bir is Yeri
(Great Place to Work)" sertifikasi alan sirketi

« Turkiye'nin ilk ve tek seferde 10 Grup sirketiyle “En lyi isverenler”
listesinde yer alan sirketi

Turkiye'de enerji sektorinde ezberleri yikan énct yaklasimiyla ve
ilkleri hayata gegirme azmiyle; basta enerji Gretimi, dagitimi ve
perakende alanlar olmak Uzere, enerji disi alanlarda da faaliyet
gosteren Aydem Holding A.S., 40 yili asan kaklu tarini ve bugin
12 bini asan galisaniyla birlikte, topluma ve gevreye duyarli
sekilde her zaman insani odak noktasina alarak galismalarina
devam etmektedir. Aydem Grubu, kurulu gug itibaryla eneriji
sektérunde faaliyet gdsteren en buytk gruplardan biridir.
Hayata gegirdidi ilklerle birlikte hem sektérde hem de Ulkemizde
éncu bir profil gcizmektedir.

Aydem Enerji Grubu

1980 yilinda Elsan Elektrik'in faaliyete gecmesiyle temelleri
atilan Sirket; 1991 yiinda Aydin, Denizli ve Mudla illerinde elektrik
Uretim, dagitim ve ticareti yapmak Uzere Aydem Enerji adl
altinda devam eden yolculugunda kisa strede Turkiye'de eneriji
sektérunun bas aktérleri arasindaki yerini almistir. Bugun 15
sirket ve 12 bin ¢alisaniyla elektrik Uretim, dagitim ve perakende
alanlarinda faaliyet gésteren Aydem Eneriji, Turkiye'nin &dncl ve
entegre enerji sirketi konumundadir.

Turkiye geneline yayilan 26 (24 yenilenebilir enerji santrali)
santrali bulunan Aydem Eneriji, elektrik perakende ve daditim
sirketleriyle 5 milyondan fazla noktaya elektrik hizmeti vererek

20 milyonu agkin insani aydinlatmaktadir. 1965 MW kurulu eneriji

gucuyle 10.816 GWh elektrik Uretimi gergeklestiren Grup ayrica,
25.009 GWh elektrik dagitim hizmetiyle 5,4 milyon musteriye yillik
21934 GWh elektrik satisi gerceklestirmektedir.

Aydem Enerji, topluma ve gevreye duyarl durusundan 6dun
vermeden her zaman insani merkeze alarak ¢alisarak, bugund
ve gelecedi daha parlak kilmak igin enerjiyi yenilikgi bir glice
doénustirmektedir.

Grubun yenilenebilir enerji tretimi alaninda faaliyet gosteren
sirketi Aydem Yenilenebilir Enerji, Glkemizin strdurulebilir gelecegi
icin calisirken yenilenebilir enerjiyi odadina alarak; hidroelektrik,
rizgar ve jeotermal kaynaklarindan enerji Gretmektedir. Turkiye
geneline yayilmis, 24 yenilenebilir enerji santraliyle 1.01948 MWe
kurulu gtice ulasan Sirket, yillik bazda 3925 GWh yenilenebilir
enerji Uretmektedir. Portfoyundeki dzellestirmeyle devraldidi 2
santral hari¢ tm santrallerinin tasarimindan muhendislik ve
isletme asamalarina kadar tum yapim islerini kendi ¢atisi altinda
yUritmektedir.

Aydem Eneriji, yenilenebilir enerji Uretiminin disinda sektoérde
sahip oldugu dider sirket ve faaliyetlerle buttncil bir yaklagimla
Turkiye'nin elektrik ihtiyacinin karsilanmasinda dnemili bir

rol almaktadir. Elektrik perakende alaninda Aydem Elektrik
Perakende Satis A.S. ve Gediz Elektrik Perakende Satis AS.

ile Aydin, Denizli, Mugla, izmir, Manisa olmak tizere 2 bélge, 5
ilde musterilerin elektrikle olan iliskilerini yalin, kisisellestiriimis

ve yaraticl gdzUmlerle donustirmektedir. 5 ildeki elektrik satis
faaliyetlerinin yaninda, boélge gdzetmeksizin tum Turkiye'deki
serbest tuketicilere ikili anlagma yoluyla elektrik enerjisi tedarik
hizmeti saglamaktadir. Dagditim faaliyetleri kapsaminda da
mekanlara hayat veren, hayati daha anlamli hale getiren
elektrigin tuketicilere kesintisiz, glvenli sekilde ulastirimasini

bir hizmet olarak gérmekte, daha kaliteli bir yasam igin insani
odagina alarak sistemler ve ¢oézimler gelistirmektedir. Tarkiye'nin
ilk 6zel elektrik dagitim lisansina sahip sirketi olan ADM Elektrik
Dagitim A.S. ile Aydin, Denizli, Mugla illerinde, Gdz Elektrik
Dagitim A.S. ile izmir ve Manisa illerinde tuketicilere elektrik
ulastirmaya devam etmektedir.
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AYDEM HOLDING GRUP SIRKETLERI

Turkiye'nin ilk ve édncl
entegre enerji sirketi

AYDEM ENERJi GRUBU
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Yenilenebilir Enerji Uretimi

Aydem Yenilenebilir Enerji

Kurulus: 1995

Tamami Yenilenebilir Enerji Uretim
Portféyu: 24 (20 Hidroelektrik, 3
Ruzgar, 1 Jeotermal Santrali)
Toplam Kurulu Gug: 1.01948 MWe
Elektrik Uretimi: 3925 GWh

Elektrik Dagitim

ADM Elektrik Dagitim

Kurulus: 2008

Dagitim Bolgesi: Aydin, Denizli,
Mugla

Turkiye'nin ik Ozel Elektrik Dagitim
Lisansina Sahip Sirketi

3,2 Milyon Nufus - 2 Milyon Tuketici

Gdz Elektrik Dagitim

Kurulus: 2013
Dagitim Bélgesi: izmir, Manisa
5,8 Milyon Nufus — 3,5 Milyon Tuketici

Elektrik Perakende Satig

Aydem Perakende

Kurulus: 2008

Turkiye'nin ik Ozellesen
Perakende Sirketi

Turkiye'nin 81 {linde Elektrik
Tedarik Hizmeti

2 Milyondan Fazla Noktada

8 Milyondan Fazla insana Eneriji
|-REC Sertifikall Yesil Enerji Satisi

Gediz Perakende

Kurulus: 2013

Turkiye'nin 81 llinde Elektrik Tedarik
Hizmeti

3 Milyondan Fazla Noktada 12
Milyondan Fazla insana Enerji
[-REC Sertifikal Yesil Enerji Satisi

Aydem Yenilenebilir Enerji Hakkinda

Diger

Parla Solar

Kurulus: 2014

Faaliyet Konusu: Glines Paneli
Uretimi

Uretim Alani: 33.000 m?
Uretim Kapasitesi: 150 MW
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AYDEM HOLDING GRUP SIRKETLERI

Aydem Enerji, yenilenebilir ener;ji Gretiminin
disinda sektérde sahip oldudu diger sirket
ve faaliyetlerle Turkiye'nin elektrik ihtiyacinin
karsilanmasinda énemli bir rol almaktadir.

AYDEM ENERJI GRUBU
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Elsan Elektrik Geregleri San. ve
Tic. A.S.

Kurulus: 1980

Faaliyet Konusu: Elektrik Geregleri
Uretim ve Satigi

Uretim Kapasitesi: 30 Bin Ton/Yil
Satislarin %65'i ihracat

Diger

GDZ Enerji

Kurulus: 2013

Faaliyet Konusu: Operasyonel
verimi artirmak ve hizmet sektoru
dinamiklerini sekillendirmek

Tumasg

Kurulus: 1986

Faaliyet Konusu: Tarkiye'nin en
buyuk ik dodal tas Ureticisi,
Turkiye ve yurt disinda yuzlerce
proje

Usak Ruzgar Enerji Santrali




Hidroelektrik

Aydem Yenilenebilir Enerji 2022 Faaliyet Raporu

OPERASYON HARITASI

Usak
Rizgar
Usak RES*
Yalova
Ruzgar @
Yalova RES

@

Aydin
Ruzgar
Soke RES

Feslek HES
Kemer HES

Mugla

Hidroelektrik

Dalaman 1-2-3-4-5 HES
Gokyar HES
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—( &

®)

Diizce
Hidroelektrik
Aksu HES

Denizli
Hidroelektrik
Adiguzel HES
Bereket 1-2 HES

Jeotermal
Kizildere JES

Biyogaz
Kumkisik LFG**

Tokat
Hidroelektrik
Akincl HES

Sivas
Hidroelektrik
Koyulhisar HES

Giresun
Hidroelektrik
Cirakdami HES
Dereli HES

Adana
Hidroelektrik
Goktas 1-2 HES
Mentas HES
Toros HES

* Usak RES isletmesinde montaji
tamamlanan 82,15 MWm gdictinde hibrit
gunes enerji santralinin 23.02.2023 tarihi
itibariyla Bakanlik Kabul gerceklesmistir.
** Sirket'in Denizli Biydksehir Beledliyesi
ile olan sézlesmesinin 16.06.2022 tarihinde
sona ermesi nedeniyle Kumkisik LFG
Santrali'nin dretim lisansi sona ermis olup
tesis Denizli Buyksehir Belediyesi'ne
16.06.2022 tarihinde devir edlilmistir.

Aydem Yenilenebilir
Eneriji, Glkemizde genis bir
cografyada enetiji Uretimi
gerceklestirmektedir.
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GENEL MUDUR'UN MESAJI

oranlarini yakaladik.

1 milyar TL
Net Kér

35,4 milyar TL

Toplam Varliklar

Degerli Paydaslarimiz,

2022 yili, tlkemizde ve dunyada yenilenebilir eneriji
kaynaklarindan elde edilen enerji payinin artmasi agisindan
onemli bir yildi.

"Hayat icin enerji” yaklasimiyla strdarilebilir ve sorumlu enerji

Uretimini odagina alan Aydem Yenilenebilir Enerji olarak, bu yil
da sektortimuzdeki lider konumumuzu koruyarak, pek gok yeni
yatinm projesini hayata gegirmek icin ¢calismalarimizi baslattik.

Yenilenebilir enerji tretim noktasinda meydana gelen yagislar,
uzun yillar ortalamamizda bekledigimize yakin seyretti. %84l
hidroelektrik santrallerden olusan portféytimiz sayesinde 2022
yilinda beklentilerimizle uyumlu bir Gretim gergeklesti.

Turkiye'nin 4 farkli bélgesinde yer alan ttm santrallerimizde
gergeklestirdigimiz verimlilik artirict yatirimlarmizin yani sira
kaliteli operasyon ve bakim onarim yetenegdimizle %996 gibi
yuksek emreamadelik oranlarini yakaladik. Tum bunlarin
sonucunda Uretim performansimizi yukselttik.
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Tarkiye'nin 4 farkl bélgesinde yer alan tim
santrallerimizde gergeklestirdigimiz verimlilik artirici
yatirimlarimizin yani sira kaliteli operasyon ve bakim
onarim yetenedimizle %996 gibi yuksek emreamadelik

Once insan mottosuyla saglik, emniyet ve refah stratejiler
olusturduk. Guvenli, saglikl ve motive edici bir calisma ortamini
calisanlarimiza sunarak, tehlikelerden kaynakli riskleri en

aza indirmeyi basardik. Ayrica yiksek performans ve surekli
gelismeyi gozeterek ISO 45001:2018 "is Saghg ve Guvenligi
Yonetim Sistemi”ne uyumlu bir yaklasimi benimsedik. Bu strateji
sonucunda 2022 yilinda is gunu kayipl kaza siklik oranimizi “0"
olarak gerceklestirdik.

Cevreye olan duyarliigimizi surdtrtlebilir kilmaya 6zen
gosteriyoruz. Bu dogrultuda 2022 yilinda yenilenebilir enerji
Uretimimiz neticesinde 1.789183 tCO,e emisyonunu engelledik.

Ulkemizde CDP Global A List"te yer alan tek sirketiz
Sardurulebilirlik ve gevresel alanda uluslararasi bagimsiz
derecelendirme kuruluglarina yaptirdigimiz raporlamalarda
snemli basarilar elde ettik. Ozellikle Karbon Saydamlik Projesi
(CDP)'nin gerceklestirdigi Su Guvenligi ve Iklim Degisikligi
raporlamasinda “A Liderlik Seviyesi” derecelerini elde eden
Sirketimiz, Global A List'e dahil edildi. Ulkemizde tim sektérler
icerisinde hem iklim degisikligi raporlamasi hem de su guvenligi
raporlamasinda Global A List'te yer alan tek sirket olma
basarisini gdstererek markamizi kuresel iklim liderleri arasina
tasidik.

Ayrica, surdurulebilir kalkinma ve toplumsal sorumluluk
konularinda calismalarimizi titizlikle yaraterek; yerel topluluklarla
yaptigimiz is birligi ile toplumlarimizin refahini artirmayi
hedefledik.

2022 yilinda tiim finansal ve operasyonel hedeflerimize ulagtik
Turkiye'nin %100 yenilenebilir kaynaklardan enerji treten dnci
ve en buyuk sirketi Aydem Yenilenebilir Enerji olarak; Glkemizin
temiz enerji dénusimunde ve kalkinmasinda 2022 yili, enerji
Uretimi performansimiz ile destedimizi bUyUttugumaz bir

yil oldu. Belirsizliklerin arttigi, dngoéralebilirligin azaldig bu
doénemde sosyal ve gevresel hassasiyetlerimiz dogrultusunda
sekil verdigimiz yenilikgi yatirnmlanmizi hayata gegirmeye, bunu
yaparken paydaslarimiza olan ekonomik taahhutlerimizi de
eksiksiz yerine getirmeye devam ettik.

Markamizi klresel
iklim liderleri
arasina tasidik.
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temellendirdik.

Tum is kollarimizda teknik agidan Ustun performans gostererek
%996 emreamadelik oraniyla 2.469 GWh elektrik Gretimi
gergeklestirdigimiz 2022 yilinda, stratejilerimizle uyumlu finansal
sonuglara imza attik. Toplam aktiflerimiz bir dnceki yila goére %57
artarak 35,4 milyar TLye, dzkaynaklarmiz da %74 yukselerek 17
milyar TL'ye ulasti. Etkin portfoy yonetimimiz ve santrallerimizin
yUksek emreamadelik seviyesi sayesinde FAVOK'Umiiz 3.472
milyon TL olarak gergeklesirken, dénemi 1.018 milyon TL kér

ile kapattik. Yil igerisinde gergeklestirdigimiz 498 milyon ABD
dolarlik Eurobond geri alimiyla borg maliyetimizi asadi gekerek
finansal yapimizi daha da guglendirdik. Dé&nem sonu itibariyla
net finansal borcumuzun yillik FAVOK'Umize orani

2.9 seviyesinde gerceklesti.

Bir 6nceki yil tlkemizde son Ug yilda gergeklesmis en buyuk
halka arza imza atan Aydem Yenilenebilir Eneriji, hissedar ve
yatinmcilarr igin Urettidi de@eri artirmaya odaklandi. 2022
yilinda ilk Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Notumuz 10 tam puan
Gzerinden 948 olarak belirlenirken Borsa istanbul Kurumsal
Yonetim Endeksi (XKURY)'ne de dahil olduk. Faaliyet alanimizda
ilk defa kurumsal yonetim derecelendirmesi yapilan sirketler
arasinda kayda gegen en yuksek skor olan bu sonug, kurumsal
yénetim alanindaki uygulamalarimizi ttm paydaslarimiza

karsi adil, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu bir anlayisla
gelistirdigimizin gdstergesi oldu.

Yenilik¢i yatirnmlarimizla sektérde standartlari belirlemeye
devam ediyoruz

Aydem Yenilenebilir Enerji olarak yatirm felsefemizi strdurtlebilir
blyUme ve getiri, cevre dostu anlayisimiz ve sureklilik Gzerine
temellendirdik. Bu yaklasim paralelinde 2022 yilinda kaynak
Gesitligimizi artirarak mevsim kosullari, iklim ve diger konjonkturel
risklerin faaliyetlerimize etkisini en alt dizeye indirecek yeni
yatirmlara odaklandik.

Faaliyetlerimiz sonucunda elde edecedimiz nakit akislari yoluyla
finanse etmeyi planladigimiz yatinmlarla 2023 yil sonunda
toplam kurulu glictimuzd yaklasik %20 artirmayi hedefliyoruz.
Usak RES sahamizda baslattigimiz 82,15 MW'lik GES projemiz de
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Aydem Yenilenebilir Enerji olarak yatirm
felsefemizi surdurulebilir bUylime ve getiri,
cevre dostu anlayisimiz ve sureklilik Gzerine

bu hedef dogrultusunda faaliyet déneminde attigimiz adimlarin
en dne gikani oldu. Turkiye'nin en buyutk hibrit glines santrali
olma &zelligini tastyan Usak Hibrit GES'te 2022 yill sonunda
kurulum caligmalarimizi tamamladik. 2023 Subat ayinda yapilan
Bakanlik kabuld ile Aydem Yenilebilir Enerji'nin ilk gunes eneriji
santrali olan Usak Hibrit GES Ulkemize hayirli olsun.

2022 yilinda Turkiye'nin enerji tretim guctndeki yesil yatinmlarin
payini artirmak igin portféytmuzde yer alan RES'lerde kapasite
artis galismalarina hiz verdik. Gelistirdigimiz projelerle Usak ve
Soke RES'lerde 2023 sonunda 114 MW kapasite artisl elde etmeyi
amagliyoruz.

Ayrica 2022 yilinda depolamali elektrik Gretim tesisleri hakkindaki
yeni mevzuat kapsaminda 400 MW GES ve 100 MW RES olmak
Uzere toplam 500 MW kapasite igin 6n lisans basvurumuzu
tamamladik.

2024 yil sonunda da yapacagdimiz yatinmlar ile kurulu
gUcumuzu 1509 MW artirmayi hedeflemekteyiz. S6z konusu
yatinmlarimizin 73,46 MW’ Karasal Hibrit GES, 31,44 MW'I Yuzer
Hibrit GES ve 46 MW' da RES Kapasite Artisi projelerinden
olugsmaktadir.

Ayrica 2025 yilinda da depolamali Gretim tesislerine ilave
olarak 102,3 MW Karasal Hibrit GES projemizi devreye almayi
planlamaktayiz.

Boylece 2025 yili sonunda Hibrit GES, RES Kapasite Artigl ve
Depolamali Uretim Tesisleri yatinmlarmiz ile kurulu gtcumuzd
94935 MW artirmay planlamaktayiz. Kurulu glictmazu iki katina
ctkarmamizin yaninda yenilenebilir enerji Gretim portfdyimuzdeki
kaynak gesitliligimizi de saglamis olacagdiz.

Bilimsel yaklagim igerisinde karbon nétr bir girket olma hedefi
icin ilerliyoruz

Aydem Yenilenebilir Enerji olarak, bizden sonraki nesillere daha
yasanabilir bir dinya birakmak igin var guctimuzle galigiyoruz.
Tamamen yerli ve temiz kaynaklardan hayat igin enerji Uretirken
tUm operasyonlarimizi da enerji Uretim sektdrtine ilham veren bir
sekilde yurutmeye devam ediyoruz.

Iklim degisikliginin yol acabilecedi felaketlere karsi durabilmek
icin atilacak adimlarda en buytk sorumluluklardan biri
sirketlere dustyor. Bizim de surdurulebilirlik vizyonumuzun temel
taslarindan biri, 2050 yili itibaryla tim operasyonlarimizi karbon

notr bir sirkete dontsmek olusturuyor. Bu anlayisla Kasim ayinda,

bilimsel temelli hedefler igin net-sifir hedeflerini de igine alacak
sekilde Bilim Temelli Hedefler inisiyatifi (Science-Based Targets
Initiative — SBTi) taahhtt mektubunu imzalayan enerji sektori
icerisindeki ilk ve dncu sirketlerden olduk. Sirketimiz, SBTi'nin
Net-Sifir Standardi ile uyumlu olarak en geg 2050 yilina kadar
net sifir de@er zinciri sera gazi emisyonlarina ulagmak igin bilime
dayali uzun vadeli bir hedef belirlemeyi, bunu SBTi dogrulamasi
icin sunmayi ve maksimum 24 ay iginde yayinlamayi taahht
ettl. Net sifir hedefi belirlemeyi taahhut ederek, 1,5°C igin s
Tutkusu kampanyasinin bir pargasi olacagini da kabul eden
Sirketimiz, ayni zamanda Race to Zero kampanyasina da
katilacak.

Enerjimizi calisanlarimizdan aliyoruz

Kalict basarinin temelinde insana yatirm ilkesinin yer aldigimnin
bilinciyle ¢calisan deneyimi, gelisimi, baglhd ve mutluluguna
katki saglayan bir galisma ortami yaratmaya éncelik veriyoruz.
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Great Place to Work EnstitUst’'ntn yarattugu program
cergevesinde "guvenilirlik, saygl, hakkaniyet, gurur ve takim
ruhu” basliklart Gzerinden, ¢alisanlarimizin verdigi oylarla 2022
yilinda da "Harika Is Yeri” kriterlerini saglayarak Turkiye'nin En lyi
isverenler Listesi'nde yerimizi aldik. Harika bir is yerine dénusme
cabalarimizin ¢alisanlarnmiz tarafindan da tescillenmesi bizim
icin buyUk bir motivasyon ve gurur kaynagdi oldu.

Aydem Yenilenebilir Enerji olarak bugin bulundugumuz noktaya
ulasmamizi saglayan surdurtlebilirlik temelli vizyonumuzdan
sapmadan ilerlemeye devam edecediz. Calisanlarimizin
Ozverisiyle onumuzdeki dénemde basarilarimizin Gzerine
yenilerini koyacagdimiza yurekten inaniyorum.

Bu vesileyle, calisma arkadaslarm basta olmak tzere 2022
yilindaki performansimiza destek ve glvenleriyle katki sunan
tum paydaslarimiza tesekkir ederim.

Saygilarimla,

Omer Fatih KEHA
Genel Mudur
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tamamlamaktadir.

103.805 mw

Turkiye kurulu gug

%54,33

Yenilenebilir enerjinin kurulu gug icindeki payi

Kuresel ekonomi, pandeminin en sert sekilde hissedildigi 2020
yilinda yasanan ekonomik daralmanin ardindan 2021 yilinda
hizli bir toparlanma strecine girmisti. Ancak 2022 yilinda
Rusya-Ukrayna savasl, arz-talep soklari ve tedarik zincirlerinde
olusan tikanikliklar 6nce petrol ve diger emtialar basta olmak
Uzere kritik Gretim girdilerinde dnemli maliyet artislarina, daha
sonra guglu bir enflasyonist dalganin tim dunyay etkisi altina
almasina neden olmustur.

Dunya enerji sektori de savas ve ambargolar nedeniyle olusan
arz kisitlarinin tetikledigi fiyat artiglarindan en cok etkilenen
sektorlerin basinda gelmistir. Pandemi, yenilenebilir eneriji
yatinmlarinin danyamizin strdurtlebilir gelecedi agisindan ne
denli 6nemli oldugunu sarsici bir sekilde ortaya gikarmisti. 2022
yilinda patlak veren savas ise Ulkelerin dogal gazda Rusya'ya
bagimliliklarinin etkisini net bir sekilde hissetmesiyle eneriji
guvenligi endiselerini artirarak surdurdlebilir enerji kaynaklarina
yoénelimi daha da hizlandirmistir. Yenilenebilir enerji yatirmlari
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Turkiye, depolama teknolojilerinin sebekeye
entegrasyonu ve hibrit santrallerin devreye
alinmasi i¢in gerekli altyapi calismalarini

ve Uretimi dnceki yillarda kaydettigi rekor buytmelerin ardindan
yUkselisini surdtrmektedir. Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA)
tarafindan yayimlanan “Dunya Enerji Yatirnmlar 2022" raporuna
gore iklim degisikligiyle mucadele kapsaminda ortaya konulan
politika ve hedefler yaninda enerji verimliligi, elektrifikasyon

ve dusuk karbonlu teknolojilere buyuk dlgekte yatirmlarin
yapllmamasi halinde artan kuresel enerji talebinin strdurulebilir
yollarla karsllanamayacagdi vurgulanmaktadir.

AB, Rusya-Ukrayna savasinin etkileri sonrasinda yenilenebilir
enerji hedefleri tekrar degerlendirmis ve elektrik Uretiminde
yenilenebilir enerjinin planlanan payini arttirma hedeflerini 6ne
cekmistir.

2023 yilinda ise yenilenebilir enerji kaynaklarina badl olan
esnekligi yuksek batarya depolama tesisi yatinmlarinin ve
hidrojen yatinmlarinin hiz kazanacagd beklenmektedir.

Turkiye ise disa bagimliigini azaltmak icin enerjide déntsim
yolculuguna devam etmektedir. Paris iklim Anlasmasi'ni
onaylayip ardindan Yesil Mutabakat Eylem Plani'ni yayimlayarak
kuresel iklim kriziyle mucadelede daha etkin bir oyuncu olmayi
secen Turkiye, yenilenebilir enerji hedeflerine ilerlerken diger
yandan depolama teknolojilerinin sebekeye entegrasyonu

ve hibrit santrallerin devreye alinmasi igin gerekli altyapl
calismalarini tamamlamaktadir.

Turkiye Elektrik lletim Anonim Sirketi (TEIAS) acikladig kurulu
gug verilerine gore Aralik 2022 itibariyla toplam kurulu gtcunu
103.805 MW'a yUkselten Turkiye'de kurulu giicln %54,33'0n0
yenilenebilir enerji tretim santralleri olusturmaktadir. Bir 6nceki
yila gére kurulu gug artisinda goérilen en buytk artis gines
enerji santrallerinde olmustur.

Goktas 1 Hidroelektrik Santrali
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Jeotermal Gune
2022 sonunda St unes
toplam kurulu
gucun %54,33'Unu sordil
yenilenebilir enerji & nam
Uretim santrallers s M Yenilenebilir
olusturmaktadir. 2:309 Enerji Santralleri
(MwW)
Akarsu
8.296
Ruzgér
Kurulu Giig 11.396
Kurulu gt kinlim detaylar asadidaki ve yandaki grafiklerde yer
almaktadir.
Diger ( Dogalgaz Yenilenebilir
260 25.341 %54,3

ithal Komar

10.374
Yenilenebilir Digi
Enerji Santralleri Arahk 2022
(MW)
Yerli Kémar Yenilenebilir
11.437 Disl
%45,7
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2022 Yili Faaliyetleri

Kurulu Gili¢ Degigimi
Gegen yila gore en yuksek kurulu gug artisi gines enerji santrallerinde kaydedilmistir.

MW %+3,97 ‘
105000 T +789 103.805
102.000 +281 +18 +22 +62 .

1 '|'1.2287_ S Y L
99.792 -
99000
96000 |
Ara.21 Termik Biyokutle/Atik Isi Jeotermal Barajli Akarsu Gunes Ruzgar Ara.22
Su Durumu
2022 yilinda baraijl santrallere gelen su miktarinda artis (%40,5) gergeklesmistir.
Toplam Su 1 mil. m?
100
84,2 +%40,5
80 T
64,2
‘0 - 595 56,38
50,0 51,2
40,1
40
N l
0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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2022 yihinda Akarsu, Barajli ve Biyokutle enerji
santrallerinde kapasite faktéra artig géstermistir.

Yenilenebilir Enerji Santralleri Kapasite Faktéri
Yenilenebilir enerji santralleri kapasite faktort degdisimleri gegen yila gore incelendiginde Akarsu, Barajli ve Biyokutle enerji
santrallerinde artis kaydedilmistir.

-%1,4
. 2021 . 2022 ( W

F +%0,9 W

%50,8 %51,7

F =-%1,1 W

%313 936,3

+%2,9

F -%1,0 W

%194 %18,4

Barajli Akarsu Ruzgar Jeotermal Lisanssiz Biyokutle

50

2022 Yili Faaliyetleri

Piyasa Takas Fiyati (PTF)

TL/MWh

5000

3.850,6

3.724,4

4000 3.470,0 3.438,3

3.066,5

3.000

2.000

16708 18306 1730
1.404,5

1.1V
1.000 7

Oca.22 Sub.22 Mar.22 Nis.22 May.22 Haz.22 Tem.22 Agu.22 Eyl.22 Eki.22 Kas.22 Ara.22

Tavan Fiyat Geligimi

@ PTF Tavan Limit (TL/MWh) . Limit Saat Sayisi (Adet)

Saat Sayisi
<000 - 4.800 4.800 4.800 4.800 - .00
4000 -

- 1200
3.000 T

- 800
2,000 7

- 400
1.000 189

146
o [ L o
Oca.22 Sub.22 Mar.22 Nis.22 May.22* May.22"* Haz.22 Tem.22 Adu.22 Eyl.22 Eki.22 Kas.22 Ara.22

*Mayis ayinda PTF tavani 2 defa guncellenmistir.
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2022 yihinda bir énceki
seneye gore toplam kisi
basi olusan atik miktari
%13,3 oraninda dusmaugtar.

Aydem Yenilenebilir Enerji, 20'si hidroelektrik santrali (HES), tgu
rizgar enerji santrali (RES) ve biri jeotermal enerji santrali (JES)
olmak Uzere 24 yenilenebilir enerji santrali isletmektedir. Sirket'in
santralleri Karadeniz, Marmara, Akdeniz ve Ege bolgelerinde
bulunmaktadir. 31 Aralik 2022 itibaryla Sirket'in kurulu guct
1.01948 MW olup bunun yaklasik %840 HES'lerden ve %16'si
RES'lerden ve geriye kalan kismi da JES'ten (<%]1) olugsmaktadir.
Aydem Yenilenebilir Enerji, kullandidi kaliteli ve verimli teghizat,
dijitallesme odagiyla surekli gelistirdigi guclu bilisim ve altyap
sistemleri, yuksek nitelikli insan sermayesiyle olusturdugu
isletme ve bakim ekipleriyle 2022 yilinda santrallerinde %9961k
emreamadelik oranina ulasmistir.

Portfoytnde her biri farkli akis karakteristikleri tagiyan dort farkl
hidrolojik bolgeye yayilmis 20 HES bulunmaktadir. 31 Aralik

2022 itibarnyla Sirket HES'lerinin kurulu gtict 852,13 MWe'dir.

HES kurulu guictnuin %20'si (170,44 MWe) Ege Bolgesi'nde,

%440 (375,19 MWe) Akdeniz Bolgesi'nde, %31 (260,30 MWe)
Karadeniz Bolgesi'nde ve yaklasik %5'i de (46,20 MWe) Marmara
Bolgesi'nde bulunmaktadir. Farkli bolgelerde farkli mevsimsel
degiskenlikler ve hidrolojik kosullar yasandidr dikkate alindiginda
bu bolgesel cesitlilik, yil boyunca HES'lerden elde edilen toplam
elektrigin sabit kalmasi konusunda Aydem Yenilenebilir Enerji'ye
avantaj saglamaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji; Aydin, Usak ve Yalova illerinde toplam
160,50 MW kurulu guce ve 540 GWh/yil Uretim kapasitesine
sahip U¢ RES ile de Ulkemizin temiz enerji dontsimune katki
saglamaktadir. Sirket, 2022 yilinda Usak RES isletmesinde
yapilmasi planlanan 136 MWe kapasite artisinin 102 MWe'e
tekabul eden 17 turbin igin kurulum ¢alismalarina baslamis

olup yeni kapasite 2023 yilinin ilk yarisinda kademeli sekilde
devreye alinacaktir. Ayrica yine Usak RES isletmesinde Ulkemizin
en buyuk Hibrit GES (82,15 MWp) projesinin kurulum ¢alismalari
tamamlanmistir. Usak RES isletmesinde montaji tamamlanan
82,15 MWm gucunde hibrit giines enerji santralinin 23.02.2023
tarihi itibaryla Bakanlik Kabult gergeklesmistir. Yine yil igerisinde
Soke ve Yalova RES'lerin her biri igin 12 MWe'lik kapasite artis
talebinde bulunulmustur.
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Aydem Yenilenebilir Enerji'nin %100 bagl ortakligi olan Sari
Perakende Enerji Satis ve Ticaret A.S.'nin mevcut Tedarik Lisansi
kapsaminda EPDK'ya 1.400 MW'lik mustakil depolama tesisi
basvurusu yaplilmis ve kurum tarafindan uygun bulunmustur.
Mustakil depolama tesisleri icin TEIAS'dan alinan baglant
goruslerine istinaden Resmi Gazete'de 19 Kasim 2022 tarihinde
yayinlanan mevzuatlar kapsaminda 400 MW GES ve 100

MW RES olmak Uzere toplam 500 MW kapasite icin &n lisans
basvurusu yapilmistir.

2023 yil RES kapasite artisi (114 MWe) ve Hibrit GES (82,15

MWp) projeleri icin yatinm planlamasi yapilmis olup 196,15 MW
guictinde projenin devreye alinmasi planlanmaktadir. (Usak

RES isletmesinde montaj tamamlanan 82,15 MWm gicunde
hibrit glines enerji santralinin 23.02.2023 tarihi itibaryla Bakanlik
Kabuli gerceklesmistir.)

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin portféytnde ayrica, Denizli'de 6,85
MWe kurulu guce sahip Kizildere JES Santrali yer almaktadir.

Karbon Saydamlik Projesi (CDP)'nin gerceklestirdigi Su Guvenligi
ve Iklim Degisikligi Anketi'nde "A Liderlik Seviyesi” alan Aydem
Yenilenebilir Enerji, dunyada sayili sirketin girebildidi kiresel
liderler listesine dahil olmustur.

Emisyon ticareti kapsaminda, 2022 yilinda toplamda 628928
MWh'den fazla elektrige es deger sertifikayi (VCS, I-REC)
hizmete sunmus ve bu kapsamda yaklasik 4,5 milyon Turk Lirasi
ek gelir elde etmistir.

Tam isletmelerde gevresel farkindaligin artinlmasi amaciyla
2022 yilinda 1.422,25 insan/ saat gevre egitimi verilmis olup,
2022 yilinda bir 6nceki seneye goére toplam kisi basl olusan atik
miktarn %13,3 oraninda dismustar.

Biyogesitlilik kapsaminda, Kemer HES ve Dalaman HES'te
toplam 50 adet Yarasa Evi kurulumu gerceklestirilmis ve izleme
faaliyetlerine baslanmistir. Goktas HES'te bolgesel faunanin
izlenmesi icin 5 Adet Fotokapan kurulumu gergeklestirilmis ve
izleme galismalarina baslanmistir. Aricilik Projesi kapsaminda;
Soke RES bolgesinde yasayan ve aricilik faaliyetlerinde
bulunan yére halkina alaninda uzman kurumlar tarafindan,
aricilik faaliyetlerinin etkinliginin artinlmasi adina egitimler
duzenlenmistir.

Is Saglig ve Guvenligi faaliyetleri kapsaminda 2022

yilinda, temel is sagligi ve guvenlidi, yuksekte calisma,

acil durum ve yangin konularini igeren 22.360 insan*saat

egitim gerceklestirilmistir. Yillik periyodik kontrollerin tamami
gercgeklestiriimis ve acil durum tatbikatlarn tamamlanmistir. 2022
yilinda gun kayipli is kazasi yasanmamistir.

Enerji verimliligi kapsaminda, tim isletmelerde "Aydinlatma
Sistemi Revizyonu Projesi” gelistiriimis, mevcut aydinlatma
armatdrleri yerine enerji verimi daha yuksek armatdr temini
saglanmistir. Enerji ydnetimi ve verimlilik projelerimizin hayata
gecirilmesi sonucunda 19577 MWh/yil enerji tasarrufu
saglanmistir.

Birlesmis Milletler Strdurdlebilir Kalkinma Amaclar (SKA)'nin
Toplumsal Cinsiyet Esitligi (Madde 5) maddesinin isaret ettigi
"Kadinlari ve Kiz Cocuklarini Guglendirme” hedefi dodrultusunda
2022 yili staj programlari bunyesinde 20 kadin stajyer istihdam
edilmistir. Sirket, 2022 yiliigin yapilan Trust Index Anketi'ne %100
katilim oraniyla ve aldigi 80 puanla "Harika Bir isyeri” olarak
tekrar sertifikalandiriimistir.

ic ve Dis Paydaslarla etkin, kesintisiz ve sagdlikli iletisim kurmak
adina santrallerin yer aldidi bolgelerde sikayetlerin iletilebilecedi
iletisim noktalar belirlenmistir. 2022 yilinda Sirket faaliyetlerinden
kaynakli yerel topluluklardan gelen herhangi bir hakli sikayet
kayda gegmemistir. Santrallerin faaliyet gdstermis oldugu
yerlesim merkezlerinde, egitim destedi, yangin séndirme
ekipman destedi, dodal yasam projelerine destek, saglik
merkezlerine destek, tarmsal kalkinmaya destek faaliyetleri
gerceklestirilmistir.

Hidroelektrik
Emreamadelik Orani (%)

96,3 V%,

2018

Rizgar

99.6

99.8

2019 2020

Emreamadelik Orani (%)

97,6 98,8

99.4

2021

98,5

2022 Yili Faaliyetleri

999

2022

99,5

2018 2019 2020 2021 2022
Aydem Yenilenebilir Enerji Uretim Portfoyii
Kurulu Yillik Uretim

Glcl Kapasitesi Lisans Bitis  YEKDEM Bitig
Proje Adi (MWe) Kaynak Tari (GWh) Lokasyon Tarihi Tarihi
Bereket 1-2 HES 3,15 Hidroelektrik 12,0 Denizli/Honaz 18.11.2036
Daloman HES 1-2-3-4-5 3750 Hidroelektrik 1790 Mugla/Dalaman 18.11.2039
Feslek HES 8,84 Hidroelektrik 41,2 Aydin/Kurtulus 18.11.2044
Mentas HES 4960 Hidroelektrik 178,7 Adono/imomoglu 18.11.2053
Gokyar HES 1095 Hidroelektrik 43,3 Mugla/Dalaman 14.12.2044
Koyulhisar HES 63,00 Hidroelektrik 3373 Sivas/Koyulhisar 10.02.2045
Duzce Aksu HES 46,20 Hidroelektrik 1414 Duzce/Golyaka 21.092055 31.12.2024
Adiguzel HES 62,00 Hidroelektrik 280,0 Denizli/Glney 05.05.2066
Kemer HES 48,00 Hidroelektrik 62,0 Aydin/Bozdogan 05.05.2066
Akincl HES*™* 9200 Hidroelektrik 4482 Tokat/Resadiye 12.04.2056 31.12.2028
Toros HES 4999 Hidroelektrik 208,6 Adana/Karaisali 18.01.2056 31.12.2023
Goktag 1-2 HES*™ 275,60 Hidroelektrik 11177  Adana/Kozan, Aladag 14.12.2055 3112.2025
Cirakdomi HES 4910 Hidroelektrik 140,0 Giresun/Dereli 14.092053 31.12.2023
Dereli HES 4920 Hidroelektrik 1575 Giresun/Dereli 06.12.2053 3112.2024
Usak RES™™ 61,50 Ruzgar 210,0 Usak/Banaz 08.07.2057 31.12.2024
Yalova RES 54,00 Ruazgar 155,0 Yalova/Armutlu 08.07.2057 31.12.2026
Soke RES 45,00 Ruzgar 175,0 Aydin/Soke 04.01.2061 31.12.2026
Kizildere JES 6,85 Jeotermal 38,0 Denizli/Saraykdy 17072052

" Sirket'in Denizli Blydksehir Belediyesi ile olan sézlesmesinin 16.06.2022 tarihinde sona ermesi nedeniyle Kumkisik LFG Santrali'nin tretim lisansi sona ermis olup tesis Denizli

Buydksehir Belediyesi'ne 16.06.2022 tarihinde devir edlilmistir.

** Sirketimiz, son dénemlerde spot fiyatta meydana gelen fiyat artisint géz éntinde bulundurarak, Usak RES, Goktas 1-2 HES ve Akinci HES santrallerini 2024 yilindan
itibaren tekrar dahil olma hakki sakll kalmak kosuluyla 2023 yili icin YEKDEM uygulamasinin disinda birakmaya karar vermistir.
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Mentas HES'te 4 adet disey eksenli
Kaplan tipi Gnite bulunmaktadir.

Hidroelektrik Santralleri

ADANA

Goktas 1-2 HES

Goktas 1-2 Hidroelektrik Santralleri,
Adana ili Kozan ve Aladag ilgelerinde
Seyhan Nehri'nin Zamanti kolu Uzerinde
kuruludur. Kurulu gtgleri 275,6 MWe,
yillik enerji Gretim ortalamasi 1,18 milyar
kWh'dir. Goktas 2, 2015 yilinda, Goktas
Tise 2016 yilinda isletmeye alinmistir.
Proje tasarim debisi 108 m?®/s olarak
hesaplanmistir.

Goktas 1HES'te her biri 61,10 MWe
gucinde 2 adet, Goktas 2 HES'te her biri
76,70 MWe glcunde 2 adet olmak Uzere
her iki tesiste toplam 4 dusey eksenli
Francis tipi Unite bulunmaktadir.

Kurulu Gug: 275,60 MWe

Yillik Enerji Uretimi: 1.11766 GWh
Lisans Tarihi: 26.11.2020

Lisans Suresi: 35 yil, 18 gun
Calisan Sayisi: 39
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Mentas HES

Mentas Hidroelektrik Santrali, Adana'nin
imamoglu ilcesinde Seyhan Nehri
Uzerinde kuruludur. Kurulu gtict 496 MWe,
yillik enerji Gretim ortalamasi 179 milyon
kWhdir. Santral, 2006 yilinda isletmeye
alinmistir. Proje tasarnm debisi 300 m3/s
olarak hesaplanmistir.

Mentas HES'te 3 adet 13,30 MWe ve 1
adet 960 MWe Uretim guctnde olmak
Uzere toplam 4 adet dusey eksenli
Kaplan tipi Unite bulunmaktadir.

Kurulu Gug: 4960 MWe

Yillik Enerji Uretimi: 178,73 GWh
Lisans Tarihi: 18.11.2004

Lisans Suresi: 49 il

Calisan Sayisi: 25

Toros HES

Toros Hidroelektrik Santrali, Adana ili
sinirlarr igerisinde Cakit Nehri Uzerinde
kuruludur. Kurulu gtict 4999 MWe, yillik
enerji Uretim ortalamasi 208,6 milyon
kWh'dir. Santral, 2013 yilinda isletmeye
alinmistir. Proje tasarnm debisi 15,38 m®/s
olarak hesaplanmistir.

Toros HES'te her biri 2499 MWe glcunde
toplam 2 adet dusey eksenli Pelton tipi
Unite bulunmaktadr.

Kurulu Gug: 4999 MWe

Yillik Enerji Uretimi: 208,6 GWh
Lisans Tarihi: 18.01.2007

Lisans Suresi: 49 yil

Calisan Sayisi: 27

Kemer HES

Aydin ili, Bozdogan ilgesinde Akgay Cayi Uzerinde kuruludur.
Kamuya ait olan ve Elektrik Uretim A.S. (EUAS) tarafindan isletilen
Kemer Hidroelektrik Santrali, &zellestirme yoluyla 2017 yilinin
basinda Aydem Yenilenebllir Enerji'ye gegmistir. Toplam 48 MWe
kurulu gctndedir ve yillik ortalama enerji Gretimi 62 milyon
kWh'dir. Proje tasarim debisi 61,74 m®/s olarak hesaplanmistir.

Kemer HES'te her biri 16 MWe guctnde toplam 3 adet dusey
eksenli Francis tipi Unite bulunmaktadir.

Kurulu Gug: 48 MWe

Yillik Enerji Uretimi: 62 GWh
Lisans Tarihi: 30.01.2020

Lisans Suresi: 46 yil, 3 ay, 5 glin
Calisan Sayisi: 17

2022 Yili Faaliyetleri

Feslek HES

Aydin ili, Nazilli ilgesi sinirlari igerisinde Buytk Menderes Nehri
Uzerinde kuruludur. Toplam 8.84 MWe giicundedir ve yillik
ortalama enerji Uretimi 41,3 milyon kWh Uretim ortalamasina
sahiptir. Santral 2004 yilinda isletmeye alinmistir. Proje tasarim
debisi 40 m*/s olarak hesaplanmistir.

Feslek HES'te her biri 4,42 MWe glicinde toplam 2 adet yatay
eksenli Kaplan tipi Unite bulunmaktadir.

Kurulu Gug: 8,84 MWe

Yillik Enerji Uretimi: 41,3 GWh
Lisans Tarihi: 18.11.2004
Lisans Suresi: 40 yil

Calisan Sayisti: 15
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Adiglzel HES'te 2 adet dlsey eksenli
Francis tipi Gnite bulunmaktadir.

Hidroelektrik Santralleri

DENiZzLi

DUZCE

Bereket 1-2 HES

Tarkiye'de devletin disinda ilk kurulan

ozel sektdr santrali olan Bereket 1ve 2
Hidroelektrik Santralleri, Buyik Menderes
Nehri'nin kolu olan Curtksu tarafindan
beslenen ve Denizli merkezden 5 km
mesafede bulunan Bereket Sulama Kanali
Uzerinde kuruludur. Toplam kurulu gact 3,15
MWe olan santrallerin ortalama yillik enerji
Uretimi 12 milyon kWh'dir. Santraller 1997
yllinda isletmeye alinmistir. Proje tasarim
debisi 5,75 m3/s olarak hesaplanmistir.

Bereket | HES'te her biri 770 kWe glcunde
2 adet, Bereket || HES'te her biri 805 kWe
glcinde 2 adet olmak Uzere her iki tesiste
toplam 4 yatay eksenli Francis tipi Unite
bulunmaktadir.

Kurulu Gug: 3,15 MWe

Yillik Enerji Uretimi: 12 GWh
Lisans Tarihi: 18.11.2004
Lisans Suresi: 32 yil
Calisan Sayisi: 21
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Adigiizel HES

Adiguzel Hidroelektrik Santrali Denizli ili,
Guney ilgesinde, Buytk Menderes Nehri
Uzerinde kuruludur. Kurulu gtict 62 MWe,
yillik enerji Gretim ortalamasi 280 milyon
kWh'dir. Santral 1993 yilinda isletmeye
alinmis, 2017 yilinda Aydem Yenilenebilir
Enerji bunyesine dahil olmustur.

Proje tasanm debisi 66 m3/s olarak
hesaplanmistir.

Adiguzel HES'te her biri 31 MWe glcinde
toplam 2 adet dusey eksenli Francis tipi
Unite bulunmaktadir.

Kurulu Gug: 62 MWe

Yillik Enerji Uretimi: 280 GWh
Lisans Tarihi: 30.01.2020

Lisans Suresi: 46 yil, 3 ay, 5 gin
Calisan Sayisi: 16

Diizce Aksu HES

Duzce ili sinirlarr iginde Aksu Cayi
Uzerinde kuruludur. Toplam 46,20 MWe
kurulu gticundedir ve yillik ortalama
enerji Uretimi 141,4 milyon kWh'dir.
Santral 2014 yilinda isletmeye alinmistir.
Proje tasarim debisi 8 m3/s olarak
hesaplanmistir.

Duzce Aksu HES'te her biri 23,10 MWe
gucunde toplam 2 adet dusey eksenli
Pelton tipi Unite bulunmaktadir.

Kurulu Gug: 46,20 MWe

Yillik Enerji Uretimi: 141,4 GWh
Lisans Tarihi: 24.10.2019

Lisans Suresi: 35 yil, 10 ay, 28 gun
Calisan Sayisi: 16

2022 Yili Faaliyetleri

GIRESUN

Cirakdami HES

Cirakdami Hidroelektrik Santrali, Giresun ili Dereli ilgesinde Aksu
Nehri Uzerinde kuruludur. Kurulu glict 4910 MWe, yillik enerji
Uretim ortalamasi 140 milyon kWh'dir. Santral, 2012 yilinda
isletmeye alinmigtir. Proje tasarim debisi 2750 m*/s olarak
hesaplanmistir.

Dereli HES

Dereli Hidroelektrik Santrali, Giresun ili Dereli ilgesinde Aksu Nehri
Uzerinde kuruludur. Kurulu glicu 492 MWe, yillik enerji Gretim
ortalamasi 1575 milyon kWh'dir. Santral, 2014 yilinda isletmeye
alinmistir. Proje tasanm debisi 21 m3/s olarak hesaplanmistir.

Dereli HES'te her biri 24,60 MWe gucunde toplam 2 adet dusey
Cirakdami HES'te her biri 24,55 MWe gucunde toplam 2 adet eksenli Francis tipi Unite bulunmaktadir.

dusey eksenli Francis tipi Unite bulunmaktadir.

Kurulu Gug: 4910 MWe

Yillik Enerji Uretimi: 140 GWh
Lisans Tarihi: 14.092004
Lisans Suresi: 49 il

Calisan Sayisi: 13

Kurulu Gug: 4920 MWe

Yillik Enerji Uretimi:1575 GWh
Lisans Tarihi: 06.12.2004
Lisans Suresi: 49 yil

Calisan Sayisi: 17
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Dalaman 1-5 HES'te 15 yatay eksenli
Kaplan tipi Gnite bulunmaktadir.

Hidroelektrik Santralleri

MUGLA

Dalaman 1-2-3-4-5 HES

Dalaman 1-5 Hidroelektrik Santralleri, Mugla ili sinirlar igerisinde
Dalaman Cayi tzerinde kuruludur. Her biri esit glcte 5 adet
santralden olusmaktadir. Toplam kurulu guct 375 MWe olan
santrallerin, yillik enerji Gretim ortalamasi 1791 milyon kWh'dir.
Santraller, 1999- 2005 yillar arasinda isletmeye alinmistir. Proje
tasarm debisi 64,5 m3/s olarak hesaplanmistir.

Dalaman 1-5 HES'te her bir santralde 3 adet 2,5 MWe'lik olmak
Uzere toplam 15 yatay eksenli Kaplan tipi Unite bulunmaktadir.

Kurulu Gug: 3750 MWe

Yillik Enerji Uretimi: 17791 GWh
Lisans Tarihi: 18.11.2004
Lisans Suresi: 35 yil

Calisan Sayisi: 61
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Gokyar HES

Gokyar Hidroelektrik Santrali, Denizli ve Burdur illerinden dogup
Mugla ili sinirlari igerisinde denize dékulen Dalaman Cayi
Uzerinde kuruludur. Toplam 10,95 MWe gucundedir ve yilda 43,4
milyon kWh dretim ortalamasina sahiptir. Proje tasarm debisi 66
m?3/s olarak hesaplanmistir.

Gokyar HES'te her biri 3,65 MWe glictunde toplam 3 adet dusey
eksenli Kaplan tipi Unite bulunmaktadir.

Kurulu Gug: 1095 MWe

Yillik Enerji Uretimi: 43,4 GWh
Lisans Tarihi: 18.12.2004
Lisans Suresi: 40 yil

Calisan Sayisi: 21

2022 Yili Faaliyetleri

TOKAT

Koyulhisar HES

Koyulhisar Hidroelektrik Enerji Santrali, Sivas ilinin Koyulhisar
ilgesinde Kelkit Akarsuyu Uzerinde bulunmaktadir. 63 MWe kurulu
kapasitesi ve yillik ortalama 3373 milyon kWh yillik enerji Gretimi
bulunmaktadir. Santral 2009 yilindan beri faaliyettedir. Proje
tasarnm debisi 84 m®/s olarak hesaplanmistir.

Koyulhisar HES'te her biri 21 MWe gucinde toplam 3 adet dusey
eksenli Francis tipi Unite bulunmaktadir.

Kurulu Gug: 63 MWe

Yillik Enerji Uretimi: 337.3 GWh
Lisans Tarihi: 10.02.2005
Lisans Suresi: 40 yil

Calisan Sayisi: 34

Akinci HES

Akinci Hidroelektrik Santrali, Tokat'in Resadiye ve Niksar ilge
sinirlari iginden gegen Kelkit Irmagi’'nin tzerinde kuruludur. Kurulu
gucl 99 MWe, yillik enerji Gretim ortalamasi 448,2 milyon kWhdir.
Santral 2018 yilinda isletmeye alinmistir. Proje tasarim debisi 105
m?3/s olarak hesaplanmistir.

Akinci HES'te her biri 33 MWe glcinde toplam 3 adet dusey
eksenli Francis tipi Unite bulunmaktadir.

Kurulu Gug: 99 MWe

Yillik Enerji Uretimi: 448,2 GWh
Lisans Tarihi: 24.10.2019

Lisans Suresi: 36 yil, 5 ay, 19 gun
Calisan Sayisi: 18
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Riizgar Enerji Santralleri

AYDIN

Soke RES

Aydin ili, Soke ilgesi sinirlarinda kurulu olan Séke RES yatinmina
2014 yilinda baslanmistir. 15 tarbinden olugan Soke Ruzgar Elektrik
Santrali'nin toplam kurulu glict 45 MWe, yillik ortalama enerji
Uretimi ise 175 milyon kWh'dir. Tesis 2015 yilinda isletmeye alinmistir.
Soke RES'te her biri 3 MWe gucunde 15 adet Vestas marka V-112-
3.3 tipi turbin bulunmaktadir. Enerji Piyasasi Dtzenleme Kurumu'nun
12 Mayis 2022 tarih ve 10971 sayill gug asimina iliskin Kurul Karari
dogrultusunda, Enerji santrallerinin lisans gicunin tGstinde Uretim
yapmasina izin veriimistir. Bu dogrultuda Soke RES icin 06.06.2022
tarihinde gerekli uygunluk alinmis olup Soke RES'i 51,75MWm /
51,75 MWe olarak ¢alistinimaktadir. EPDK tarafindan lisans gucu
Uzerinde Uretim izni Mart 2023'e kadar uzatilmis olup bu tarihe
kadar 51,75MWm / 51,75 MWe olarak caligtinlacaktir.

Soke RES ruzgar potansiyeli olarak Turkiye'nin énde gelen
projelerindendir. Uretimleri yillara ve mevsimlere gore degisiklik
gostermekte olup ortalama yillik 775 GWh, %42 kapasite faktoruyle
calismaktadir. Santralin idari, salt ve elektrik yonetimi Sirket
bunyesinde yapilmakta olup turbin tarafinda ise ilgili turbin
firmasi ile tam kapsamli bakim & onarim sézlesmesi yapiimis,
yapllan ¢alismalar Aydem Yenilenebilir Enerji ekipleri tarafindan
da denetlenmektedir. Ortalama %995'in Gzerinde emreamadelige
sahip olan Séke RES, 2016 yilinda kirmis oldugu 177 GWh

Uretim rekorunu 2021 yilinda da tazelemistir. Séke RES 2022 yili
emreamadelik dederi %9943'tur.

Kurulu Gug: 45 MWe

Yillik Enerji Uretimi: 175 GWh
Lisans Tarihi: 24.10.2019

Lisans Suresi: 41 yil, 2 ay, 11 gun
Calisan Sayisi: 13

60

USAK

Usak RES

Usak ili Banaz ilgesi sinirlarr iginde kurulu olan Usak RES yatinmina 2012
yilinda baslanmistir. Toplam 41 tdrbinden olusan santralde, 54 MWe
gucunde Sinovel marka SL1500/89 tipi 36 turbin 2014 yilinda, 6 MWe
gucunde Sinovel marka SL1500/90 tipi 4 tarbin 2020 yilinda, 1,5 MWe
gucinde yine Sinovel marka SL1500/90 tipi 1 turbin ise 2021 yilinda
isletmeye alinmistir. Usak RES isletmesine yardimei kaynak olarak

82,15 MWm gucunde gines panelleri montaiji tamamlanmig olup santral
hibrit niteligi kazanmistir. (Usak RES isletmesinde montaji tamamlanan
82,15 MWm gucunde hibrit gtines enerji santralinin 23.02.2023 tarihi
itibanyla Bakanlik Kabuli gergeklesmistir) llave tesis edilen Gunes
Panellerinin Bakanlik gegici kabul calismalari devam etmektedir.

Ayni zamanda RES gug artis projesi kapsaminda yol yapim, dolgu ve
tarbin temel montaj galismalar yapimaktadir.

Usak RES'te toplam kurulu gig 61,5 MWe, yillik ortalama enerji Gretimi
210 milyon kWhdir.

Usak RES dretimleri yillara ve mevsimlere gore degisiklik gdstermekte
olup ortalama yillik 130 GWh, %24 kapasite faktorlyle calismaktadir.
Santralin idari, salt ve elektrik ydnetimi Sirket blnyesinde yapilmakta
olup turbin tarafinda ise ilgili tarbin firmasiyla birlikte Aydem Yenilenebilir
Enerji calisanlarinin da yer aldidi ekip tarafindan Hibrit modelde bakim
& onarim yapilmaktadir. Gergeklestirilen planli ve kestirimci bakimlar
sayesinde, devreye alindidi yildan bu yana en yiksek tretim degerine
2022 yilinda ulasan Usak RES'in faaliyet dénemi emreamadelik degeri
%99,78dir.

isletmedeki Kurulu Gug: 61,50 MWe
Yillik Eneriji Uretimi: 210 GWh

Lisans Tarihi: 24.10.2019

Lisans Suresi: 37 yil, 8 ay, 14 gun
Calisan Sayisi: 20

YALOVA

Yalova RES

Yalova ili, Armutlu ilgesi sinirlari iginde kurulu olan Yalova RES
yatinmina 2014 yilinda baslanmistir. 36 rizgar turbininden olusan
Yalova RES'te, 36 MW guictindeki Sinovel marka SL 1500/89 tipi
24 turbin 2016, 18 MW gucundeki Sinovel marka SL 1500/82 tipi
12 turbin 2017 yiinda isletmeye alinmistir.

Toplam kurulu glict 54 MWe olan santralin yillik ortalama enerji
Uretimi 155 milyon kWHhdir.

Yalova RES Uretimleri yillara ve mevsimlere gore dedisiklik
gostermekte olup ortalama yillik 140 GWh, %30 kapasite
faktoruyle galismaktadir. Santralin idari, salt ve elektriksel
yonetimi Sirket bunyesinde yapilmakta olup turbin tarafinda

ise ilgili turbin firmasiyla birlikte Aydem Yenilenebilir Enerji
calisanlarinin da yer aldidi ekip tarafindan Hibrit modelde
bakim & onarim yapilmaktadir. Gergeklestirilen planl ve
kestirimci bakimlar sayesinde, devreye alindidi yildan bu yana
en yuksek Uretim degerine (152 GWh) bir énceki yil ulasan Yalova
RES'in 2022 yil emreamadelik orani %9922'dir.

Kurulu Gug: 54 MWe

Yillik Enerji Uretimi: 155 GWh
Lisans Tarihi: 24.10.2019

Lisans Suresi: 37 yil, 8 ay, 14 gun
Calisan Sayist: 18

2022 Yili Faaliyetleri

Toplam kurulu
gucu 54 MWe olan
Yalova RES'in yillik
ortalama ener;ji
Uretimi 155 milyon
kWh'dir.
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Jeotermal Enerji Santrali

DENiZLi

Kizildere JES

Denizli ili Saraykéy ilgesinde kurulu olan ve yatinmina 2006 vili Sirket'in Denizli BuyUksehir Belediyesi ile olan s6zlesmesinin 16.06.2022
itibaryla baslanan Kizildere Jeotermal Santrali, 4 Ocak 2008 tarihinde sona ermesi nedeniyle Kumkisik LFG Santrali'nin Gretim
tarihinde devreye alinmistir. Kurulu gict 6,85 MWe, yillik enerji lisansi sona ermis olup tesis Denizli BuyUksehir Belediyesi'ne 16.06.2022
Uretim ortalamasi 38 milyon kWh'dir. 2008 yilinda isletmeye tarihinde devir edilmistir.

alinan santralde 2 adet Pentan tipi turbin bulunmaktadir.

Jeotermal kaynagdi baska bir firma tarafindan saglanan
santral, belli dbnemlerde Uretim yapmis olup, ginumuzde
kaynak yetersizligi sebebiyle Uretim yapamamaktadir. Bu
surecte Kizildere JES, yine Sirket blnyesinde yer alan Sarayksy
Isi Merkezi'ne sicak su kaynagi temin etmektedir. Saraykdy Isi
Merkezi ile 5000 konut esdegeri (Sarayksy'un yaklasik %65')
hanenin isinmasi saglanmaktadir.

Kurulu Gug: 6,85 MWe
Yillik Enerji Uretimi: 38 GWh A
Lisans Tarihi: 07.11.2019

Lisans Suresi: 32 yil, 8 ay, 10 gun
Calisan Sayisi: 25

Kurulu Gug: 0,64 MWe
Yillik Eneriji Uretimi: 5,1 GWh
Lisans Tarihi: 27.10.2010

Lisans Suresi: 11 yil, 7 ay, 21 gun

Usak Ruzgar Enerji Santrali Yardimeci Kaynak Glines Enerji Santrali
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Hibrit enerji Uretim yatinm firsatlar,
Uretim portféylnin ¢esitlendiriimesine

olanak saglayacaktir.

Yatinmlar

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin planlanan yatirimlari, rizgar ve
hidroelektrik santralleriyle birlikte hibrit Gretim saglayacak

gunes santrallerinin yani sira kapasite artinm yoluyla devreye
alinacak razgar santrallerinden olusmaktadir. Sirket, bu yatirmlar
aracih@yla 2023 yil sonuna kadar 196,15 MW kurulu glicu devreye
almayi hedeflemektedir. Bu yatinmin 82 MWm (Usak RES Hibrit
GES)'lik kisminin kurulumu 2022 yilinda tamamlanmig olup, kalan
T4 MW'in ise 2023 yili igerisinde tamamlanmasi planlamaktadir.
Kaynak turd kinliminda ise toplam 196,15 MW'in 82,15 MW'I hibrit
gunes yatinmlarina, kalan 114 MW ise rtzgdr kapasite artislarina
yonelik olacaktir. Planlanan yatirmlarin maliyetinin yaklasik 270
milyon ABD dolari olmasi beklenmektedir. S&z konusu toplam
yatirnm bedelinin 147 milyon ABD dolari hibrit yatinmlara, kalan
123 milyon ABD dolarlik bolumu ise kapasite artis projelerine
ayrilmis durumdadir. S6z konusu yatirimlarin, Eurobond
ihracindan kalan tutar ve Sirket'in operasyonel gelirlerinden
olusan i¢ kaynaklariyla finanse edilmesi planlanmaktadir.
Yatirmlarin tamamlanmasiyla birlikte kurulu gug ve iyilesen
kapasite faktérine badli olarak Uretim artislarinin yani sira
portfoy cesitliligi de zenginlesecektir.

2022 yil sonu itibariyla éngérulen toplam yatirnm bedelinin
%36'sina karsilik gelen 96 milyon ABD dolari harcama
gergeklestirilmistir. Bu oran hibrit gines santrali yatinmlari
6zelinde %42'ye, kapasite artisi yatinmlar dzelinde ise %27'ye
denk gelmektedir. Planlanan yatirimlar tamamlandiginda,
Sirket'in yatirimlar éncesi 1.019,48 MW olan kurulu guct, %20'lik bir
buyumeyle 1.215,63 MW'a ulasacaktir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, 2022 yilinda hibrit enerji Gretim
projeleriyle RES'lerde planlanan elektriksel kapasite artislarinin
gerceklestiriimesine yonelik hazirliklara ve Cevresel Etki
Degerlendirmesi (CED), lisans ve imar gibi streclerin planlanmasi
ve yUrittlmesine yodunlagmistir.
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Raporlama dénemi igerisinde ayrica, 2021 yili iginde yine Usak
RES icin planlanan 52,8 MWe kapasite artisina yénelik CED sireci
tamamlanarak Aydem Yenilenebilir Enerji'nin mevcut lisans gicu
114,30 MWe'ye ulasmistir. 2022 yili igerisinde ayrica, Usak RES Hibrit
GES projesi 82,15 MWp kurulum galigmalari tamamlanmistir. Usak
RES isletmesinde montaji tamamlanan 82,15 MWm guctnde hilorit
glnes enerji santralinin 23.02.2023 tarihi itibaryla Bakanlik Kabult
gergeklesmistir.

2025 yil sonu igin ise toplamda 94935 MW (28935 MW Hibrit

GES, 160 MW kapasite artigl RES ve 500 MW depolamali elektrik
Uretim tesisi) yatinm projeksiyonu yapilmis olup; bunlarin Hibrit
GES yatirnmlar, rizgar santralleri kapasite artislarina ve depolama
sistemlerine yonelik olmasi planlanmaktadir.

Tamamen Sirket i¢ kaynaklarindan ve faaliyetler sonucu elde
edecedi nakit akislar yoluyla finanse edilecek planlanan bu
yatirmlara iliskin detaylara asadida yer verilmektedir:

Hibrit Enerji Santrali Yatirnmlan

Hibrit enerji Gretim yatinm firsatlari, Sirket'in toplam kapasite
faktorund ve verimliligini artirmasina ve Uretim portféyunu
gesitlendirmesine olanak saglayacaktir. Bu hibrit firsatlarin, yesil
tahvil inracindan elde edilen gelirler ve faaliyetler sonucu elde
edilen nakit akiglar yoluyla finanse edilmesi amaglanmaktadir.

Hibrit projelerin izin oranlari; Usak RES-1 Hibrit GES: %90, Yalova RES
Hibrit GES: %50, Soke RES Hibrit GES: %50 ve Feslek HES Hibrit GES:
%70 olarak belirlenmistir. Hibrit projeleri icin toplamda 147 milyon
ABD dolari yatinm maliyeti 6ngérulmektedir.

Hibrit Projeler: Usak RES Hibrit GES, Sdke RES Hibrit GES, Yalova
RES Hibrit GES, Akinci HES Hibrit GES, Koyulhisar HES Hibrit GES,
Usak RES Hibrit GES-2, Usak RES Hibrit GES-3, Usak RES Hibrit
GES-4, Feslek HES Hibrit Kanal GES, Dalaman HES Hibrit Yuzer GES,
Adiguzel HES Hibrit Yuzer GES ve Goktas HES Hibrit Yuzer GES

Hibrit Enerji Santralleri
Karasal GES

2022 Yili Faaliyetleri

EPDK'nin 7 Ocak 2022 tarihli yazisi ile
bildirildigi Gzere 30 Aralik 2021 tarihli

ve 10668-16 sayili Kurul Kararinda 24

Ekim 2019 tarihli ve EU/8909- 9/04345
numarall Usak RES Uretim lisansinin 82,15
MWm kurulu guctnde GES kurulmasiyla
birden ¢ok kaynakli elektrik Gretim
tesisine donusturtulmesinin izni alinmistir.

4 Nisan 2022 tarihinde 82,15 MW yardimci
kaynak GES projesi igin CED Yonetmeligi
kapsaminda CED Olumlu Belgesi alinmig
ve diger yukamlultklerin tamamlanmasiyla
kurulu guict 196,45 MWm/114,3 MWe'ye
yUkseltilerek 16 Nisan 2022 tarihli ve 426011
Sayil EPDK Elektrik Dairesi Baskanhdi
onaylyla lisansa derg edilmistir. (Usak

RES isletmesinde montaji tamamlanan
82,15 MWm gucunde hibrit gines enerji
santralinin 23.02.2023 tarihi itibaryla
Bakanlik Kabult gergeklesmistir)

Yatirmin adi:
Usak-1 RES Hibrit GES (82,15 MWp)

Yatinm Tard:

Karasal GES

Baslangig: 2022 2C Ortasi
Devreye Alinis: 2023 1C Ortasi
Sirket'e saglayacagd fayda:
164 GWh/yil

EPDK'nin 30 Aralik 2021 tarihli ve 10668-16
sayil Kurul Karari ile Yalova RES Uretim
tesisi icin verilen 24 Ekim 2019 tarihli ve
EU/8909- 9/04344 numarall Gretim
lisansina konu tesisinin icine 18,8765
MWm kurulu guctinde GES kurulmasi

izni verilmistir. Bu izinle kurulu guct
72,8765 MWm/54 MWe'ye yikselecek
tesisin lisansinin da birden ¢ok kaynakli
elektrik Uretim tesisine donusturdlmesinin
onayi da 7 Ocak 2022 tarihi itibaryla
alinmistir. Cevresel Etki Degerlendirmesi
(CED) Yonetmeligi kapsaminda

alinmasi gereken karar ve Sirket'in diger
yukumlultklerinden sonra mevcut lisansa
eklenecektir.

Yatirmin ad:
Yalova RES Hibrit GES (18,9 MWp)

Yotinm Tard:

Karasal GES

Baslangig: 2024 2C Basi
Devreye Alinis: 2024 2C Sonu
Sirket'e saglayacadi fayda:
26 GWh/yil

EPDK'nin 23 Mart 2022 tarihli yazisi ile
bildirildigi Gzere 17 Mart 2022 tarihli

ve 10848-14 sayil Kurul Kararinda 24
Ekim 2019 tarihli ve EU/8909- 11/04346
numarall Soke RES tretim lisansinin 16,95
MW kurulu gticinde GES kurulmasiyla
birden ¢ok kaynakli elektrik Gretim
tesisine donusturtlmesinin izni alinmistir.,
Yardimci kaynak GES projesi icin CED
Yonetmeligi kapsaminda CED sureci
tamamlanmis olup, belge asamasina
gelinmistir. CED belgesinin temini sonrasi
diger yakumluldkler tamamlandidi

icin Uretim lisansi birden gok kaynakli
elektrik Uretim tesisi olarak lisansa derg
edilecektir.

Yatinmin adi:

Soéke RES Hibrit GES (17 MWp)
Yatinm Turd:

Karasal GES

Baslangig: 2024 1C Sonu
Devreye Alinis: 2024 2C Sonu
Sirket'e saglayacadi fayda:
31 GWh/yil
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Akincl HES Uretim lisansinin 12,09 MW kurulu glclinde
GES kurulmasiyla birden ¢ok kaynakl elektrik tGretim
tesisine dénusturidlmesinin izni alinmistir.

—

2022 Yili Faaliyetleri

Su iletim Kanali Uzeri GES

Aydem Yenilenebilir Enerji portféytundeki
Usak RES isletmesinin kapasite artisinin
gerceklesmesi ile birlikte Usak-1 RES Hibrit
GES (82,15 MWp) projesine ilave olarak
1785 MWp Hibrit GES kurulabilmesinin 6nu
acllacaktir. Boylece Usak RES Hibrit GES
projesi 100 MWp kurulu gtce gikacaktir.

Usak kapasite artiglar streglerinden sonra Usak kapasite artiglar streglerinden
resmi suregleri baslatilacaktir. sonra resmi sUregleri baslatilacaktir.

Yatinmin adi:

Usak-4 RES Hibrit GES (34 MWp)
Yatinm Turd:

Karasal GES

Baslangic: 2025 3C Sonu
Devreye Alinis: 2025 4C Sonu
Sirket'e saglayacadi fayda:

72 GWh/yil

Yatinmin adk:

Usak-3 RES Hibrit GES (68,3 MWp)
Yatinm Tard:

Karasal GES

Baslangig: 2025 3C Ortasi

Devreye Alinis: 2025 4C Sonu
Sirket'e saglayacagdi fayda:

144 GWh/yil

Yatirmin adi:
Usak-2 RES Hibrit GES (17,9 MWp)

Yatinm Tard:

Karasal GES

Baslangic: 2024 2C Sonu
Devreye Alinis: 2024 3C Sonu
Sirket'e saglayacagdi fayda:
36 GWh/yil
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EPDK’'nin 24 Agustos 2022 tarihli yazisiyla
bildirildigi Uzere 4 AJustos 2022 tarihli

ve 11096-14 sayili Kurul Kararinda Akinci
HES Uretim lisansinin 12,09 MW kurulu
gucunde GES kurulmastyla birden

cok kaynakli elektrik Uretim tesisine
donustaralmesinin izni alinmistir. Yardimcl
kaynak GES projesi icin CED Yonetmeligi
kapsaminda CED sureci baslatilmis olup,
devam etmektedir. CED sureci Uretim
lisansi birden gok kaynakli elektrik Gretim
tesisi olarak lisansa derg edilecektir.

Yatinmin adi:

Akinci HES Hibrit GES (12,1 MWp)
Yatinm Turd:

Karasal GES

Baslangig: 2024 1C Sonu
Devreye Alinis: 2024 2C Sonu
Sirket'e saglayacadi fayda:

19 GWh/yil

Koyulhisar HES uretim lisansinin 7,69 MW
kurulu gticunde GES kurulmasiyla birden
cok kaynakli elektrik Uretim tesisine
donudsturalmesi icin kapasite tahsis
edilmis olup, EPDK ve CED streci devam
etmektedir. CED sureci tamamlandidinda
Uretim lisansi birden ¢ok kaynakli

elektrik Uretim tesisi olarak lisansa derg
edilecektir.

Yatirmin adh:
Koyulhisar HES Hibrit GES (7,7 MWp)

Yatinm Turd:

Karasal GES

Baslangic: 2024 1€ Sonu
Devreye Alinis: 2024 2 Sonu
Sirket'e saglayacadi fayda:
12 GWh/yil

Feslek HES 0,34 MW hibrit GES projesi
EPDK'nin 11/08/2022 tarihli ve 11115-14
sayili kararyla uygunluk almis olup, CED,
DSI su yuzeyi kiralama ve Sirket'in diger
yUkumluldkleri suresi igerisinde yerine
getirilmistir. EPDK'nin 1 Kasim 2022 tarihli
ve 556422 sayili Daire Bagkanligi onayiyla
lisansa derg edilmesi uygun bulunmustur.

Yatirimin adi:
Feslek HES Hibrit Kanal GES (0,3 MWp)

Yatinm Tard:

Su iletim Kanali Uzeri GES
Baslangig: 2024 1C Basi
Devreye Alinis: 2024 1C Sonu
Sirket'e saglayacagi fayda:
1 GWh/yil
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Adiglzel HES Uretim lisansinin 24,1 MW kurulu gicinde Aydem Yenilenebilir Enerji, 2022 yilinda kapasite artig
Ylzer GES kurulmasiyla birden cok kaynakli elektrik tGretim hakki aldidi projeleri tamamlayarak, 2023 yilinda yaklagsik
tesisine dénustlrdlmesi icin kapasite tahsis edilmistir. 14 MWe ek kapasite artisi saglamayi hedeflemektedir.

Kapasite Artiglan
Yuzer GES RES

Sirket'in toplam kurulu gicunun %84'U
hidroelektrik santrallerinden, %16k
bolumu ise ruzgar enerji santrallerinden
olusmaktadir. Kurak gecen dénemlerde
hidroelektrik santrallerde elde

edilen enerji Uretimi dusmekte ve

yillik enerji Gretim hedeflerine bu
doénemlerde ulasilamamaktadir. Altta
detaylari yer alan bu kapasite artis
projeleriyle RES'lerin Sirket'in toplam
kapasitesine orani %24'e gikacaktrr.

_—

Dalaman HES Uretim lisansinin 1,44 MW Adiguzel HES uretim lisansinin 24,1 MW Goktas HES Uretim lisansinin 5,56 MW Enerji tretim cesitliigi artisiyla Aydem Yenilenebilir Enerji portfdytndeki Yalova RES 6 MW?*2 tlrbin olmak Uzere
kurulu guctinde Yuzer GES kurulmasiyla kurulu gtictinde Yuzer GES kurulmasiyla kurulu gictinde Yuzer GES kurulmasiyla e el ket dsmamisr Usak Ruzgar Enerji Santrali (RES) 12 MW igin EPDK streci baslatiimis ve
birden gok kaynakli elektrik Uretim tesisine birden cok kaynakli elektrik Gretim birden ¢ok kaynakli elektrik Gretim RES'lerin artan enerii Gretimi $irketl’in Isletmesi, EPDK tarafindan 4 Ekim 2021 kapasite tahsisi alinmistir. Ayrica, projenin
donusturtimesi icin kapasite tahsis tesisine donusturilmesi igin kapasite tesisine donustarulmesi igin DSI, EPDK hedef qercekle meIJerine de katk tarihli ve 266050 sayili Daire Baskanligi CED stireci kapsam disi karari alinarak
edilmis olup, EPDK ve GED streci devam tahsis edilmis olup, EPDK ve CED ve CED stireci devam etmektedir. izin gerseries oluru ile uygun gértilen 52,8 MW'li tamamlanmis ve TEA onayi alinmistir.

etmektedir. CED sureci tamamlandiginda saglayacaktir. elektriksel kapasite artigi yakumlulaklerini

N ) ) streci devam etmektedir. CED sureci sUregleri tamamlandiginda Uretim lisansi X = EPDK nezdinde lisansa derg olmasi
uretim lisansi birden ¢ok kaynakli elektrik ; landidnda Gretim I bird bird Kk Kl elektrik Gretim tesisi tamamlayarak lisans guctnun 114,30 bekl ktedi
tretim tesisi olarak lisansa derc edilecektir amamlandidin o.ur? m |son§|. irden irden go ayna |e§ ri ure im tesisi MWe/T14.30 MW olarak lisansa eklenmektedir.

cok kaynakli elektrik Uretim tesisi olarak olarak lisansa derg edilecektir.

eklenmistir. Diger kapasite artisi projeleri
kapsaminda 54 MW igin EPDK sureciyle
birlikte CED sureci de basglatimis olup,
devam etmektedir. Ayrica, 54 MW igin

TEA onayi alinmistir. Ayrica, 2021 yilinda
lisansa derg edilen 52,8 MW kapasitenin
mekaniksel olarak 66 MW'a ¢ikariimasi
sureci EPDK nezdinde tamamlanmistir. TEA
onay! ve CED sureci sonrasi EPDK nezdinde
lisansa derg islemleri tamamlanabilecektir.

lisansa derg edilecektir.

Yatirmin ad:
Goktas HES Hibrit Yiizer GES

Yatinmin adi: Yatinmin adi:
Dalaman HES Hibrit Yiizer GES Adigtizel HES Hibrit Yiizer GES

Yatinmin adi:
Yalova RES Kapasite Artisi

Yatinmin adr:
Usak RES Kapasite Artigi

(1,4 MWp) (24,1 MWp)
Yatirim Tard: Yatirnm TurG:
Yuzer GES Yuzer GES

(5,6 MWp)
Yatirm TurG:
Ylizer GES

Planlanan Gug Artist:

102 MWe

Baslangig: 2022 4C Basi
Devreye Alinis: 2023 2C Sonu

Planlanan Gug Artisi:

12 MWe

Baslangig: 2024 2C Basi
Devreye Alinis: 2024 3C Sonu

Baslangic: 2024 3C Basi Baslangic: 2024 1C Sonu
Devreye Alinis: 2024 3C Sonu Devreye Alinis: 2024 4C Sonu
Sirket'e saglayacagd fayda: Sirket'e saglayacadi fayda:
2 GWh/yil 36 GWh/yil

Baslangic: 2024 2C Basi
Devreye Alinis: 2024 4C Sonu
Sirket'e saglayacadi fayda:
8 GWh/yil
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Usak kapasite artisi projeleri kapsaminda
34 MW icin EPDK sureciyle birlikte
CED sureci de baslatilmigtir.

Soke RES 6 MW*2 turbin olmak Uzere

12 MW igin EPDK sureci baglatiimig ve
kapasite tahsisi alinmistir. Ayrica, projenin
GED sureci kapsam disi karari alinarak
tamamlanmig ve TEA onayi alinmistir. EPDK
nezdinde uygunluk karari alindiktan sonra
TEIAS katki payi revizesi yapilacak ve
sonrasinda lisansa derg olabilecektir.

Yatinmin adi:
Soke RES Kapasite Artigi

Planlanan Gug Artis:

12 MWe

Baslangig: 2023 2C Basi
Devreye Alinis: 2023 3C Sonu
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Usak kapasite artigl projeleri kapsaminda
34 MW icin EPDK sureciyle birlikte CED
streci de baslatiimis olup, devam
etmektedir. TEA onayi icin Ekim 2022'de
basvuru yapilmis ve Ocak ayinda
onayinin alinmasi planlanmaktadir.

TEA onayi ve CED sureci sonrasl

EPDK nezdinde lisansa derg islemleri
tamamlanabilecektir.

Yatirmin adt:

Usak RES Kapasite Artigi
Planlanan Gug Artist:

34 MWe

Baslangig: 2024 2C Basi
Devreye Alinis: 2024 3C Sonu

Depolamali Uretim Tesisi Sistemleri
RES

100 MW kurulu gucinde planlanan
Kizilagag RES ve Depolama Tesisi projesi
icin 19 Kasim 2022 tarihinde EPDK'ya
onlisans basvurusu yapilmistir.

Yatinmin adi:

Kizilagag RES ve Depolama Uretim
Tesisi

Depolama ilave Santral:

RES

Planlanan Gug Artisi:

100 MWe

Baslangig: 2025 2C Basi

Devreye Alis: 2025 4C Sonu

Depolamal Uretim Tesisi Sistemleri

GES
[

200 MW kurulu gictnde planlanan Keberli
GES ve Depolama Tesisi projesi igin 19
Kasim 2022 tarihinde EPDK'ya 6nlisans
basvurusu yapilmistir

Yatirnmin adi:

Keberli GES ve Depolama Uretim
Tesisi

Depolama llave Santral:

GES

Planlanan Gug Artist:

200 MWe

Baslangig: 2025 1€ Basi

Devreye Alis: 2025 4C Ortasi

200 MW kurulu guctinde planlanan
Guzelkuyu GES ve Depolama Tesisi
projesi icin 19 Kasim 2022 tarihinde
EPDK'ya 6nlisans bagvurusu yapilmistir.

Yatinmin adi:

Giizelkuyu GES ve Depolama
Uretim Tesisi

Depolama ilave Santral:

GES

Planlanan Gug Artisi:

200 MWe

Baslangig: 2025 1€ Basi
Devreye Alis: 2025 4C Ortasi

2022 Yili Faaliyetleri
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SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI VE ORGANIZASYONU

Aydem Yenilenebilir Ener;ji, Turkiye'de, bugiine
kadar kuresel liderlerin yer aldigi CDP Su Guvenlidi

ve Iklim Degisikligi 2022 Yili A Liste Raporu’na giren
ilk ve tek ener;ji sirketi olmustur.

Surdiriilebilirlik Yaklagimimiz

Turkiye'nin 6ncl yenilenebilir enerji sirketi olarak, 27 yillik
yolculugumuzda faaliyetlerimizi gerceklestirirken, sadece
Sirketimiz igin degdil, hem yarinlar hem de tum paydaslarimiz

icin de@er yaratmayi 6nceligimiz haline getirdik. Uzun vadede
basarili olabilmenin en dnemli unsurlarinin gevreye saygill,
calisanlarimiza ve topluma duyarli, gelecek nesillerin intiyaglarini
gozeten bir yapi ile ilerlemek oldugunun bilincindeyiz. Yaptigimiz
isin dogas! geredi, kendimize koydugumuz hedeflerin de
6tesinde, sadece Aydem Yenilenebilir Eneriji igin degdil, tim
paydaslarimiz ve Ulkemiz igin temiz enerji donustimUnin en
buytk dnculerindeniz. Bu noktada, kurumsal stratejimiz ile
entegre olan “surdurulebilirlik” bakis agimizi, strdurulebilir
ydnetisim modelimizi, cevresel ve sosyal performansimizia
hedeflerimizi ve gelecek nesillerin ihtiyaclarinin sardarlebilirligini
gbzetmekteyiz.

Turkiye'nin %100 yenilenebilir kaynaklardan enerji treten dnct
ve en buyuk sirketi olma sorumlulugumuzla ilk guinden bugine
Ulkemiz, cevremiz, calisanlarimiz ve paydaslarimiz igin "her
zaman daha ileriye” diyerek; Hayat icin Enerji Uretmeye devam
ediyoruz.

Hayatin devamliligi igin hizmet veren bir sirket olarak; geng,
guglu ve gesitlendirilmis portfoyimuz, bilgi birikimimiz

ve muhendislik yetkinligimiz sayesinde santrallerimizde
yurdttigumuz, guglendirme, rehabilitasyon ¢alismalarimiz

ve yatirmlarimizla; enerji Uretim verimliliginin en dnemli
gostergelerinden biri olan emreamadelik oranimizi, sektor
ortalamasinin gok Uzerinde, %99,6 seviyesinde gerceklestirdik.

Karbon Saydamlik Projesi (CDP)'nin gergeklestirdigi Su Guvenligi
Anketi'nde ve Iklim Degjisikligi Anketi'nde "A Liderlik Seviyesi”

alan Aydem Yenilenebilir Enerji; dunyada sayili sirketin girebildigi
kuresel liderler listesinde yer aldi. Gectigimiz yil gergeklestirilen
iklim Degjisikligi ve Su Guvenligi anketlerinde "B Yonetim Seviyesi"
derecesi elde eden Sirket; bu yil Su Guvenligi Anketi'nde ve Iklim
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Degisikligi Anketi'nde en yuksek puan olan “A Liderlik Seviyesi”
derecesini aldi. Aydem Yenilenebilir Enerji, elde ettigi derece ile
dunyada sadece 106 sirketin oldugu CDP Su Guvenligi 2022 Yili
A Liste Raporu'na (CDP Water Security A List 2022 Report) ve
dunyada 295 sirketin yer aldigi CDP iklim Degisikligi 2022 Yili A
Liste Raporu'na (CDP Climate Change A List 2022 Report) girme
basarisini gésterirken; Tarkiye'de, bugtne kadar kiresel liderlerin
yer aldigi A Liste Raporu'na giren ilk ve tek eneriji sirketi oldu.

Kapsayici isveren kimligimizle ¢alisanlarimiz igin temel hak

ve dzgurlukleri, firsat esitligini ve gesitliligi esas alan guvenli,
seffaf, adil ve destekleyici bir is ortami saglamaya buydk dnem
veriyoruz. Kadinlarin ekonomik yasamin her alaninda ve her
seviyesinde var olmasi gerektigini savunuyor ve bu kapsamda
en genis inisiyatif olan Birlesmis Milletler Kadinin Guglendiriimesi
Prensipleri (WEPs)'nin imzacisi olmaktan gurur duyuyoruz. Esit
Hayat inisiyatifimizle toplumsal cinsiyet esitligi anlaminda

kendi igimizdeki donustmu, genis etki alanimizda yer alan

tUm paydaslarimizi igine alacak sekilde gergeklestirmeye
calisiyoruz. Aile ici siddet ve istismarin temel bir esitlik sorunu ve
insan haklari ihlali olduguna inaniyoruz. Bu kapsamda, siddete
sifir tolerans yaklasimimizia 25 Kasim Kadina Yénelik Siddetle
Mucadele Gunu'nde; siddete maruz kalan ¢alisanlarimizin
guven ve gizlilik iginde konusabilecekleri, destek ve yardim
alabilecekleri, esitlikgi, glvenli ve siddetin her turlustne karsi sifir
tolerans yaklasimimizi gdsteren bir is ortami saglamak amaciyla
Alle Ici Siddetle Mucadele Prosedurumuizi yayinladik.

"Toplum igin Uretiyor ve ¢alisiyoruz” ve "Strdurulebilir kalkinmanin
yanindayiz" derken; bugunki ve gelecekteki nesillerin,
kalkinmanin getirdigi firsatlardan adil bir sekilde yararlanmasini
saglamak adina, iklim degisikligi riskinin her gegen gin arttidi
bugunlerde, yaptigimiz isin ne kadar blytk bir &neme sahip
oldugunun bilincindeyiz.

Bu yolda, toplumsal bilinci artirarak, onlar igin galismaya ve
yatinm yapmaya devam ederek kendimizi ve toplumumuzu her
zaman daha ileriye tasimayl amaglamaktayiz.

Katilimeisi oldugumuz Birlesmis Milletler Karesel ilkeler
Sézlesmesi'nin 10 ilkesine olan taahhtdimuzd nasil yerine
getirdigimizi her yil “llerleme Raporu” ile Global diizeyde seffaf
olarak paylasmaktayiz.

"Her zaman daha ileriye” strdurulebilirlik anlayisimiz
dogrultusunda ilerlemekte ve taahhutlerimizi gelistirmekteyiz.
Bu gergevede yatirm kararlarindan operasyonlara; yonetisim
yapimizdan karar alma mekanizmamiza is modelimizin birgok
asamasinda prensiplerimizi ortaya koymakta ve bu alanlarda
taahhttlerde bulunmaktayiz.

Aydem Yenilenebilir Enerji Oncelikleri
- Iklim Degjisikligi

- Sera Gazi Emisyonlari
Emisyon Ticareti
Yenilenebilir Enerji

- Enerji Verimliligi

- Is Etigi

Kurumsal Yonetim

- Risk Yonetimi

Seffaflik

- Yolsuzlukla Mucadele

- Afet ve Acil Durum Hazirhgi

- Is Saghgi ve Guvenligi

- Guvenlik

- Altyapi Yatinmlar

- Yerel Ekonomiye ve Istihdama Kotk
- Yerel Halkla lligkiler

- Kapsayici Is Yeri, Cesitlilik ve Esitlik
- Yetenek Yonetimi

- Calisan Memnuniyeti ve Baglhd
- Surdurdlebilir Tedarik Zinciri

- Emreamadelik ve Is Devamlilig
Verimli Yenilenebilir Enerji Arz

- Ekonomik Performans

- Inovasyon

Dijital Donusum ve Bilgi Guvenligi
- Atk Yonetimi

Dongusel Ekonomi

Biyogesitlilik

- Toprak Kirliligi

Malzeme Tuketimi

- Su Verimliligi

- Su Kaynaklarinin Korunmasi
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Aydem Yenilenebilir Enerji, Synesgy Fortune
S500'de "A" sinifi olarak dederlendirilmistir.

Surdiriilebilirlik Organizasyonumuz

Surdurilebilirlik, Gevre, is Saghg ve Guvenligi Komitesi
Aydem Yenilenebilir Enerji Surdurulebilirlik, Cevre, Is Sagligi ve
Guvenligi Komitesi, kendisine Esas Sozlesme ile yuklenen ve
calisma esaslarinda belirtilen gérev ve sorumluluklari yerine
getirmektedir. Komite; Sirket'in ¢alisanlari ve tum isletme
tesislerini kapsayan surdardlebilirlik, is saghg ve guvenligi
kulturunan gelistirilerek, cevre diuzenlemeleri ve faaliyetlerinde
de dahil olmak tGzere, emniyetli davranis yaklasiminin proaktif
bir sekilde benimsenmesi ve gelistirilmesine katki saglamaktadir.
Ayni zamanda, Komite aracili@yla strdurtlebilirlik ilkelerinin
uygulanmasini saglamaya yonelik dnleyici/iyilestirici tedbirler,
firsat yaratabilecek alanlar ve faaliyet sonuglari hakkinda,
Yatinm Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Yonetim
Kurulu bilgilendiriimektedir.

Komite, bir Yonetim Kurulu Gyesi veya Genel Mudur, Operasyon
Direktord, Bakim ve Projeler Direktort, Surdurtlebilirlik ve

SEC (Saglik, Emniyet, Cevre) Muduri'nden olugsmaktadir,
Komiteye, Surdurulebilirlik Calisma Grubu Baskani da katilarak
gundemdeki konulara katkisini sunmakta ve toplanti notlarini
kayda gecgirmektedir. Komitenin toplanti gindeminde paydas
katilimi ve sosyal etki konularinda maddeler bulunmasi halinde
insan Kaynaklarn Direktéra ve Kurumsal lletisim Madurd’'nin de
katilimi saglanmaktadir. Yonetim Kurulu Uyesi Komiteye bagkanlik
etmektedir.

Surdurulebilirlik, Cevre, is Saghg ve Guvenligi Komitesi tyeleri,
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Gorev stresi Ug
yilla sinirl olup, gérev slresi sona eren komite Gyeleri yeniden
gorevlendirilebilmektedir.

6 Temmuz 2020 tarih ve 2020/27 numaral Yonetim Kurulu Karari
ile Genel Mudur Omer Fatih Keha, Operasyon Direktéri Adnan
Can, Bakim ve Proje Direktora Huseyin Gunlt ve Surdurtlebilirlik
ve SEC Muduri Fatih Peker, Surdurtlebilirlik, Cevre, Is Saglhigi ve
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Guvenligi Komitesi'ne secilmistir. 30 Haziran 2021 tarih ve 2021/21
numarall Yonetim Kurulu Karari ile Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri Serpil Demirel, Fatma Dilek Bil, Mehmet Hayati Oztrk

ve Ersin Akyuz Surdurulebilirlik, Cevre, Is Sagligr ve Guvenligi
Komitesi'ne segilmistir. Strdurulebilirlik, Cevre, Is Saghgi ve
Guvenligi Komitesi Baskani Fatma Dilek Bil'dir.

Surdurulebilirlik, Cevre, Is Saghgi ve Guvenligi Komitesi'nin Gg
ayda bir toplanmasi esastir. Calismalarin etkinligi igin gerekli
gorulen durumlarda daha sik Sirket merkezinde veya komite
Gyelerinin bulundudu baska bir yerde toplanmaktadir. Komite
toplantilarinin zamanlamasi mimkun oldugunca Yonetim Kurulu
toplantilarinin zamanlamasiyla uyumlu olmaktadir.

Surdurulebilirlik, Cevre, Is Saghg ve Guvenligi Komitesi Gyelerinin
salt cogunlugunun mevcudiyetiyle toplanmakta ve toplantida
hazir bulunan Gyelerin cogunluguyla karar almaktadir.

Surdurulebilirlik, Cevre, Is Saghgi ve Guvenligi Komitesi, yapmis
oldugu tum galismalari yazil hale getirmekte, kaydini tutmakta
ve Komite calismalaryla toplantilarina iliskin sonuglara

iliskin bilgileri igerecek sekilde Yonetim Kurulu'na raporlama
yapmaktadir. Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla

ilgili tespit ve onerileri derhal Yonetim Kurulu'na yazili olarak
bildirmektedir. Komite toplantilarna iliskin tutanaklar tyeleri
tarafindan onaylanarak kararlaryla birlikte saklanmaktadir.

Sirket'in Surdurtlebilirlik ve SEC Muadurt veya komite tarafindan
atanan bir Gye ya da Surdurtlebilirlik Calisma Grubu Bagskani
Komite Baskani'na bagdl olarak Raportér sorumlulugunu
Ustlenmektedir. Raportér toplanti gindemi ve ilgili belgeleri
toplantidan énce komite Uyelerine sunmaktadir. Komite
Baskani'nin toplantiya katiimasini istedidi kisilerin katilimini
saglamaktadir. Toplanti tutanaklarini ve kararlarini yazmakta ve
ilgili taraflara dagitimini saglamaktadir.

* 30 Haziran 2021 tarih ve 2021/21 sayil Yénetim Kurulu Karari ile Komite'nin ¢calisma
esaslarinda yénetim kurulu tye sayisi bu kapsamda revize edilmis olup “bir Yonetim
Kurulu dyesi” ifadesi en “az bir Yonetim Kurulu dyesi” olarak revize ediimistir.

Toplantilarin idari organizasyonundan ve toplanti tutanaklarinin
Yonetim Kurulu Gyelerine dadrtimindan ve kararlarin karar
defterinde muhafaza edilmesinden Yonetim Kurulu Sekretaryasi
sorumludur.

Surdurulebilirlik, Cevre, Is Saghg ve Guvenligi Komitesi
asagidakilerle sinirl olmamak Gzere su gorevleri yerine
getirmektedir:

+ Paydaslarin sardurulebilirlikle ilgili ihtiyaglarini anlamak igin
faaliyetlerin yapilmast;

+ Surduardlebllirlik Calisma Grubu’nun galismalarinin incelenmesi,
surdurulebilirlikle ilgili politika, faaliyet ve stregler basta olmak
Uzere tUm konularda yol gdsterici rol oynamasi;

+ Surdurdlebilirlik dnceliklerinin ydnetilmesi, strateji ile
entegrasyonun saglanmasi ve hedeflerin takip edilmesi;

+ Kritik basari faktorleriyle ilgili faaliyetlerin takip edilmesi;

- Ic ve dis paydaslarla kurulacak iliskilerde yol géstermesi;

+ Farkl paydaslar igin bir gelisim merkezi olarak hareket
edilmesi;

- ESG prensipleriile ilgili destek vermesi, risk ve firsat
analizlerinin degerlendiriimesi;

+ Surdurdlebilirlik eksenindeki risklerin incelenmesiyle Risk
Komitesi'ne girdi saglanmasi;

- ISG Kurulu ve Yasam Guvenligi Alt Komitesi ve saha
personelinden gelen geri bildirimler dikkate alinarak, iSG
hedefleri ve performansinin izlnemesi;

- Cevre faaliyetlerinde surekli iyilestirme ve gelistirmeyi
saglayacak olan, Calisma Grubu tarafindan yapilan énerilerin
gergeklesmesi igin planlamanin degerlendiriimesi ve kararlarin
alinmasi;

+ Cevresel ve sosyal alandaki performans, enerji tuketimi, atik
yodnetimi, cevresel ve sosyal risklerle alakall geri bildirimlerin
degerlendirilmesi;

+ KPIuygulamalarr ve ilgili hususlarin degerlendirilmesi;

- ISG kulturunun yayginlastinimasi caligmalar ile planl yénetim
yUrQyuslerinin ve denetim sonuclarinin dederlendirilmesi;

- ISG, gevresel ve sosyal konularda editim calismalarinin takibi,
raporlanmasi;

- s kazalarnin ve meslek hastaliklarinin dnlenmesi, saglikli ve
guvenli is ortamlar olusturmaya yénelik calismalarin takibi
ve performans olcimud amaglh hedefler konulmasi ve ilgili
birimlerce saglanan veri ve bilginin Komite Bagskani Yonetim
Kurulu Gyesine raporlanmasi;

- Sirket'in operasyonlarinin gevresel ve sosyal risklerinin ve etki
boyutlarinin belirlenmesi, dlcuma, takibi, kayit altina alinmasi,
denetimi ve raporlanmasi;

+ Proaktif risk 6nleme, aylik planli emniyet kontrolleri, aylik
yénetim ISG yuruyusu, dizenleyici dnleyici faaliyetleri, kayba
ramak kala, emniyetsiz durum ve davranig, LTI da dahil
olmak tUzere ISG performansinin surekli iyilestirimesi yoluyla
organizasyonel dayanikliigin artirlmasi;

- Surdurulebilirlik raporu ve ESG skorlamalari.

Surdurulebilirlik

Komite'nin gérevlerini yerine getirmesi icin gereken her tarlu
kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanmaktadir.
Komite, gerekli gordudu yoneticiyi ve danismanlari toplantilarina
davet edebilmekte ve goruslerini alabilmektedir. Komite
gerektiginde konusunda uzman kisilerin ve danismanlarin
goruslerinden yararlanmaktadir.

Entegre Yénetim Sistemi Politikamiz

Aydem Yenilenebilir Enerji, vizyonu ve misyonu dogrultusunda;

yerli ve yenilenebilir kaynaklar en verimli sekilde kullanmak igin

Entegre Yonetim Sistemlerini (ISO 9001:2015, ISO 45001:2018, ISO

14001:2015, ISO 50001:2018) uygulamaktadir. Bu kapsamda;

- Entegre Yonetim Sistemlerini en etkili sekilde strdurmeyi,

- Risk temelli dustinceyle streglerini yonetmeyi,

- llgili taraflarn beklentilerini karsilamak icin calismayi,

- Cevreye saygili ve gevrenin korunmasina duyarli bir kurulug
olmayi,

-+ Kaynaklarinin etkin kullanimini saglamayi,

- Atiklarini azaltmayi, geri kazanimi saglamayi ve kirliligi
onlemeyi,

- Sifiris kazasi ve sifir meslek hastalidi ilkesiyle hareket ederek
faaliyetleri sirasinda meydana gelebilecek kaza veya
acil durumlarin olasi zararl sonuglarini minimum dtzeye
indirebilecek tedbirler almays,

- Calisma alanlar igerisinde yuklenici, tedarikei ve ¢alisanlarin
sadlik, emniyet ve guvenligine azami dnemi gostermeyi,

-+ Cok yonlu iletisimi tesvik ederek, galisanlarin fikirlerini almayi
ve katilimini saglamayi,

- Kalite, cevre, is sagligi ve guvenligi ve enerji verimliligi
performansinda surekli iyilestirme elde etmek icin ¢calismay,

+ Cevre dostu ve enerji verimli Urlin ve hizmetleri tercih etmeyi,

- Entegre Yonetim Sistemi'nin surekliligini saglayacak bilgi, insan
kaynag, teknoloji ve mali kaynaklar saglamay,

- Egitim faaliyetlerini strekli kilarak, 6grenen, surekli gelisen ve
paylasan bir organizasyon olmays,

- Iklim degisikligiyle mucadele kapsaminda, faaliyet
alanlarimizda biyogesitlilik ve dogal ekosistem ortamlarinin
korunmasi igin ihtiyag duyulan kaynaklar saglamayi,

- Entegre Yonetim Sistemlerini uygulamayi, gelistirmeyi ve
etkinligini surekli iyilestirmeyi,

- Faaliyet alanlar kapsaminda yararltkte olan yasal
mevzuatlara, standartlara, bagl oldugu kuruluslarin direktif ve
kurallarina uymayi,

taahhut etmektedir.

Fortune & Crif ortaklhi@i sonucunda olusturulmus olan Synesgy

ESG Degerlendirme Anketi'ne katilan Sirket, Synesgy Fortune
500'de "A" sinifi olarak dederlendirilmistir.
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SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI VE ORGANIZASYONU

Cercgevesi'ni gelistirmistir.

Raporda;

Cevresel kriterde:

+ Aydem Yenilenebilir Enerji santrallerinin %100'Unun, Subat
2020'den bu yana ISO 14001 ve ISO 50001 sertifikasina sahip
olduguna,

+ Sirketin 2025 icin %30 ve 2035 igin %65 emisyon azaltim
hedefleri belirledigine ve 2050 yilina kadar net sifir hedefine
ulagmayi taahhtt ettigine,

+ Sirket'in bu hedeflere ulasmak igin tanimlanmig enerji verimliligi
ve tuketim planlarini da acikladigina yer verilmistir.

Sosyal kriterde:

+ Sirket'in is kazalarini azaltmak igin ilgili hedefleri agikladigi, ISO
45001 sertifikall guglu bir saglik ve givenlik sistemi hakkinda
raporlar sundudu, kaza sikhidi ve siddeti oranlar agisindan
olumlu egilimler bildirdigi,

+ Sirket'in ayrimcilik yapmama ve gesitliligi ele almak ve tedarik
zinciri yonetiminde sosyal standartlarin entegrasyonunu
saglamak igin kapsamli taahhutler verdigi ve kapsamli
o6nlemler aldigi raporda agiklanmistir.

Yénetisim kriterinde:

+ Yolsuzlugu ve rekabete aykir uygulamalari dnlemek igin uygun
taahhutlerin ve yeterli ic kontrol dnlemlerinin mevcut oldugdu,

+ Sirket'in i¢ kontrol sisteminin guglu oldugu ve Sirket'in i¢
kontrol sisteminin ®nemli Kurumsal Sosyal Sorumluluk risklerini
yonetecek sekilde tesis edildigi belirtiimistir.

ikinci Taraf Gériigii ve Aydem Yenilenebilir Yesil Finansman
Cergevesi

Aydem Yenilenebilir Enerji; yesil tahviller, krediler ve/veya
diger yesil finansman araglari ihnrag edebilecedi ve gelirleri
yenilenebilir enerji projelerini finanse etmek ve/veya yeniden
finanse etmek igin kullanabilecedi Aydem Yenilenebilir Yesil
Finansman Cercevesi'ni gelistirmistir. Sustainalytics, yesil
tahvil gelirleriyle finanse edilen projelerin olumlu gevresel etki
saglamasinin beklendigini dustinmektedir.
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Aydem Yenilenebilir Enerji; yesil tahviller, krediler
ve/veya diger yesil finansman araclari ihrag
edebilecedi Aydem Yenilenebilir Yesil Finansman

Aydem Yenilenebilir Yesil Finansman Cergevesi, gelirlerin
izlenecedi, tahsis edilecedi ve yonetilecedi bir streci
ozetlemektedir ve gelirlerin tahsisi ve kullaniminin etkisi
hakkinda raporlama igin taahhutlerde bulunulmustur. Ayrica
Sustainalytics, cercevenin Sirket'in genel surdurulebilirlik
stratejisiyle uyumlu olduguna ve gelirlerin yesil kullanimi
kategorisinin BM Surdurulebilir Kalkinma Hedefi 7'nin ilerlemesine
katkida bulunacagina inanmaktadir.

Ek olarak, Sustainalytics, Aydem Yenilenebilir Enerji'nin gelirlerin
kullanimiyla finanse edilen uygun projelerle yaygin olarak iliskili

cevresel ve sosyal riskleri belirlemek, ydnetmek ve azaltmak igin
yeterli dnlemlere sahip oldudu goéristindedir.

Yukaridakilere dayanarak, Sustainalytics, Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin yesil tahvil ihrag etmek igin iyi bir konumda oldugundan
ve Aydem Yenilenebilir Yesil Finansman Cergevesinin saglam,
seffaf ve Yesil Tahvil llkeleri 2021 ve Yesil Kredi ilkeleri 2021'in dért
temel bileseniyle uyumlu oldugundan emindir.

VYesil Finansman Cergevesi'nde yer alan "Etki izleme Performans
Indikaterleri” her yil duzenli olarak raporlanacak ve Sirket'in tim
paydaslarnyla paylasilacaktir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, 2021 yilinda 750 milyon ABD dolarlik
yesil tahvil ihracini basaryla gergeklestirmistir. Uluslararasi
yatinmeilarin yogun ilgi gosterdigi talep toplama dénemi
sonucunda, iglerinde uzun dénemli yatinmeilarin da yer aldidi
131 yatinmcinin katiimi ile 1,6 milyar ABD dolari tutarinda talep
toplayan Aydem Yenilenebilir Enerji, Turkiye'de ilk seferde en
yUksek tutarda gergeklestirilen tahvil ihracina imza atmistir.
Bu ihrag ayni zamanda Turkiye'nin en buytk yesil tahvil (green
bond) ihraci olma 6zelligini tagimaktadir.

Nominal degeri 750 milyon ABD dolari ve vadesi 5,5 yil olan
tahvilin yurt disinda satis ve ihraci 2 Agustos 2021 tarihinde
tamamlanmistir. Tahvil ihraciyla elde edilen tutarla Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin bankalara olan kredi borcunun tamami
6denmis olup, kalan tutar, Sirket'in kurulu gictnu 2 katina
clkarma hedefi dogrultusunda dntimuzdeki 3 yil igerisinde
kullanilacaktir.

Adiguizel Hidroelektrik S
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SURDURULEBILIRLIK iLKELERI UYUM GERGEVESI

"Surdurulebilirlik likeleri Uyum Cercevesi” halka acik ortakliklarnn Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY) calismalanni yariturken

agiklamalar beklenen temel ilkeleri igermektedir.

Genel Bilgilendirme: Sirket surdurulebilirlik ile ilgili bilgilerinin detaylarini her yil Haziran ayinda Surdardlebilirlik Raporu ile
yayinlamakta olup, Surdurtlebilirlik Raporunda yayinlanan bilgiler bir dnceki yil verilerini kapsamaktadir.

Surdurulebilirlik

UYUM DURUMU

KAMUYA AGIKLANAN BiLGILERE iLiSKiN

UYUM DURUMU

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya
"Kismen" olarak belirlenmesi halinde
kamuya agiklanan bilgilere iligkin rapor
bilgisine/baglantiya yer verilmesi
gerekmektedir.

ilkelere uyum durumuna iligkin

KAMUYA AGIKLANAN BiLGILERE iLiSKiN

[ vy . EVET HAYIR KISMEN iLGisiz AGIKLAMA RAPOR BILGiSi (Sayfa numarasi da
agrdamalara “Aclidamar stitununda belirtilmelidir)/BAGLANTI
yer verilir.

Talep edilen bilgilerin hangi

kapsamda konsolide veya solo olarak

sunuldugunun “Agiklama” stitununda

belirtiimesi gerekmektedir.

A. Genel ilkeler

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

Ortaklik yonetim kurulu tarafindan Evet 2021 Yil Surdurulebilirlik Raporu, Sayfa
oncelikli gevresel, sosyal ve kurumsal 32-33,22-23
yonetim (CSY) konulari, riskleri ve

firsatlar belirlenmistir.

ALl Ortaklik yonetim kurulu tarafindan CSY Evet https://www.aydemyenilenebilircom.
politikalar (Orn: Cevre Politikasi, Enerji tr/bilgi/24/politikalar-m-z
Politikasi, insan Haklari ve Calisan
Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

GCSY politikalar kapsaminda belirlenen Evet 2021 Yili Surdurdlebilirlik Raporu, Sayfa

Al2 kisa ve uzun vadeli hedefler kamuya 30-31,4171
agiklanmistir.

A2. Uygulama/izleme

GCSY politikalarinin yurttdlmesinden Evet 2021 il Surdurulebilirlik Raporu, Sayfa
sorumlu komiteler ve/veya birimler 22-23
ile CSY konularnyla ilgili ortakliktaki 2022 Faaliyet Raporu/Kurumsal
en Ust duzey sorumlular ve gorevieri Yonetim/Komiteler ve Politikalar

IeT belirlenerek kamuya agiklanmistir.

' Sorumlu komite ve/veya birim Evet 2021 Y1l Surdurulebilirlik Raporu, Sayfa
tarafindan, politikalar kapsaminda 22-23
gergeklestirilen faaliyetler yil iginde
en az bir kez yonetim kuruluna 2022 Faaliyet Raporu/Kurumsal
raporlanmistir. Yonetim/Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
CSY hedefleri dogrultusunda uygulama Evet 2021 Yil Surdurulebilirlik Raporu, Sayfa

A22  ve eylem planlari olusturulmus ve
kamuya agiklanmistir.

40-4762-63,68-71
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EVET HAYIR KISMEN iLGisiz AGIKLAMA RAPOR BiLGiSi (Sayfa numarasi da

belirtilmelidir)/BAGLANTI

GCSY Kilit Performans Gostergeleri Evet 2021 Yili Strdurulebilirlik Raporu, Sayfa
(KPG) ile s6z konusu gostergelere 78-81

A2.3 L
yillar bazinda ulasma dizeyi kamuya
aciklanmistir.

i sureglerine veya Uruin ve hizmetlere Evet 2021 Y1l Strddrulebilirlik Raporu, Sayfa
yonelik strdurulebilirlik performansini 50-57

A2.4 T .
iyilestirici faaliyetler kamuya
agiklanmistir.

A3. Raporlama
Faaliyet raporlarinda ortakhigin Evet 2021 Yili Faaliyet Raporu, Sayfa 74-97
surdurdlebilirlik performansing,

A3 hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi 2022 Yili Faaliyet Raporu,
anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde Sardurdlebilirlik Bolumu
verilmistir.

Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Evet 2021 Yili Surdurulebilirlik Raporu, Sayfa
Birlesmis Milletler (BM) 2030 32-33

A3.2 Surdurdlebilir Kalkinma Amaglarindan
hangileri ile iliskili olduguna iliskin bilgi
kamuya agiklanmistir.

CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya Hayir CYS kapsamindaki
sonuglanan, CSY politikalar agisindan davalar kamuya

A33  onemlinitelikteki ve/veya faaliyetleri aciklanmamaktadir.
onemli dlgude etkileyecek davalar
kamuya agiklanmistir.

A4. Dogrulama
Ortakligin CSY Kilit Performans olgumleri Kismen -Karbon ayak izi | 2021 Y1l Surdurtlebilirlik Raporu, Sayfa
bagimsiz tguncu tarafga dogrulanmis kapsaminda merkez 40-41, 44-45
ve kamuya agiklanmistir. ve tum isletmelerin
2021 karbon ayak izi
hesaplamalari, Akredite
bir Belgelendirme Kurulusu
tarafindan ISO 14064~
1 Standardina goére
AL dogrulanmistir.
- Su ayak izi igin merkez
ve tum isletmelerimizin
2021 hesaplamalar
Akredite bir Belgelendirme
Kurulusu tarafindan ISO
14046 Standardina gére
dogrulanmustir.
B. Gevresel ilkeler
Ortaklik, gevre yonetimi alanindaki Evet https://www.aydemyenilenebilircom.
politika ve uygulamalarini, eylem tr/bilgi/30/entegre-yonetim-sistemi

B1 planlarini, gevresel yonetim sistemlerini
(ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve 2021 Yili Surdurulebilirlik Raporu, Sayfa
programlarini kamuya agiklamistir. 26-27
Cevre yonetimine iliskin bilgilerin Evet 2021 il Strddrulebilirlik Raporu, Sayfa
verilmesinde hazirlanan gevresel 1

B2 raporlara iliskin olarak raporun kapsami,
raporlama dénemi, raporlama tarihi,
raporlama kosullart ile ilgili kisitlar
kamuya agiklanmistir.

B3 A2.1'de verilmistir.

Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Hayir S6z konusu oédullendirme
ayeleri, yoneticiler ve ¢alisanlar gibi) sistemlerine dahil edilen

B4 bazinda performans tesvik sistemleri Cevresel hedefler kamuya
kapsaminda édullendirme kriterlerine aciklanmamaktadir.
dahil edilen gevresel hedefler kamuya
aciklanmistir.

Oncelikli olarak belirlenen cevresel Evet 2021 Y1l Strdarulebilirlik Raporu, Sayfa

BS sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine 30-31

nasll entegre edildigi kamuya
agiklanmistir.
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERCEVES]

UYUM DURUMU

Surdurulebilirlik

KAMUYA AGIKLANAN BiLGILERE iLiSKiN

UYUM DURUMU

KAMUYA AGIKLANAN BiLGILERE iLiSKiN

EVET HAYIR KISMEN iLGisiz AGIKLAMA RAPOR BILGiSi (Sayfa numarasi da
belirtilmelidir)/BAGLANTI
Enerji tuketimi (dogal gaz, motorin, Evet 2021 Yili Surdurulebilirlik Raporu, Sayfa
benzin, LPG, kédmur, elektrik, isitma, 78-79
B16 . S
sogutma vb.) verileri Kapsam-1ve
Kapsam-2 olarak kamuya agiklanmistir.
Raporlama yilinda Uretilen elektrik, 1sl, Evet Sirket sadece yenilenebilir | 2021 Yili Strdurtlebilirlik Raporu, Sayfa
B17 buhar ve sogutma hakkinda kamuya enerji Uretimi yapmaktadir. 78
aciklama yapilmistir.
Yenilenebilir enerji kullaniminin Evet 2021 Yili Surdurulebilirlik Raporu, Sayfa
artinlmasi, sifir veya dustk karbonlu 42-43
B18 . )
elektrige gegis konusunda ¢alismalar
yapilimig ve kamuya agiklanmistir.
Yenilenebilir enerji Gretim ve kullanim Evet 2021 Yili Strdarulebilirlik Raporu, Sayfa
B19 -
verileri kamuya agiklanmistir. 78-79
Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve Evet 2021 Yili Surdurulebilirlik Raporu, Sayfa
enerji verimliligi projeleri sayesinde elde 40-41
B20 ) AR !
edilen enerji tuketim ve emisyon azaltim
miktari kamuya agiklanmistir.
Su tuketimi, varsa yer altindan veya yer Evet 2021 Yili Surdurulebilirlik Raporu, Sayfa
Ustunden ¢ekilen, geri donusturtlen ve 43-44,79
B21 S h
desarj edilen su miktarlari, kaynaklari ve
prosedurleri kamuya agiklanmistir.
Operasyonlar veya faaliyetlerinin Evet 2021 Yili Surdurulebilirlik Raporu, Sayfa
herhangi bir karbon fiyatlandirma 42
B22 sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap
& Trade veya Karbon Vergisi) danil olup
olmadigr kamuya agiklanmistir.
Raporlama déneminde biriken veya Evet Karbon ticareti | 2021 Yili Surdurulebilirlik Raporu, Sayfa
satin alinan karbon kredisi bilgisi kapsaminda génallt 42
B23 kamuya agiklanmistir. karbon piyasalarina
karbon azaltim sertifikalar
sunulmaktadir.
Ortaklik igerisinde karbon Hayir Ortakli igerisinde kamuya
B4 fiyatlandirmasi uygulaniyor ise ayrintilari agiklanan karbon
kamuya agiklanmistir. fiyatlandirma faaliyeti
bulunmamaktadir.
Ortakligin cevresel bilgilerini agikladid Evet 2021 Yili Surdurulebilirlik Raporu, Sayfa
platformlar kamuya agiklanmistir. 27
B25 https://www.aydemyenilenebilircom.

tr/bulten/44/aydem-yenilenebilir-
enerji-cdp-de-dunya-klim-liderleri-
aras-nda

EVET HAYIR KISMEN iLGisiz AGIKLAMA RAPOR BILGiSi (Sayfa numarasi da
belirtiimelidir)/BAGLANTI
B6 A2.4'te verilmistir.
Operasyon sureci dahil ortaklik deger Evet 2021 Yil Surdurulebilirlik Raporu, Sayfa
zinciri boyunca tedarikgi ve musterileri 34-35
B7 de kapsayacak sekilde gevresel
konularin nasil yonetildigi, is hedeflerine
ve stratejilere nasil entegre edildigi
kamuya agiklanmistir.
Cevre konusunda ilgili kuruluglar ve sivil Kismen Politika olusturuima | Cevre Konusunda Kurum ve kuruluslar
toplum kuruluslarinin politika olusturma sUreglerinde aktif olarak ile yapilan igbirlikleri ilgili linkte yer
BS streglerine dahil olunup olunmadigi rol alinmamistir. almaktadir.
ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan is
birlikleri kamuya agiklanmistir. https://www.aydemyenilenebilircom.
tr/bizden-haberler
Cevresel gostergeler (Sera gazi Evet 2021 Yili Surdurdlebilirlik Raporu, Sayfa
emisyonlar (Kapsam-1(Dogrudan), 40-47
Kapsam-2 (Enerji dolayll), Kapsam-3
(Diger dolayl), hava kalitesi, enerji
B9 yénetimi, su ve atik su yonetimi, atik
yonetimi, biyocesitlilik etkileri) isiginda
cevresel etkileriile ilgili bilgileri donemsel
olarak karsilastinlabilir bir sekilde
kamuya agiklanmistir.
Verileri toplamak ve hesaplamak Evet 2021 Yili Surduralebilirlik Raporu, Sayfa
icin kullanilan standart, protokol, 40-45
B10 "
metodoloji ve baz yil ayrintilar kamuya
agiklanmistir.
Onceki yillarla karsilastirmali olarak Evet 2021 Yili Strdurdlebilirlik Raporu, Sayfa
B1 rapor yili igin gevresel gostergelerinin 78-80
artis veya azalisi kamuya agiklanmistir.
Gevresel etkilerini azaltmak igin kisa Evet 2021 Yili Strdurdlebilirlik Raporu, Sayfa
ve uzun vadeli hedefler belirlenmis, bu 40-41,78-80
B12 hedefler ve gegmis yillarda belirlenen
hedeflere gore ilerleme durumu kamuya
agiklanmistir.
iklim krizi ile mucadele stratejisi Evet Bilim Temelli Hedefler https://www.aydemyenilenebilircom.
olusturulmus ve planlanan eylemler Girisimi (Science-Based tr/haber/102/uluslararas-bilim-
kamuya agiklanmistir. Targets initiative —SBTi) temelli-hedefler-nisiyatifi-nin-sbti-
B13 imzacisi olarak iklim krizi mzac-s-y-z
icin ortak bir strateji
yurtttlmektedir.
Uruinler ve/veya hizmetlerin gevreye Evet https://www.aydemyenilenebilircom.
potansiyel olumsuz etkisini &nlemek tr/bilgi/44/cevre-politikasi
veya bu etkileri minimuma indirmek
amaciyla program ya da prosedurler
- olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.
Uguincu taraflarin (6rn. tedarikgi, alt Hayir Konu ile ilgili olarak
yuklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon aguncu taraflar igin
miktarlarinda azaltim saglamaya herhangi bir faaliyet
yonelik aksiyonlar alinmis ve bu yuratulmemektedir.
aksiyonlar kamuya agiklanmistir.
Gevresel etkileri azaltmaya yonelik Evet 2021 Yili Strdurulebilirlik Raporu, Sayfa
BIS girisim ve projelerin sagladig gevresel 40-41, 42-43, 50-51
fayda/kazang ve maliyet tasarruflar
kamuya agiklanmistir.
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERCEVES]

UYUM DURUMU

Surdurulebilirlik

KAMUYA AGIKLANAN BiLGILERE iLiSKiN

UYUM DURUMU

KAMUYA AGIKLANAN BiLGILERE iLiSKiN

EVET HAYIR KISMEN iLGisiz AGIKLAMA RAPOR BILGiSi (Sayfa numarasi da
belirtimelidir)/BAGLANTI
Kisisel verilerin korunmasi ve veri Evet https://www.aydemyenilenebilircom.
c17 guvenligi politikalarr olusturulmus ve tr/bilgi/26/ki-isel-verilerin-korunmas-
kamuya agiklanmistir.
Etik politikasi olusturulmus ve kamuya Evet https://www.aydemyenilenebilircom.
C18  aciklanmistir. tr/bilgi/41/etik-kurallar-ve-calisma-
ilkeleri
Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, Evet 2021 Yili Surdurulebilirlik Raporu, Sayfa
finansal kapsayicilik ve finansmana 76-7785
c19 . )
erisim kapsamindaki ¢calismalarini
aciklar.
Calisanlara CSY politikalar ve Evet 2021 Yili Surdurulebilirlik Raporu, Sayfa
uygulamalar konusunda bilgilendirme 45
C1.10 i
toplantilari ve egitim programlari
duzenlenmistir.
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar
ve inisiyatifler
Musteri sikayetlerinin yonetimi ve Hayir Musteri memnuniyeti
¢ozUmuUne iliskin musteri memnuniyeti olgtlmemekle beraber
politikasi duzenlenmis ve kamuya sirket faaliyetlerinde
c21 agiklanmistir. her zaman kosulsuz
musteri memnuniyeti baz
alinmaktadir.
Paydaslarla yurutulen iletisim (hangi Evet 2021 Yili Surdurulebilirlik Raporu, Sayfa
C22  paydas, konu ve siklik) hakkinda bilgiler 36-37
kamuya agiklanmistir.
Raporlamalarda benimsenen Evet GRI Standartlar, CDP | 2021 Yili Surdurulebilirlik Raporu, Sayfa
uluslararasi raporlama standartlar iklim Degisikligi (Climate 6-7,26-27, 41,44
aciklanmistir. Change) ve Su Guvenligi
(Water Security)
c23 raporlamailar, 1ISO 14064~
1, 1ISO 14046, ISO 9001,
ISO 45001, ISO 5001, ISO
140071, ISO 27001
Surdurulebilirlik ile ilgili benimsenen Evet 2021 Yl Surdurulebilirlik Raporu, Sayfa
prensipler, imzaci veya Uye olunan 30-31, 37
uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler
C24  kamuya agiklanmistir. https://www.aydemyenilenebilircom.
tr/haber/102/uluslararas-bilim-
temelli-hedefler-nisiyatifi-nin-sbti-
mzac-s-y-z
Borsa Istanbul'un ve/veya uluslararasi Kismen BIST Surdurulebilirlik
endeks saglayicilarin surdurulebilirlik Endeksine dahil olmak
C25  endekslerinde yer almak igin amacliyla calismalar
gelistirmelerde bulunulmus, ¢alismalar surdurtlmektedir.
yuratdlmastar.
D. Kurumsal Yénetim ilkeleri
Surdurulebilirlik alanindaki tedbirler ve Evet 2021 Yili Surdurulebilirlik Raporu, Sayfa
D1 stratejilerin belirlenmesinde menfaat 30-31
sahiplerinin goruslerine basvurulmustur.
Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik Evet 2021 Yili Surdurulebilirlik Raporu, Sayfa
etkinlikleri ve egitimler ile strdurtlebilirlik 76-77
D2 konusu ve bunun énemi hakkinda

farkindali@in artinlmasi konusunda
calismalar yapilmistir.

EVET HAYIR KISMEN iLGisiz AGIKLAMA RAPOR BILGiSi (Sayfa numarasi da
belirtilmelidir)/BAGLANTI
C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklar ve Galigan Haklari
insan Haklar Evrensel Beyannamesi, Evet https://www.aydemyenilenebilircom.
Turkiye'nin onayladigi ILO Sézlesmeleri tr/bilgi/6%/insan-haklari-politikasi
ve diger ilgili mevzuat kapsayacak

¢ §ekilde Kurumsal insan Haklar ve

’ Calisan Haklar Politikasi olusturulmus,
politikanin uygulanmasiyla ilgili
sorumlular belirlenmis ve politika ile
sorumlular kamuya agiklanmistir.
Tedarik ve deger zinciri etkileri de Evet 2021 Y1l Surdurulebilirlik Raporu, Sayfa
gozetilerek adil is gucd, calisma 68-71
standartlarinin iyilestiriimesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik konularina https://www.aydemyenilenebilircom.
(cinsiyet, irk, din, dil, medeni durum, tr/bilgi/69/insan-haklari-politikasi

Cl2 etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet
kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal https://www.aydemyenilenebilircom.
faaliyetler, siyasi gérus, engellilik, sosyall tr/bilgi/24/politikalar-m-z / Insan
ve kulturel farkliliklar vio. konularda ayrim Kaynaklari Politikasi
yapilmamasi gibi) calisan haklarina
iliskin politikasinda yer verilmistir.

Belirli ekonomik, gevresel, toplumsal Evet 2021 Yil Surdurulebilirlik Raporu, Sayfa
faktorlere duyarli kesimlerin (dustk 70-71
c13 gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik

’ haklarinin/firsat esitliginin gdzetilmesi https://www.aydemyenilenebilircom.
konusunda deger zinciri boyunca alinan tr/bilgi/69/insan-haklari-politikasi
onlemler kamuya agiklanmistir.
Ayrimeilid, esitsizligi, insan haklar Evet 2021 Yili Strduralebilirlik Raporu, Sayfa
ihlallerini, zorla ¢calistirmayi ve cocuk 70-71

Cl4  isci galistinimasini dnleyici ve duzeltici
uygulamalara iligkin gelismeler kamuya https://www.aydemyenilenebilircom.
aciklanmistir. tr/bilgi/69/insan-haklari-politikasi
Calisanlara yapilan yatinm (egitim, Evet https:// www.aydemyenilenebilir.
gelisim politikalar), tazminat, taninan comitr/info/24/policies?hl=tr (insan
yan haklar, sendikalasma hakki, is/ Kaynaklar Politikasi)
hayat dengesi ¢ézumleri ve yetenek
yonetim konularina galisan haklarina
iliskin politikasinda yer verilmistir.

C15  Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin Evet 2021 Yili Strdurdlebilirlik Raporu, Sayfa
¢ozUmune iliskin mekanizmalar 24-25
olusturularak uyusmazlik gdztm suregleri
belirlenmistir. (Etik Hatti Uygulamalari)
Calisan memnuniyetinin saglanmasina Evet 2021 Yili Strdurdlebilirlik Raporu, Sayfa
yonelik olarak raporlanan dénem icinde 72-73
yapilan faaliyetler kamuya agiklanmistir.
is saghgi ve guvenligi politikalar Evet https://www.aydemyenilenebilircom.
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. tr/bilgi/45/is-sagligi-ve-guvenligi-

politikasi
2021 Yili Surdurdlebilirlik Raporu, Sayfa
62-63
Clé —
Is kazalarini 6nleme ve saghgin Evet 2021 Yili Surdurdlebilirlik Raporu, Sayfa
korunmasi amaciyla alinan énlemler ve 62-63
kaza istatistikleri kamuya agiklanmistir.
2022 Yl Faaliyet Raporu/
Surdurulebilirlik/ Saglik, Cevre, Is
Saghgr ve Guvenligi
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SURDURULEBILIR (YESIL) FINANSMAN GERGEVESI

2022 yihinda 82,15 MW Usak RES Hibrit
GES projesinin* kurulum ¢aligmalari

tamamlanmistir.

Yesil Finans Gergevesi - Etki Raporlamasi

Etki Raporlamasi

Aydem Yenilenebilir Enerji, mimkun oldugu durumlarda, yillik
raporlamasinin bir pargasi olarak asadidaki etki dlgutlerini
saglamayl amaglayacaktir.

Yenilenebilir Enerji Uretimi ile ilgili TPG'ler
- Insa edilen veya rehabilite edilen yenilenebilir ener;ji
santrallerinin kapasitesi (MW)

Hibrit Projesi:

2022 yilinda 82,15 MW Usak RES Hibrit GES projesinin kurulum
calismalart tamamlanmistir. Usak RES isletmesinde montaiji
tamamlanan 82,15 MWm gucinde hibrit glines enerji santralinin
23.02.2023 tarihi itibaryla Bakanlik Kabult gergeklesmistir.

Diger Projelerle ilgili gcalismalar devam etmektedir. 2024 ve 2025
yili igerisinde planlamalar yapiimaktadrr. llerleyen yillar igin;
+ Soke RES Hibrit GES: 177 MWp

+ Yalova RES Hibrit GES: 189 MWp

+ Akinci HES Hibrit GES: 12,1 MWp

+ Koyulhisar HES Hibrit GES: 77 MWp

+ Usak RES Hibrit GES-2: 179 MWp

+ Usak RES Hibrit GES-3: 68,3 MWp

+ Usak RES Hibrit GES-4: 34 MWp

- Feslek HES Hibrit Kanal GES: 0,3 MWp

+ Dalaman HES Hibrit Yuzer GES: 1,4 MWp

- Adiguzel HES Hibrit Yuzer GES: 24,1 MWp

+ Goktas HES Hibrit Yuzer GES: 5,6 MWp

kurulu gug ongdrulmektedir. Hibrit projelerin hepsinin
tamamlanmasi ile toplam 2894 MW'lik kurulu gug artis
saglanacaktir.

*Usak RES isletmesinde montaji tamamlanan 82,15 MWm gtictinde hibrit giines
enerji santralinin 23.02.2023 tarihi itibariyla Bakanlik Kabulti ger¢eklesmistir.
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Kapasite Artig Projesi:

2022 yiinda Usak RES Kapasite Artisi (102 MWe) 17 tarbin

kapsaminda insaat ve kurulum ¢alismalari baglamis olup 2023

yilinin ilk yarisinda peyderpey tamamlanmasi planlanmaktadir.

-+ Usak RES icin guncel kapasite 61,5 MW olup 136 MWe kapasite
artigl sonucunda 1975 MWe olmasi planlanmaktadir.

+ Yalova RES igin guncel kapasite 54 MW olup 12 MWe kapasite
artisi sonucunda 66 MWe olmasi planlanmaktadir.

- Soke RES icin guncel kapasite 45 MW olup 12 MWe kapasite
artigi sonucunda 57 MWe olmasi planlanmaktadir.

Kapasite artis projelerin tamamlanmasi ile toplam 164,8 MWe'lik
ek kapasite artisi saglanacaktir.

Tahmini Yenilenebilir Enerji Uretimi (GWh/yil)

Enerji Verimliligi ile ilgili TPG'ler

* Yillik enerji tasarrufu enerji yonetimi ve verimlilik projelerimizin
hayata gecirilmesi sonucunda 19577 MWh/yil enerji tasarrufu
saglanmistir.

+ Enerji optimizasyonu icin yatirmlar

Hibrit Projesi:
2022 yilinda kurulum galismalar tamamlanan 82,15 MWp Usak
RES Hibrit GES projesinin butgesi 54,4 milyon ABD dolaridir.

llerleyen yillar icin;

+ Soke RES Hibrit GES: 16 milyon ABD dolari

+ Yalova RES Hibrit GES: 17,2 milyon ABD dolari

+ Akinci HES Hibrit GES: 8,6 milyon ABD dolari

+ Koyulhisar HES Hibrit GES: 5,8 milyon ABD dolari

+ Usak RES Hibrit GES-2: 13,1 milyon ABD dolari

+ Usak RES Hibrit GES-3: 55,2 milyon ABD dolari

- Usak RES Hibrit GES-4: 28,8 milyon ABD dolar

+ Feslek HES Hibrit Kanal GES: 0,5 milyon ABD dolari

+ Dalaman HES Hibrit Yuzer GES: 1,5 milyon ABD dolari
+ Adiguzel HES Hibrit Yuzer GES: 19,1 milyon ABD dolari
- Goktas HES Hibrit Yuzer GES: 49 milyon ABD dolar

yatinm maliyeti 6ngdrilmektedir.

Kapasite Artig Projesi:

1.019,48 MW toplam kurulu gtice sahip Sirket'in %840
hidroelektrik santrallerden olusmaktadir. %161k bdlumu ise
ruzgar santrallerini kapsamaktadir. Kurak gegen dénemlerde
hidroelektrik santrallerde elde edilen enerji Uretimi dismekte ve
yillik enerji Gretim hedeflerine bu dénemlerde ulasilamamaktadir.
Bu kapasite artis projeleri hayata gegirildiginde rizgar
santrallerinin toplam kapasiteye orani %24'e ¢ikacaktir. Eneriji
Uretim cesitliligi artisi ile yagdisin dustk oldugu dénemlerde,
ruzgar santrallerinin Gretimi, toplam yillik hedeflere ulasma
noktasinda pozitif katk saglayacaktir.

Proje Yénetimi ile ilgili TPG'ler
- Uygun Projelerin Tamamlanma Yuzdesi

Hibrit Projesi:
2022 yilinda devreye alinan herhangi bir Hibrit Projesi
bulunmamaktadir.

Projeler; izin stregleri agsamasindadirlar, izin kisimlarinin
tamamlanma ytzdeleri; Usak RES-1 Hibrit GES: %90, Yalova RES
Hibrit GES: %50, Soke RES Hibrit GES: %50 ve Feslek HES Hibrit
GES: %70'dlir. Izin stirecinin tamamlanmasina muteakip, insaat
streci tamamlanarak devreye alinmasi planlanmaktadir.

Kapasite Artig Projesi:

-Usak RES: CED, TEA ve EPDK suregleri tamamlanmistir. Usak
RES 54 MW ve 34 MW kapasite artiglari icin EPDK basvurusu
yapilmis olup, CED sureci devam etmektedir. TEA basvuru onayi
54 MW igin mevcut olup, 34 MW igin basvurusu yapilmis ve Ocak
ayinda onayinin alinmasi planlanmaktadir. Tarbin anlasmalari
yapilmis ve turbin temin streci baslamistir.

-Yalova RES: CED ve TEA surecleri tamamlanmis olup, EPDK
sUrecinin tamamlanmasi igin yakumlaltklerin tamamlandigi
bildirilmis ve lisansa derg olmasi beklenmektedir.

-Soke RES: CED ve TEA suregleri tamamlanmis olup, EPDK
uygunluk kararnnin alinmasi sonrasi TEIAS katki payi revizesi
yapilacak ve lisansa derg edilebilecektir.

Yeni Alan Tiketimi ile ilgili TPG'ler
- Uygun projeler igin yeni alan kullanimi
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SURDURULEBILIR (YESIL) FINANSMAN CERCEVESI

Yiizer GES projeleri icin Devlet Su isleri'nden

uygun goérus alinmaktadir.

Hibrit Projesi:

2022 yilinda 82,15 MWp Usak RES Hibrit GES projesinin kurulum
calismalart tamamlanmistir. Usak RES isletmesinde montaiji
tamamlanan 82,15 MWm gucinde hibrit glines enerji santralinin
23.02.2023 tarihi itibaryla Bakanlik Kabult gergeklesmistir.
Diger planlanan projelerin tamami karasal, ylzer ve su iletim
kanall Uzeri GES projeleridir. Bu kapsamda EPDK tarafindan
yayinlanan yéonetmelige uyularak 1TMWp icin maksimum 15.000
m? alan kullanilimaktadir. S6z konusu yasal alan sinirinin altinda
kalinmasi igin gerekli galismalar yapilmaktadir. Ayrica karasal
GES kurulumu ile ilgili bazi yasal zorunluluklar bulunmaktadir.
Ormanlik alanlara ve tarim araziler vb. alanlara kurulum izin
verilmemektedir. Hibrit GES'ler sadece tarim yapilamayan

ve devlet tarafindan “Tarim Disi Karan” verilen alanlara
yapllabilecektir.

Yuzer GES projeleri icin de DSi'den uygun gorus alinmaktadir.
DSI gorust dogrultusunda suya hicbir zarar verilmeden balik
ciftlikleri vb. yapilardan uzak durularak en uygun alanlar
belirlenmektedir.

Kapasite Artis Projesi:

Kapasite artis projeleri igin, ulasim yolu ve pad alani
intiyaglarinin karsilanmasi noktasinda arazi ihtiyaci olacaktir.
Arazi kullaniminin minimize edilmesi igin maksimum kapasiteye
sahip turbinler kullanilmasi planlanmaktadir (Or: 6 MW'lik bir
kapasite artinmiicin 1,5 MW x 4 adet turbin de kullanilabilir,
boylece her 6 MW artis igin 4 turbinlik alan ulasim yolu, pad
alani ihtiyaci dogar. Fakat 6 MW artis igin planlanan turbin
modeli 1 adet 6 MW'lik turbin olacaktir). Yalova RES projesi icin
orman arazisi kullanilacak olup, mevcut ENH ve yollara en yakin
olan ve adag bulunmayan alanlar kullaniimasi kararlastirimig
ve bu alanlar igin enerji tretim raporlar hazirlatimistir. Sonuglar
uygun bulunmustur. Soke RES projesi igin, mevcut santral

yolu guzergahinda ve tamami orman arazisi olan sahada
agag bulunmayan alan tercih edilmis, “Ruzgar Enerji Raporu”
bu alan icin hazirlatiimaktadir. Usak RES sahasinda 1.300 m
rakimi bulunan ve genellikle kurak olan alanlarin tamami sahis
arazisidir. Bu bolgede de adag kesimi s6z konusu olmayip,
minimum duzeyde kamulastirma planlanmaktadir.
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Biyogesitliligin Korunmasina iligkin TPG'ler
- Uygun Yesil Projeler baglaminda Cevresel Risk
Degerlendirmelerinin Sayisi

Sirket'in 25 adet santrali bulunmaktadir. 2022 yilinda her bir
santral igin "Cevre Boyut Etki Analizi" yapilmistir. Hibrit icin de
Usak RES, Soke RES ve Yalova RES kapasite artisi ve yardimci
kaynak GES kurulumlarrigin CED suregleri baslatiimistir. Tum
isletmeler igin "CED Olumlu” ve "CED Gerekli Degildir" belgeleri
mevcuttur.

Biyocesitlilik konusunda asagida detaylari verilen faaliyetler
konusunda gerekli kaynak ayrilmistir. ligili konularda teknik bir
danisman firma ile sézlesmeler imzalanmistir. 2022 yili icerisinde
asagidaki projeler hayata gegirilecektir.

1) Asagida belirtilen santrallerinin yasal sinirlar ve yakin
Gevresi iginde korunmasi gereken tum alanlarin koruma
calismalarina temel olacak biyolojik cesitlilik ve planlama
calismalarinda destekleyici bazi aksiyonlarinin alinmasi igin
yapilacak projeler:

Kemer HES Baraqj isletmesi icin; 50 adet Yarasa Evleri
Kurulumu ve Populasyon Artisi Sayesinde Tarim Zararlilaryla
Mucadele Takibi Projesi:

Denizli Ataturk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi is birliginde
ogrencilerin hazirladigi yarasa evleriile ik etapta Aydinda
faaliyet gosteren Kemer HES ve Mugla'da ise Dalaman
HES cevresinde yarasa evleri konumlandiriimistir. Uzun
vadede etkisi gorulecedi planlanan biyogesitlilik projesinde,
alaninda uzman ekiplerle yarasalarin bélgede izlemesi
yapllmaktadir. izleme sonrasi projeyi gelistirici gerekli
aksiyonlar alinarak, yarasalarin bélgedeki tarima ve
ekosisteme olan katkisi gdzlemlenecektir.

Goktas HES Bargj isletmesi igin; sahanin 5 Adet Fotokapan
ile Izlenmesi ve Video Sunumu Projesi: Fotokapanlarin
kurulumu ile baraj bolgesi fauna envanteri cikarilacaktir.

Seke RES isletmesinde; Aricilik Faaliyetlerinin izlenmesi,
RES'in Arlar Uzerine Etkilerinin Tespiti ve Yore Halkinin Aricilik
Konusunda Destekleme Projesi:

Soke RES gevresinde yasayan ve aricilik faaliyetlerinde
bulunan yére halkina; Duzce Universitesi Aricilik Arastirma,
Gelistirme ve Uygulama Merkezi ile editim duzenlenmistir.
Ogr. Uyesi Dr. Munir Ucak ve Ogr. Gor. Tugce Caprazl
tarafindan gergeklestirilen editimlerde arilarin biyogesitlilik
ve surdurulebilir gida tretimindeki rolleri, arr biyolojisi,

ari trdnleri Gretim teknikleri, arl hastalik ve zararllar
konularina yer verilmistir. Kovan kurulumlarinin yapilacak
bir editimin akabinde 2023 ilkbahar aylarinda yapimasi
planlanmaktadir.

Tum isletmelerin, Ekosistem Degerlendirmesi sebebiyle
"Biyolojik Cesitlilik Dederlendirme Raporlari hazirlanmis ve
raporlanmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji RES isletmelerinin, Canli Dogall
Kaynaklarin Surdarulebilirlik Yonetimi gerekliliklerini sadlayan
"Biyolojik Cesitlilik izleme Calismalan” gerceklestirimis ve
raporlamasi yapilmistir.

Tum santral galisanlarina, danisman veya akademisyenler
tarafindan asagida belirtilen biyogesitlilik egditimleri
verilmistir:
Turkiye'nin Biyogesitliligi ve Biyokagakgilik EGitimi,
Kus Dedektifinin Gozunden Kuslar ile llgili Genel Bilgiler
Egitimi,

Surdurulebilirlik

Toplumdan Uygun Yesil Projelerle ilgili Sikayetlere iligkin TPG'ler
Alinan hakli sikayetlerin sayisi

Projeler ile ilgili hakli sikayet bulunmamaktadir.

Devlet/Yerel Yonetim Onayi ile ilgili TPG'ler
Tamamlanan yerel/Hukimet yetkilisi onaylarinin sayisi

Hibrit Projesi:

Hibrit projeler kapsaminda EPDK ana kaynak mevcut saha
dercinden alinan onay sayisi 11dir. Hibrit derci onay sayisi 2'dir.
DSi'den alinan onay sayisi 8'dir. CED sireci tamamlanan proje
sayisi 3'tur. Mulkiyet edinimi tamamlanan proje sayisi 5'tir.

Kapasite Artis Projesi:

Kapasite artisi projeleri kapsaminda Soke ve Yalova TUBITAK
TEA surecleri ve CED suregleri tamamlanmistir. Usak RES 11 tarbin
kapasite artisi kapsaminda kamulastirma karart alinmistir.
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INSAN KAYNAKLARI

insan Kaynaklar Politikamiz

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin insan kaynaklari yaklasimi ve
uygulamalarinin ana hedefi; calisanlarinin mutlu olduklari,
sirketlerini benimsedikleri ve herkesin dahil olmak isteyebilecedi
bir galisma atmosferi yaratmaktir. Sirket bu dogrultuda;
belirlenen is hedeflerini yakalamada calisanlarin katilimini
arttiracak, potansiyellerini agiga cikartacak; dlctlebilir, seffaf,
herkesi dinleyen ve kendini gelistiren, adil insan kaynaklar
stratejileri gelistirmekte ve bunlar uygulamaktadir.

Sirket'in Insan Kaynaklari Politikalar, enerji sektérindeki

éncl konumunu ve kapasitesini artirarak, strdirebilmek

ve paydaslarinin beklentilerini karsilayabilmek igin gereken
performansi destekleyecek; yetkinlik ve beceri gruplarini
olusturmak amaciyla tanimlanmis ve bu amag dogrultusunda
yonetilmektedir.

Sirket insan Haklari Politikas ile;

+ Faaliyette bulundugu bolgelerde yasayan toplumlarin
haklarini gdzetmeyi,

- Insan haklanyla ilgili ulusal ve uluslararasi yasa ve
yonetmeliklere uymayi, is ortaklarinin da uymasini saglamayi,

+ Tum yatinm faaliyetlerinde ve bu faaliyetleri kapsayan
operasyonlarinda Birlesmis Milletler insan Haklari Evrensel
Beyannamesi dogrultusunda karar almayi,

+ Tum yatinm faaliyetlerinde ve diger faaliyetlerinde insan
haklarina saygr duymayi ve faaliyetlerini buna gére organize
etmeyi,

+ Calisanlar arasinda ayrimceilik yapiimasina higbir kosulda
musamaha gdéstermeden, calisanlarinin farkliliklarina deger
vererek tum ¢alisanlarr igin esit haklar ve firsat esitligi
saglamays,

+ Kadinlarin is gtctne katilimini desteklemeyi, Sirket'in karar
mekanizmalarinda toplumsal cinsiyet dengesini iyilestirmeyi ve
Sirket'in Yonetim Kurulu ve Ust yonetimlerinde kadinlar tesvik
etmeyi,
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Calisanlarla ilk temasin gergeklestirildidi ise
alim sureclerinde Cinsiyetsiz CV yaklagimi
ve ayrnimcilia yer vermeyen bakis acgisiyla
seffaf bir sekilde hareket edilmektedir.

- Istihdam oranini artirmays, sivil toplum kuruluslari ile is birligi
yaparak ¢alisanlarin isyerinde ifade 6zgurluga hakkini
desteklemeyi,

+ Calisanlarinin gavenlik ve sagdlik ilkelerinin inlaline izin
vermemeyi ve gerekli dnlemleri almayi,

+ Yasanabilir ve yesil bir dinya icin cevreye duyarl olmayi ve
tum faaliyetlerinde dogayi koruma ilkesini éncelik olarak kabul
etmeyi taahhut etmektedir.

One Cikan 2022 Uygulamalarimiz

ise Alim

Calisanlarla ilk temasin gergeklestirildigi ise alim streclerinde
Cinsiyetsiz CV yaklasimi ve ayrimciliga yer vermeyen bakis
acisyla seffaf bir sekilde hareket edilmekte, Sirket'in temel
degerleri olan Duyarlilik, Dinamiklik ve Hayata Dokunmak
ilkeleri dogrultusunda ilerlenmektedir. Sirket'in i¢ portallari, web
sitesi ve kariyer sayfalarinda yayinlanan is ilanlariyla baslayan
ise alim sureci; adaylarin, yetenek, tecrtbe ve yetkinlik dlcim
kriterleriyle dederlendiriimesiyle devam ederken, Kisilik Envanteri,
Genel Yetenek ve ingilizce testleriyle tamamlanmaktadir. Ayrica
calisanlarin Sirket ve grup sirketlerindeki yeni kariyer firsatlarina
g6z atabilmeleri, kariyerlerine yeni ve farkli bir yon verebilmeleri
icin her pazartesi gunu acik pozisyonlar Kariyer Firsatlar
bash@inda paylasimaktadir.

Ucretlendirme, Yan Haklar ve Performans Yénetimi

Aydem Yenilenebilir Enerji, insan Kaynaklar Politikasi isiginda
Ucretlendirme sureglerinde de titizlikle hareket etmekte, esitlikgi
bir anlayisla ilerlemektedir. Bu alanda global ve bagimsiz

bir Ucretlendirme danismaniyla galisarak, sureclerini adil ve
tamamen performans analizlerine dayanan tcretlendirme
sistemiyle yonetmektedir. Bu sayede ¢alisanlara cinsiyet, dil, din,
irk, mezhep, inang, ulus, medeni durum ve benzeri nedenlerle
herhangi bir ayrimcilik yapilmadigindan emin olunmakta ve
calisanlarin da bu kapsamda kendilerini glivende hissedecedi
bir galisma ortami sunulmaktadir.

Ucretlendirme surecleri kapsaminda, calisan tcretlerinin
enflasyon karsisinda korunmasi amaciyla 2022 yilinin basinda
6nemli oranda artis gergeklestirilmistir. Yine yil icerisinde
enflasyondaki ytkselisin devam etmesi nedeniyle ikinci Ucret
duzenlemesi yapilmistir. Bunun yani sira, anlasmall bankayla
imzalanan protokoller dahilinde ¢alisanlara promosyon
ddemelerinin yapilmasi saglanmistir.

Calisanlaring; 6zel saglik sigortasi, verimlilik artirici proje édulleri,
basar édulleri, pozisyon bazl arag, telefon, laptop, yemek

karti destedi, yilbasl ve 6zel gunlerde hediyeler, kidem &dulleri,
evlenme ve dogum 6dullerini kapsayan gok genis bir yelpazede
yan haklar sunan Aydem Yenilenebilir Enerji; tum calisanlarinin
bu haklardan esit bir sekilde faydalanmasini temin etmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, mavi yaka ve beyaz yaka ¢alisanlara
gorev, sorumluluk ve yetkinlikleri dahilinde hedefler vermekte ve
yillik dederlendirmeler neticesinde prim 6édemesi yapmaktadir.
Bunu yaparken kariyerleri boyunca calisanlar motive eden,
guven veren ve esitlikgi bir yapiyla ilerlemektedir. Dederlendirme
sureglerinde temel yetkinlikler ve teknik bilgi derinligi gibi
hususlar dikkate alinmaktadir.

Caligan Baghhgi ve Memnuniyeti

Aydem Yenilenebilir Enerji, gectigimiz yillarda gergeklestirdidi
Great Place To Work anket ¢iktilarn dogrultusunda gelisim
alanlarini belirleyerek, aksiyon planlari olusturmus ve dénem
icerisinde hayata gegirmistir. Bu kapsamda guvenilirlik,
hakkaniyet, takim ruhu ve saygi kriterlerinin gerekliliklerini yerine
getiren Sirket, 2022 viliigin yapilan Trust Index Anketi'ne %100
katiim oraniyla ve aldigi 80 puanla "Harika Bir isyeri” olarak
tekrar sertifikalandiriimistir.

Staj Programlari

2022 yilinda bunyesinde 37 stajyer istihdam eden Aydem
Yenilenebilir Enerji, ayrica Birlesmis Milletler Surdurulebilir
Kalkinma Amaglar (SKA)'nin Toplumsal Cinsiyet Esitligi (Madde
5) maddesinin isaret ettigi "Kadinlar ve Kiz Cocuklarini
Guglendirme” hedefi dogrultusunda, 2026 yilina kadar 100
kadin stajyer istihdami saglamayi hedeflemektedir. Bu hedef
dogrultusunda; yil iginde toplam 20 kadin stajyer istihdam
edilmistir. Sirket, enerji sektérindeki kadin ¢alisan oraninin
artinlmasina katkl saglamaya devam etmektedir. Aydem
Yenilenebilir Enerji'de staj dénemini tamamlayan stajyerlere
Staj Tamamlama Sertifikasl ve Referans Mektuplari takdim
edilmektedir. Staja dncesi duzenlenen oryantasyon editimleri ve
mezuniyet donemlerinde gercgeklestirilen ézgecmis hazirlamaya
yonelik editimlerle satajyerlerin is hayatina hazirlanmalarina da
destek saglanmaktadir.

Calisma Modeli

Optimum verimlilige ulasmak ve rekabet gucinu artirmak
amaciyla bilgi teknolojileri altyapilarinin dijitallesme eksenindeki
dontstimunu COVID-19 salgini dncesinde tamamlayan Aydem
Yenilenebilir Enerji, gelistirdigi yenilikgi is yapis sekilleriyle ortaya
cikan yeni calisma dizenine hizla adapte olmustur. Sirket bu
sayede, calisanlaryla birlikte daha dinamik ve yenilikgi bir
organizasyona donusurken, sektérin gelecedine dncultk etme
iddiasini da pekistirmistir. "Dogru Yerdeyiz Biz!" mottosuyla yola
ctkan Aydem Yenilenebilir Enerji; #EnerjiicinBiz diyerek hibrit,
uzaktan ve saha galismalarinda takim ruhu, geviklik ve dnculuge
odaklanan 6zgun bir calisma modeli gelistirmistir.
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Success Factors Education modduluyle egditim sUreclerinin
tek bir platform Uzerinden yonetildidi bulut tabanli

bir sistem olusturulmustur.

Egitim

Aydem Yenilenebilir Enerji, calisanlarinin gelisimlerini gdzeten ve
Sirket amag ve hedefleri dodrultusunda daha verimli calismlarini
hedefleyen bir Egitim Politikasi uygulamaktadir. Calisanlarin
egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi, editim faaliyetlerinin
planlanmasi ve uygulanmasi, tim editim kayitlarinin tutulmasi
ve egitim dederlendirme esaslarinin etkinligi 6zenle takip
edilmektedir. Her bir calisanin potansiyeli dodrultusunda; teknik,
mesleki gelisim ve kisisel gelisim konularinda ihtiyaglaryla
uyumlu egitimler planlanmaktadir.

Dijital dénusum adimlarindan biri olan; Success Factors
Education modulayle editim streglerinin tek bir platform
Uzerinden yonetildigi bulut tabanl bir sistem olusturulmustur.
Ugtan uca egditim surecini yoneten bu sistem, Sirket stratejileri
dogrultusunda galisanlara dogru egitimin verilmesini
saglamaktadir. Online editim gunlerinde, egitimden maksimum
faydanin saglanabilmesi adina ¢alisanlar uzaktan galisma
olanaklaryla desteklenmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'de calisanlarin birbirlerinin
deneyimlerinden faydalanmalarinin en etkin editim
yéntemlerinden biri olduguna inanilimaktadir. Bu anlayisla,
Sirket'teki yetkin ve deneyimli liderlerin deneyim ve bilgi aktarimi
yapmalar amaciyla, Aydem LED (Liderlik Etkilesim Dénusim)
Mentor Mentee Projesi baslatilmistir. Onimuzdeki donemde
Mentee sayisini artirmak igin egitimlerin yani sira Tersine
Mentorluk Programi hazirlik galismalarina devam edilmektedir.

“"Enerjim Taomam Geng Yetenek Programi”yla, Aydem Enerji
bunyesine 8 yeni mezun geng yetenek Sirket blnyesine
kazandiriimis olup gelecek yillarda basarilar daha Ust seviyelere
tasiyacak yoneticileri yetistirmek icin yedekleme ¢alismalarina
devam edilmektedir.
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i¢ ve Dis Paydaslarla iletigim

Tum paydaslariyla etkin, kesintisiz ve sadlikli iletisim kurmak
Aydem Yenilenebilir Enerji'nin temel éncelikleri arasinda yer
almaktadir. Bu anlayisla, Sirket'te sikayeti ydnetmek igin hem
calisanlar hem de etkilenen yerel toplumu kapsayan bir
"Sikayet Prosedurd” gelistirilmistir. Prosedire uygun olarak,
paydaslar yerel duzeylerde (muhtarlar) tanimlanmig ve
listelenmistir. Her muhtarliga, yerel halkin form araciligiyla
Sirket'e iliskin sikayetlerini iletebilecekleri sikayet posta kutular
yerlestiriimistir. Bu kutular Aydem Yenilenebilir Enerji temsilcisi
tarafindan kilitlenmekte ve iki ayda bir agilmakta, geri bildirimler
dogrultusunda aksiyon alinmaktadir. 2022 yilinda $irket
faaliyetlerinden kaynakli yerel topluluklardan gelen olumsuz
bir tepki kayda gegcmemis olup, bu kapsamda Sirket aleyhine
acilmis herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Sirket'te ig iletisimin dinamik kalmasi saglamak ve galisanlarin
fikirlerini paylasabilecekleri etkin platformlar olusturmak
amactyla "seni dinliyorum”, "agik kapi”, "yéneticiler sahada”
gibi uygulamalar hayata gegirilmistir. Calisanlar; bilgilendirme
portallar, yazilimlar, mobil uygulamalar, Fikir Hatti ve Etik

Hattr gibi farkl platformlardan da talep, dneri ve goéruslerini
paylasabilmektedirler. Bununla birlikte, galisanlarin tst ydnetimle
dogrudan sorularini paylasabildidi agik iletisim uygulamalar ve
geri bildirim saglayabildikleri calisan anketleriyle gelisim alanlar
tespit edilmektedir. Ayrica génulliltk esasli yil igerisinde duzenli
toplanan kulturel donustm gruplaryla var olan uygulamalarin
gelistirilerek daha dijital ve uygulanabilir hale getirilmesi
saglanmaktadir. Yoneticinin El Kitabi'nda ise tum ydneticilerin
insan kaynaklar yonetimi bakis agislyla disinmelerine ve
secme yerlestirme sureclerinde buna uygun hareket etmelerine
katki saglanmaktadir.

2022 yilinda ¢alisanlarin motivasyonunu artirmak amaciyla
Surdurdlebilirlik ve SEC Mudurlugu tarafindan santraller arasi
bilgi yarismasi diizenlenmis ve yarisma sonucunda basaril
olanlar édullendirilmistir. Sirket, yasal kontenjanlar haricinde
calisanlarinin cocuklarina staj deneyimleri icin firsat yaratarak
onlarin is hayatina hazirlanmalarina da destek olmaya devam
etmektedir.

Yerel ekonomi ve kalkinmaya verdidi katkiyi strekli artirmayi
amaglayan Aydem Yenilenebilir Enerji, santrallerinde ihtiyag
duydudu insan kaynagdini yerel halktan karsilamaya éncelik
vermektedir. Ozellikle santral insaat asamalarinda periyodik
isler icin gerekli isgucu faaliyette bulundugu bodlge halkindan
karsilanmaktadir. Santral calisanlarinin %70'i yerel istihdamdan
olusan Sirket, faaliyet bolgelerindeki sosyal etkisini de duzenli
anketler araciidiyla dlgtimlemektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, 2022 yilinda "isyeri Meslek Yuksekokulu
Oluyor" projesi kapsaminda Denizli Geng s insanlarn Dernegi
(DEGIAD) ile is birligi yaparak okullarda verilen teorik bilgiyle

is hayatindaki uygulama esaslarini konusmak ve yeni projeler
hayata gegirmek icin kollar sivamistir.

1. Turkiye Ruzgar Enerjisi Kongresi'nin destekgileri arasinda yer
alan Aydem Yenilenebilir Enerji, kongre kapsaminda duzenlenen
kariyer festivalinde de yer alan Sirket standini ziyaret eden
ogrencilerin sorularini yanitlamistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, herkesin esit haklara sahip oldugu
bilinciyle, toplum icinde dezavantajli olarak nitelendirilen gruplar
icin bir kez daha harekete gecmis ve 30 Eylul Cuma gung,
Anlatan Eller platformu ile Isitme Engelliler Haftasi'na ézel Tark
isaret Dili Atdlyesi'nde bir araya gelmistir.

Sirket bunlarn yani sira, istanbul Teknik Universitesi, Orta

Dogu Teknik Universitesi, Pamukkale Universitesi, Kitahya
Dumlupinar Universitesi ile nitelikli isgticunun kazandirimasi,
lisans 6grencilerinin gelisimi ve is hayatinda deneyim
kazanmalar icin staj programlar yiratmektedir. Ayrica, istanbul
Teknik Universitesi Mezunlar Dernedi ve Kitahya Dumlupinar
Universitesi ile burs programlar dizenlenmekte ve Universite
ogrencilerinin egitimlerine katki saglanmaktadir.

Surdurulebilirlik

Gelecege Bakig

Sardurulebilirlik odagiyla verimliligini gelistirip, guvenli enerji
arzi yaratmak igin ¢alisan Aydem Yenilenebilir Enerji, bu
dogrultuda teknolojik yenilikleri yakindan takip etmekte ve
inovatif ve gelecek odakli bir sirket olmayi hedeflemektedir.
Bu baglamda bilgi teknolojileri ve gavenligi unsurlarn hem i
hem de dis paydaslar nezdinde, Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
temel odak noktalar arasinda yer almaktadir. Sirket, yenilikci
bakis agisi ve inovasyon odakli stratejileri kapsaminda bilgi

teknolojilerini tum is streglerine entegre etmekte ve uzun
vadede surdurdlebilirlik hedefinin kilit unsurlar olarak goérdugu
inovasyon ve dijitallesmeye yonelik surekli ve kesintisiz yatinmlar
gergeklestirmektedir.
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Aydem Yenilenebilir Enerji'nin 2022 yil sonu
itibanyla toplam 556 calisani bulunmaktadir.

Calisan Bilgileri
Aydem Yenilenebilir Enerji'nin 2022 yil sonu itibariyla toplam

556 calisani bulunmaktadir. Yil sonunda %10 olan kadin ¢alisan

oranini artirmay! hedefleyen Sirket'in Yonetim Kurulu'nda ise

surdurulebilirlik, esitlilik ve gesitlilik yaklasimi dogrultusunda kadin

Gye orani %375'dir.

Genel Merkez Personeli 140
Hidroelektrik Santraller 340
Adiguzel HES 16
Akinci HES 18
Aksu HES 16
Bereket HES 21
Cirakdami HES 13
Dalaman HES 6l
Dereli HES 17
Feslek HES 15
Goktas | HES 21
Goktas Il HES 18
Gokyar HES 21
Kemer HES 17
Koyulhisar HES 34
Mentas HES 25
Toros HES 27
Riizgar Santralleri 51
Soke RES 13
Usak RES 20
Yalova RES 18
Jeotermal Santrali 25
Kizildere JES N
Isi Merkezi 14
TOPLAM 556
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Calisan Sayisi

Kadin
53

%10

Egitim Durumu

Erkek
503
%90
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SAGLIK, CEVRE, IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
tim isletmelerinde 2022 yilinda
1.422,25 insan/saat cevre egitimi verilmistir.

Gevre Politikamiz

Turkiye'nin 6ncl yenilenebilir enerji sirketi Aydem Yenilenebilir
Enerji, uzun vadede basarili olabilmek icin paydaslari ve toplum
icin deger yaratmasi gerektigine inanmakta; dogal kaynaklarin,
cevrenin ve gelecek nesillerin intiyaclarinin strdardlebilirligini
gdzeten bir yaklasim benimsemektedir.

Sirket, dogal kaynaklarin sinirl oldugunun bilinciyle, biyolojik
cesitliligin korunmasi adina bugun ve gelecek igin daha

iyisini hayata gegirmek igin ¢alisirken iklim dedisikliklerine

uyum, sifir israf ve surdurulebilirligin desteklenmesi konularina
odaklanmaktadir. Ulkemizin strdurilebilir buytimesine katki
saglamaya ve yenilenebilir enerji Gretimiyle gevreye, topluma
ve sonraki nesillere daha guzel bir gelecek hazirlamaya devam
etmektedir.

Odagina "insana ve Dogaya Saygi"yi alan bir ydnetim anlayisini
benimseyen, gevrenin korunmasini yasal gerekliliklerin dtesinde,
var olusunun temel bir sorumlulugu olarak kabul eden Sirket,

+ Cevre tahribine neden olan unsurlar kontrol altina almayi,

+ Cevresel olumsuz etkilerin azaltiimasi ile ilgili surekli gelismeye
katkida bulunacak faaliyetleri gergeklestirmeyi,

+ Atiklarini azaltmayi, geri kazanimi saglamayi ve kirliligi
dnlemeyi,

- ligili cevre mevzuati, yasa, ydnetmelik dogrultusunda sahip
oldugu ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemleri'nin gereksinimlerini
karsilamayi,

+ Cevre amag ve hedeflerini olusturarak, yil icerisinde
gerceklestirilen faaliyetlerin bu amag ve hedeflere
uygunlugunu izlemeyi ve yilda en az bir defa mevcut durumu
gbzden gegirmeyi,

+ Cevre Yonetim Sistemi'nin dogru sekilde algilanmasi
icin, gerekli ve yeterli sekilde belgeye dayandirimasini,
uygulanmasini ve surekliligini saglamay,

+ Cevre performansinda surekli iyilesmeyi saglamayi,

+ Cevre dostu ve enerji verimliligini Snemseyen Urun ve
hizmetleri tercih etmeyi,
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+ Cevresel farkindalik egitim faaliyetlerini strekli kilarak,
o6grenen, surekli gelisen ve paylasan bir organizasyon olmayi,

+ Paydaslarnyla etkili iletisim ile gevresel iyilesme konusundaki
girisimleri canli tutmays,

- Faaliyetleri kapsaminda yurarltkte olan yasal mevzuatlarag,
standartlara, badh oldugu kurumlarin direktif ve kurallarina
uymayi,

+ Faaliyetlerinde uluslararasi standartlara ulasmayi,

+ Taahhut edilen ve uygulanan bu politikayr tum ¢alisanlarina
duyurmayi,

+ Kamu ve tguncu sahislarin erisimine agik hale getirmeyi,

Cevre Politikasi olarak kabul etmistir.

Cevre Yonetimi

Kapasite Artislarina iliskin GED Stiregleri: Usak RES kapasite
artigr icin (41 Turbin 61,5 MWm/MWe'den 52 turbin 114,3 MWm/
MWe'ye) CED Olumlu Belgesi alinmig, Proje llerleme Raporlarinin
periyodik olarak hazirlanip Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanlhgi'na sunulmasi igin konusunda uzman bir danigman
firmayla anlasiimis, 2021 yilinda baslayan izleme galismalar
devam etmektedir. 2022 yilinda 6 tane olmak Uzere toplam 7
tane Proje ilerleme Raporu Bakanlhiga sunulmustur.

Usak RES Yardimal Kaynak Gunes Enerji Santrali (GES) ilavesi
Projesi (Ana Kaynak:1275 MWm /MWe - 52 Turbin, Yardimci
Kaynak: 82,15 MWm /71,73 MWe -121,741 Ha, Toplam Tesis
Kapasitesi 20965 MWm /1275 MWe) kapsaminda CED Olumlu
Belgesi alinmis, Proje ilerleme Raporlarinin periyodik olarak
hazirlanip Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi'na
sunulmasl igin konusunda uzman bir danigman firmayla
anlasiimistir. 2022 yilinda 4 tane Proje Ilerleme Raporu Bakanliga
sunulmustur.

Yalova RES 18,8765 MW hibrit GES projesi kapsaminda CED
Olumlu Belgesi alinmis olup, Proje ilerleme Raporlarinin periyodik
olarak hazirlanip Cevre, Sehircilik ve iklim Degdisikligi Bakanhgi'na
sunulmasi igin konusunda uzman bir danigsman firma ile
anlasiimistir. ilk rapor 2023 yilinda sunulacaktir.

Kirlenmis Sahalar Bilgi Sistemi: Tum isletmelerin Entegre Cevre
Bilgi Sistemi (ECBS) tizerinden onay sureci tamamlanmistir,

1ISO 14001:2015 Cevre Yénetim Sistemi: Tum santrallerin
belgeleri alinmis olup, streg aktif olarak ydnetilmektedir.

Cevre Egitimleri: Tum isletmelerde 2022 yilinda 1.422,25 insan/
saat gevre egitimi verilmis olup, gergeklestirilen egitimler
asagidaki gibidir:

- Su Ayak Izimizi Nasil Azaltabiliriz?

+ Turkiye'nin Biyogesitliligi ve Biyokagakgilik EGitimi

+ Kus Dedektifinin Gozunden Egitimi

+ Ozan Tabakasinin Korumast igin Neler Yapabiliriz?

+ Genel Cevre Bilinci EGitimi

- Dokuntu Sizinti Durumunda Alinacak Onlemler EGitimi
+ Dokuntt Sizinti Durumuna Karsi Cevre Tatbikati

- Iklim Degisikligi, Atik Yonetimi ve Sifir Atk Egitimleri

3. G6z Saha Denetimleri: Tum isletmelerin yerel mevzuat ve
uluslararasi performans gereklilikleri kapsaminda gevre, sosyal
ve ISG konularinda saha denetimleri 2021 yilinda baslamis olup,
2022 yilinda tum saha denetimleri gergeklesmis olup, raporlama
sUreci tamamlanmistir.

Su Yonetimi

Su Tuketimi Takibi: 2021 yili Merkez ve isletmelerin su ayak izi
hesaplamalari akredite bir belgelendirme kurulusu tarafindan
ISO 14046 Standardi’'na gére dogrulanmistir. 2020 yilina gore;
2021 yili toplam su tuketimi %30 azalmistir. 2022 yili hesaplama
calismalarina Aralik ayinda baslanmistir.

Proses Suyu Analizleri: Yilda 1 kere Uretim yapan santrallerde;
mansap ve membadan alinan érneklerle su analizleri yapilarak,
santrallerin suya herhangi bir etkisi olup olmadigi kontrol
edilmektedir.

Atik Su: Aydem Yenilenebilir Enerji'nin sahip oldugu HES, RES
ve JES tesislerinde atik su ydonetimi fosseptikler araciligiyla
saglanmakta, belli periyotlarla gekim yapilarak sézlesmeli yerel
aritma sistemine verilmektedir. Tum isletmelerin Atik Su Bilgi
Sistemi'ne (ECBS) kayit islemleri tamamlanmig olup, yapilmakta
olan atiksu takip sistemi ECBS'ye kaydedilmektedir.

Mansap Su Kullanim Haklan Raporlan: DS] ile yapilan Su
Kullanim Hakki Anlasmasi cergevesinde Mansap Su Kullanim
Haklar raporlart yenilenmesi gerekmektedir. Bu sebeple,
Cirakdami HES ve Dereli HES raporlarinin revizyon sureci
tamamlanmis olup, DSi'den onaylar alinmistir.
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sertifikasina sahiptir.

Atik Yonetimi

+ Operasyon sUreglerinde proses bazli atik olusumu
gerceklesmemekle birlikte, olusan atiklar bakim ¢alismalar
sirasinda ortaya gikmaktadir. 2022 yilinda bir dnceki seneye
gore toplam kisi basi olusan atik miktar %13,3 oraninda
dusmustir (Usak RES Yardimer Kaynak Santiyesi atiklar
dahildir).

+ Kati ve sivi haldeki tim tehlikeli veya tehlikesiz atiklar; gevreye
zarar vermeden, yonetmelikler kapsaminda kaynadinda ayri
toplanarak duzenli olarak gegici atik depolama sahasinda
biriktirilmektedir. Tum isletmelerin atiklar periyodik olarak
(yilda en az iki) sozlesme yapilan lisansh geri kazanim/
donusum veya bertaraf tesislerine gdénderilmektir.

« Tum isletmeler icin 2022 atik ve jeneratér beyanlar Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Mudurltklerine 2023 Mart ay
sonuna kadar yapilacaktir.

+ Uretimde olan tum Aydem Yenilenebilir Enerji isletmeleri Sifir
Atik Belgesi almaya hak kazanmistir.

- BEKRA (Buyuk Endustriyel Kaza Risklerinin Azaltimasi)
kapsaminda olan Goktas 1, Gokyar HES ve Koyulhisar HES
bildirimleri yapilmis olup, kapsam disl yazisi alinmistir.

- EAYP (Endustriyel Atik Yonetim Plani) ile ilgili tim
isletmelerimizde yasal mevzuata uygun sekilde aksiyonlar
alinmaktadir.

iklim Degisikligi Yonetimi

Karbon Sertifikasyonu: Aydem Yenilenebilir Enerji'nin ttm

santralleri igin uluslararasi standartlarda karbon veya yesil eneriji

sertifikasyon suregleri yurattlmektedir.

+ "Verified Carbon Standard (VCS)" i¢in Toros HES, Akinci HES,
Koyulhisar HES, Duzce Aksu HES, Cirakdami HES, Dereli HES,
Usak RES,

+ Gold Standard (GS) icin Soke RES ve Yalova RES izleme
calismalari tamamlanmistir.

+ "The International REC Standard (I-REC Standard)” igin
Goktas 1-2 HES, Mentas HES, Dalaman 1-5 HES, Gokyar
HES, Bereket 1-2 HES, Feslek HES, Adiguzel HES, Kemer HES,
Kumkisik Cop Gazi Santrallerinin sertifikasyon suregleri devam
etmektedir.
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Aydem Yenilenebilir Enerji, 334.422 ton
VCS hidro, 105.509 ton VCS wind olmak
Uzere toplam 439931 tCO, Emisyon Azaltim

Emisyon Ticareti: Sirket, 2022 yilinda toplamda 628928 MWh'den
fazla elektrige denk gelen sertifikayl hizmete sunmustur.
Hazirlanan sertifikalarin %46'si VCS, %940 ise |-REC kapsaminda
olusturulmustur. Sirket bu kapsamda yaklasik 4,5 milyon Turk
Lirasi ek gelir elde etmistir.

Sirket, 334.422 ton VCS hidro, 105.509 ton VCS wind olmak tzere
toplam 439931 tCO, Emisyon Azaltim sertifikasina sahiptir.

Karbon ve Su Ayak izi Takibi: Aydem Yenilenebilir Enerji, iklim
degisikligiyle ilgili farkindalik ve ¢evre duyarlili@ini Sirket kulturu
ve stratejisine yerlestirme yaklasimi ve cabalarina ek olarak
su ve karbon ayak izi takibi konusunda da proaktif sekilde
aksiyon almistir. Sirket, su ve karbon ayak izi envanterini 2018
yilindan itibaren hesaplayip dogrulatmaktadir. 2021 yili Merkez
ve isletmelerin karbon ayak izi hesaplamalari akredite bir
belgelendirme kurulusu tarafindan ISO 14064-1 Standardina
gore dogrulanmistir. 2020 yilina gore; Kapsam 1-2 sera gazi
emisyonlar ~%11 Kapsam 1-2-3 sera gazi emisyonlari ise %2,4
azalmistir. Sirket, 2022 yili hesaplama ¢alismalarina Aralik ayinda
baslanmistir.

Karbon Saydamlik Projesi (CDP): Sirket kilturtne iklim degisikligi
ve gevresel slreglerin yonetilmesi konusunu kiresel trendlerle

es zamanli entegre ederek zamanla dunyada lider konuma
gelebilmeyi hedefleyen Aydem Yenilenebilir Enerji, GgUnct kez
CDP iklim Degisikligi ve Su Guvenligi anketlerine cevap vermis,
2022 yilinda Su Guvenligi'nde ve iklim Degisikligi'nde en yuksek
puan olan “A Liderlik Seviyesi” derecesini elde etmistir. Sirket,
elde ettidi dereceyle dunyada sadece 106 sirketin oldugu CDP
Su Guvenligi 2022 Yili A Liste Raporu'na (CDP Water Security A
List 2022 Report) ve dunyada 295 sirketin yer aldigi CDP iklim
Degisikligi 2022 Yili A Liste Raporu'na (CDP Climate Change A
List 2022 Report) girme basarisini gosterirken; Turkiye'de, bugine
kadar kuresel liderlerin yer aldigi A Liste Raporu'na giren ilk ve
tek eneriji sirketi olmustur.

Diisiik Karbon Kahramani Odiila: Usak RES Yardimer Kaynak
GES projesi ile 2022 Yil Dustik Karbon Kahramani Odulu igin
basvuru yapilmistir.

yogesitlilik

Tum isletmelerin, ekosistem degerlendirmesi kapsaminda
Biyolojik Cesitlilik Degerlendirme raporlar hazirlanmig ve
raporlanmistir.

+ Aydem Yenilenebilir Enerji RES isletmelerinin, Canli Dogal

Kaynaklarin Surdaralebilir Yonetimi gerekliliklerini saglayan
Biyolojik Cesitlilik izleme Calismalarn gerceklestiriimis ve
raporlamasi yapilmistir. RES'lerde halihazirda ornitolojik (kus)
ve mammalojik (yarasa) izleme ¢alismalar yuratilmektedir.
Usak ve Yalova RES'lerde ise kug olumlerinin 6ntine gegilmesi
amactyla turbin kanatlar mora boyanmistir. Genel kus koruma
planlari kapsaminda; Scottish Natural Heritage metodolojisine
gore izleme calismalar ve Atienza-2014'e gore karkas
taramalar yapilirken, gdzlem verileri baz alinarak carpisma
risk modeli olusturulmustur.

- Portféyundeki HES'lerde balik gegitleriyle su yasamini

korumaya dzen gosteren Sirket, Goktas HESte hayata
gecirdidi balik asanséria araciid@iyla, akarsu icerisinde
baliklarin yasam devamliliklarini desteklemektedir. Yine
HES'lerde can suyu degerleri anlik olarak takip edilmekte ve
proses suyu kalitesinin duzenli dlgimu yapilmaktadir.

- Sirket, gergeklestirdigi agaglandirma, bitkilendirme ve bitkisel

toprak yénetimi uygulamalariyla etki alaninda yer alan
bolgelerde floranin korunmasina katki saglamaktadir.

+ Asagdida belirtilen santrallerinin yasal sinirlari ve yakin gevresi

icinde korunmasi gereken tum alanlarin koruma ¢alismalarina
temel olacak biyolojik gesitlilik ve planlama ¢alismalarinda
destekleyici bazi aksiyonlarinin alinmasi icin yapilacak projeler:
- Kemer HES Baraj isletmesi icin 50 adet yarasa evleri
kurulumu ve populasyon artigl sayesinde tarim zararlilaryla
mucadele takibi projesi: Denizli Ataturk Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi is birliginde dgrencilerin hazirladigi yarasa
evleriile ilk etapta Aydinda faaliyet gésteren Kemer HES
ve Mugla'da ise Dalaman HES ¢evresinde yarasa evleri
konumlandirldi. Uzun vadede etkisi gorulecedi planlanan
biyogesitlilik projesinde, alaninda uzman ekiplerle
yarasalarin bslgede izlemesi yapilmaktadir. izleme sonrasi
projeyi gelistirici gerekli aksiyonlar alinarak, yarasalarin
bolgedeki tarima ve ekosisteme olan katkisi artacaktir.

Surdurulebilirlik

- Goktas HES Bargj Isletmesi icin sahanin 5 adet fotokapanla

izlenmesi ve video sunumu projesi: Goktas -1l HES
sahasinda Dogrudan ve dolayl metot yontemleri ile
izleme c¢aligmalar yapilmig; ayak izi, diski, yuva tespiti gibi
hususlar bakilmistir. Alani kullanmasi muhtemel karasal
fauna elemanlari igin literatur taramalar yapilmig, dnceki
calismalar da irdelenmistir. Akabinde Firma yetkilileri

ve Santral galisanlar ile beraber kurulum ¢alismalarina
gecilmistir. Bu esnada alan segimi, dikkat edilen hususlari
fotokapanlarin nasil kullanilacag, nelere dikkat edilecedi
gibi konularda bilgilendirme yapilmistir. Fotokapan
kontrollerinde alani kullandig dtsuntlen karasal fauna
canlilarn olan porsuk, dag kegileri, tilki, domuz gibi
hayvanlarin gekimi yapilmis, kayit altina alinmistir.

- Soke RES isletmesi'nde aricilik faaliyetlerinin izlenmesi,

RES'in arilar Uzerine etkilerinin tespiti ve yore halkinin aricilik
konusunda destekleme projesi: Soke RES cevresinde
yasayan ve aricilik faaliyetlerinde bulunan yére halking;
Duzce Universitesi Aricilik Arastirma, Gelistirme ve
Uygulama Merkezi ile egitim dizenlenmistir. Ogretim

Uyesi Dr. Munir Ugak ve Ogretim Gorevlisi Tugce Caprazl
tarafindan gergeklestirilen e@itimlerde arilarin biyogesitlilik
ve strdurulebilir gida tretimindeki rolleri, ar biyolojisi,

art dranleri Uretim teknikleri, ar hastalik ve zararlilari
konularina yer verilmistir. Kovan kurulumlarinin yapilacak
bir egitimin akabinde 2023 ilkbahar aylarinda yapilmasi
planlanmaktadir.

- Tum santral calisanlarina yoénelik, danigman veya
akademisyenler tarafindan asagdida belirtilen konu
basliklarinda biyogesitlilik egitimleri dizenlenmistir:
- Turkiye'nin Biyogesitliligi
- Biyokacakgilik Egitimi
+ Kus Dedektifinin GozUnden EZitimi
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Aydem Yenilenebilir Enerji calisanlarina
22.360 insan*saat ISG egitimi verilmistir.

is Saghg: ve Guvenligi (iSG) Politikamiz

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin paydaslari ve toplum icin deder
yaratma modelinin diger bir bileseni de yuksek performans ve
surekli gelisimi gozeten bir yaklasimla ¢alisanlarina guvenli,
saglikl ve motive edici bir galisma ortami sunarak, olusabilecek
kayiplart en aza indirmektir.

Sirket'in tUum faaliyet alanlarinda herkesin katilimi ve tim Ust
yénetimin destediyle is saghdr ve gavenligi kalturinun ve
guvenli calisma ortaminin saglanmasi, is Saghgr ve Guvenligi
standartlarina tavizsiz uyum tesvik edilmektedir.

"Higbir is insanin can guvenligini tehlikeye atacak kadar

onemli ve acil degildir", distncesini benimsemis olan Aydem

Yenilenebilir Enerji, is Saglign ve Guvenligiyle ilgili;

« ISG risklerini kabul edilebilir risk seviyesine indirerek tim
sUregleri strekli iyilestirmeyi,

+ Sifiris kazasi ve sifir meslek hastalidi ilkesiyle hareket ederek
faaliyetleri sirasinda meydana gelebilecek kaza veya
acil durumlarin olasi zararl sonuglarini minimum duzeye
indirebilecek tedbirler almayi,

+ Calisma alanlari icerisinde yuklenici, tedarikgi ve galisanlarin
saglik, emniyet ve glvenligine azami dnemi gostermeyi,

+ Surekli egitim, bilinglendirme ve etkili iletisim faaliyetleri ile
calisanlar, tedarikgiler, ziyaretgiler, yerel topluluklar, paydaslar
ve resmi makamlarin konuyla alakall farkindalidine artirmay,

+ ISG konularnyla ilgili tum yerel ve uluslararasi kanun, yénetmelik
ve standartlar dogrultusunda hareket etmeyi,

+ Sahip oldudu ISO 45001 s Saglig ve Guvenligi Sistemi'ni
uygulayarak, periyodik olarak gézden gecirmeler ve
performansin izlenmesiyle sistemlerin strekli gelisimini
saglamayi,
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- Yuklenici ve tedarikgilerin Sirket'in ISG Politikalaryla uyumunu
surekli denetlemeyi,

- ISG performansinda surekli iyilestirme elde etmek igin
calismays,

- Is Saghgi ve Guvenligi Sistemi'nin strekliligini saglayacak bilgi,
insan kaynag, teknoloji ve mali kaynaklar saglamays,

+ Faaliyetlerinde uluslararasi standartlara ulasmayi,

- Taahhdt edilen ve uygulanan bu politikayl tum ¢alisanlara
duyurmayi,

+ Kamu ve Uguncu sahislarin erisimine agik hale getirmeyi

Is Sagligr ve Guvenligi Politikasi olarak kabul etmistir.

2022 Yili iSG Uygulamalarimiz

- Calisanlara 22.360 insan*saat ISG egitimi verilmistir.

+ Genel merkez bakim ekiplerine ve isletme ¢alisanlarina
yuksekte galisma, acil durum ve yangin egitimleri verilmistir.

- Isletmelerde bulunan is ekipmanlarinin yillik periyodik
kontrolleri gergeklestirilmistir.

+ Calisanlarin yillik periyodik saglik tetkikleri gerceklestirilmistir.

+ Genel merkez ve tum isletmelerde Acil Durum Tatbikatlar
gergeklestiriimistir.

+ COVID-19 surecinde genel merkez ve isletmelerde kontrol,
denetim ve egitim faaliyetlerine devam edilmistir.

+ Yasam Guvenligi ve Cevre Komitesi, saha denetimlerini 2 ayda
1 duzenli olarak gergeklestirmistir.

- ISG sureglerinin dijital ortamda takibi igin uygulama satin
alinmistir. Risk dederlendirme ve Kisisel Koruyucu Donanim
modulleri devreye alinmistir. 2023 yilinda da Sirket hedefleri
dogrultusunda dijitallesme ¢alismalarina devam edilecektir.

- Ise ozel kisisel koruyucu donanimlar ve ekipmanlar belirlenerek
tedariki saglanmistir.

- Yuklenici performans degerlendirme sistemi uygulamaya
alinmistir.

- s Saglig ve Guvenligi Haftas'nda calisanlarnin farkindalig ve
is guvenligi kultaranun artinimasi amaciyla tim santrallerin
katildig bir bilgi yarismasi dizenlenmistir.

- 2023 yilinda ¢alisanlarin ISG farkindalik seviyesini yukseltmek
amacyla "is Saglig ve Guvenligi' konulu drama etkinlikleri
gergeklestirilecektir.

iSG Kaza istatistikleri

is Kazasi istatistikleri 2019 2020 2021 2022
Gun Kayipli Kaza Sayisi 6 1 1 0
Toplam Kaydedilebilir Kaza Sayisi 12 7 4 2
TRIFR: Toplam Kaydedilebilir Kaza Siklik Orani 542 5,77 3,36 1,60
LTIFR: GUn Kayipli Kaza Siklik Orani 2,71 0,82 0,84 0
Gun Kayipli Kaza Siklik Orani Hedefi 3,34 2,30 196 1,67
99
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inisiyatifler gelistirmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, toplumun, etkilesime gectigi ve
faaliyet alanlarinda etkiledigi tum kesimlerini &nemsemekte
ve topluma deger katmak igin ¢calismaktadir. Toplumsal
Hayata Saygi temast ile Sirket, faaliyet gosterdigi bolgelerde
yerel istihdama katki saglamakta, ayni zamanda yerel halkin
kalkinmasina toplumsal projelerle destek olmakta ve kurumsall
sosyal sorumluluk projeleriyle toplumun hassas kitlelerine yarar
saglamaya 6zen gostermektedir.

2017 yilindan itibaren 6.500'den fazla kisinin yararlandidr egitim,
cevre, saglik ve bolge halkinin gelisimine yonelik 15 farkl sosyal
sorumluluk projesine yaklasik 14,5 milyon TL tutarinda yatirm
yapilmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, "hayat icin enerji” vizyonuyla enerjinin
hayatin tum alanlarinda éneminin farkindali@iyla; is hayating,
cevresel hayata ve toplumsal hayata saygl kapsaminda énci
inisiyatifler gelistirmektedir.

is Hayatina Sayg

Aydem Yenilenebilir Enerji, kurumsal ydnetim yapisini

cagin gerekliliklerine uygun bir sekilde gtincelleyerek ve

yeni teknolojilere uyum saglayarak verimliligin ve finansal

performansini artirmaya galismaktadir. Calisanlarin en énemli

Sirket paydasl oldugu bilinciyle onlara gavenli, sagdlikli ve motive

edici bir calisma ortami sunarak, olusabilecek kayiplari en aza

indirmeyi, yuksek performans ve surekli gelisimi gdzeten bir
yaklasim benimsemektedir. Bu kapsamda;

+ Sirket'in kadin ¢alisanlarina verdigi degeri yansitmak igin
Soke'de ruzgar santrallerine kadin galisanlarin isimleri
verilmistir.

+ COVID-19 surecinde calisanlarin sagligini gdézetmek
amactyla vardiyada minimum sayi, genel merkezde hibrit
sistem ve uzaktan ¢alisma uygulanmalar gerceklestirimeye
baslanmistir.

+ Yeni anne olan kadin galisanlarin dogum izni sonrasi kendilerini
daha rahat hissetmelerini saglamak icin Genel Mudurluk
binasinda sut odasi faaliyete gegirilmistir.
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Aydem Yenilenebilir Enerji, “hayat icin ener;ji”
vizyonuylaq, is hayatinag, cevresel hayata ve
toplumsal hayata saygi kapsaminda éncl

+ Genel Mudurluk ve saha ¢alisanlarinin editimine buyudk

6nem verilmektedir. Bu dogrultuda lisans stajyer alimi
gergeklestiriimekte ve Sirket'in stajyer sayisinin her yil
artinlmasi, 2026 yilina kadar ise 100 geng kadin stajyer
istihdami yaratiimasi hedeflenmektedir.

Cevresel Hayata Saygi

Aydem Yenilenebilir Enerji, dogal kaynaklarin sinirli oldugunun
bilinciyle tum projelerinde bugun ve gelecek icin daha

iyisini hayata gegirmek amaciyla calismaktadir. Sirket'te

G

evresel hayata saygl ilkesi dogrultusunda; yenilenebilir enerji

kaynaklarinin kullaniminin artinlmasi, iklim degisikliklerine

u

yum, sifir israf ve strdurulebilirligin desteklenmesi konularina

odaklaniimaktadir. Aydem Yenilenebilir Enerji ayrica, faaliyet

C

ografyalarinda biyogesitliligin korunmasina azami saygiyi

gbstererek etkin bir su politikasi uygulamaktadir. Cevresel

h

ayata saygl kapsaminda;
Aydem Yenilenebilir Enerji, %100 yenilenebilir eneriji
kaynaklarindan enerji Ureterek, Ulkemizin strddrilebilir
buyUtmesine katki saglamakta ve iklim kriziyle micadele
kapsaminda gevrenin ve gelecek nesillerin intiyaglarini
godzetmektedir.

- Sirket'in tUm santralleri ISO 14001 Cevre Yonetim Standartlar

sertifikasina sahip olmakla birlikte, bu standartlar
dogrultusunda, "Dodaya Saygl” ilkesi cergevesinde
isletiimektedir.

- Ruzgar santrallerinde kus olumlerinin nedeninin arastinldigr CV.

Long & JA. Flint & PA.Lepper tarafindan yapilan galismalarda,
bocekleri en gok geken rengin beyaz oldudu, en az geken
rengin ise gri oldugu tespit edilmistir. Gri renginin bulutlu
havalarda ugaklar ve helikopterler gibi hava araglarinin
goruslerinde sikinti yasamasina yol acabilecedinden yola
cikilarak; Usak ve Yalova RES turbinleri, yine ayni arastirmaya
gore boceklerin dikkatini en az geken ikinci renk olan mora
boyanmistir. Rizgar kapasite artigl kapsaminda 2022 yilinda
Usak RES'e alinan 17 adet 6 MW gucundeki turbin kanatlarinin
da mor olmasi sdézlegsmeye eklenmistir.

+ Sirket'in operasyonlarinin gevreye olan etkisini en aza indirmek

adina, faaliyetler sonucu ortaya ¢ikan atiklar tarlerine gére
aynistinimakta, miktarlar duzenli olarak élgulerek takip
edilmektedir. Uretimde olan tum Aydem Yenilenebilir Enerji
isletmeleri Sifir Atik Belgesine sahiptir.

+ Sirket'in tim hidroelektrik santrallerinde balik gegidi

uygulamalariyla su yasaminin devamliligi ve sardurulebilirligine
katkr saglanmaktadir. Yuksek kotlu Goktas HES'te ise, balik
asansord aracii@yla, akarsu igerisinde baliklarin yasam
devamliliklar desteklenmektedir.

- Sirket'in ruzgar santralleri kus gog¢ yollar tzerinde

bulunmamaktadir. S6z konusu santrallerde ornitolojik (kug) ve
mammalojik (yarasa) izleme calismalar gergeklestiriimektedir.
Su ana kadar herhangi bir kus veya yarasa olumune
rastlanmanistir.

- Cevre Politikasi kapsaminda Sirket'in tum faaliyetlerinde

mevcut florayl korumak igin gerekli tum énlemleri alinarak
agaglandirma ve bitkilendirme ¢alismalarina ézen
gosterilimektedir.

- Benimsenerek pratik olarak da hayata gegirilen dederlere her

kosulda bagl kalinmaktadir. Ornegin; yazismalarin, Envision
projesi (evrak kayit) sayesinde dijital ortamda yapimasiyla
birlikte kadrt tasarrufu saglanmaktadir.

- Tum santrallerde Karbon Emisyonu Azaltimi Sertifika izlemeleri

(VCS &GS) ve Yesil Enerji Sertifika (IREC) calismalarina son hizla
devam edilmektedir. Sirket bunyesinde Gold Standard'a sahip
2 santral, Yenilenebilir Enerji Sertifikasi'na (I-REC) sahip 15
santral, Gondllu Karbon Standardi (VCS) sahip olan 7 santral
bulunmaktadir.

- Aydem Yenilenebilir Enerji, 2050 yilinda ise net sifir olmayi

hedeflemektedir. Bu dogrultuda, 2025 yilinda tretim basina
emisyon yodunlugunun %30, 2035 yilinda ise %65 azaltilmasi
hedeflenmektedir. Sirket'in bu hedef dodrultusundaki
uygulamalarindan bazilar sunlardir:

- LED Aydinlatma Dénustum Projesi (490 tCO,/yil dusts)

- A++ aran gruplar kullanimi (600 tCO,/yil dusts)

- Arag Takip Sistemi (899 tCO,/yil dusus)

+ Robotik Sture¢ Otomasyonu (RPA) (Kagit tiketiminde %70

dusus)

- Biyogesitlilik, cevre ve iklim dedisikligi ana basliklarinda toplam

1.422,25 insan*saat editim verilmistir.
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Toplumsal Hayata Saygi

Uygun fiyatl, gtvenilir ve modern enerji hizmetlerine
evrensel erisimin saglanmasi tum diunyanin odaklandigi
kuresel amaglardan birisidir. Bu talebin kesintisiz, glvenilir
ve dusuk maliyetlerle karsilanmasi, kaynak gesitlendirmesine
gidilerek bilhassa yenilenebilir enerji kaynaklarinin daha
cok kullaniimaslyla mumkdn olacaktir. Enerji arzi igerisinde
yenilenebilir enerji kaynaklarinin payini artirmak Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin toplumsal hayata saygisinin odak
konularindadir. Sirket bununla birlikte faaliyet gosterdigi
bolgelerde dncelikle istihdamla yerel ekonomiye katki ve

toplumsal projelerle strdurtlebilir kalkinmayi desteklemektedir.

Toplumsal hayata saygi kapsaminda;

« Losemili Cocuklar Vakfi (LOSEV) basta olmak tzere cesitli
sivil toplum kuruluslariyla sosyal sorumluluk projeleri
yurittulmektedir. LOSEV ile ortaklasa hediye ve badis
kampanyasi gergeklestirilmistir. Sirket'in isletmelerinin
bulundudu bolgelerdeki okul, cami, kittphane ve yol
calismalarina destek saglanmaktadir. Bélgesel istihdama
oncelik verilmekte, Universitelerin kariyer fuarlarina katiim
saglanarak yeni mezun olacak 6grencilere gelecek
konusunda yol gésterici olmaya calisimaktadir.
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Santral cevresinde yakin temas halindeki yére halkinin
sosyal hayatinin iyilegtirilmesi amaciyla arastirmalar
neticesinde belirlenen yaklasik T milyon TL tutarinda
sosyal yardim projesi hayata gecirilmigtir.

- Sirket olusturdugu insan Kaynaklar ve insan Haklar

Politikalariyla is hayatina, ¢cevresel hayata ve toplumsal
hayata saygisini galisanlarina ve ¢calisan adaylarina da
aktarmaktadir.

- Faaliyet bolgelerindeki calismalara ek olarak tlkemizde

yasanan orman yanginlarinin yaralarinin sarilmast igin énemli
miktarda fidan bagisi gergeklestiriimistir.

- AKUT (Arama Kurtarma Dernegi) is birliginde tlkemizde ilk

olan Gelecegimiz igin El Ele Projesi kapsaminda santral
cevrelerinde yer alan kéylerdeki yore halkina yonelik orman
yanginlar ve sel konularinda bilinglendirme egitimleri
gergeklestirimektedir.

+ 25 Kasim Kadina Yonelik Siddetle Mucadele Gund UN

Women'in baslattigi 16 gunluk aktivizm kapsaminda Sirket'in
Genel Mudurluk binasi turuncu renkle aydinlatiimis ve duvara
da #shesaidno farkindalik hashtag'i yansitilimistir.

"Enerjimizle Gelecedi Aydinlatiyoruz” kampanyasina katilim
saglanarak santral gevresinde yer alan kdy okullarina
toplamda 1.000 adet kitap bagisi gergeklestiriimistir.

+ Kapsayici ve sturdardlebilir bir toplumsal gelisimin
dayanaklarindan bir tanesinin toplumsal cinsiyet esitligi
oldugunun bilinciyle "Toplumsal Cinsiyet Esitligi E§itmenleri”
yetistirmek icin 30 gonullt calisanin editim almasi saglanmistir,
2022 yilinda tum Sirket ¢alisanlarinin bu konuda editimlerinde
onemli bir yol kat edilmistir. Sonraki asamada ise bu egitimin
Sirket sinirlan disina tasinarak KODA (Koéy Okullar Degisim Agi)
is birligiyle faaliyet bolgelerindeki 6gretmen ve dJrencilere
egitimler duzenlenmesi planlanmaktadir.

- Sirket, strdurdlebilir kalkinma bilinciyle 6zellikle faaliyet
bolgelerinde egitim basta olmak Uzere ihtiyag alanlarini tespit
ederek verdigi maddi destekle bu ihtiyaclarin gideriimesine
katkida bulunmaktadir. Bunlarin éne ¢ikanlarina asagida yer
verilmektedir:

-+ Saraykdy Sakarya Ortaokulu'na 500 adet kitap yardimi
yapilmistir.

- Civril Lutfiye Altas llkokulu ve kutuphane yenileme calismalar
gergeklestiriimistir.

- Istanbul Teknik Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi,
Pamukkale Universitesi, Kitahya Dumlupinar Universitesi
ile nitelikli is gucunun kazandirimasi, lisans égrencilerinin
gelisimi ve is hayatinda deneyim kazanmalari igin burs, staj ve
mezuniyet sonrasl istihdam programlar yurttulmektedir.

- Pamukkale Universitesi (PAU)- IEEE ile yillik ana sponsorluk
sdzlesmesine imza atildi.

- Kutahya Dumlupinar Universitesi, imamoglu ik ve Ortaokulu'na
toplamda 3 adet teknoloji sinifi kurulmustur.

+ Usak'ta 2.500 6grencinin katildigi sinema etkinlikleri
gergeklestiriimistir.

Santral Cevresi Sosyal Projeler

Tum paydasglarla iletisim, santrallerde gorevli "Halkla lliskiler
Sorumlulan” tarafindan aylik periyodik olarak mahallinde
surdurdlmektedir. Sikayet ve dneri kutular araciligiyla toplanan
paydas onerileri dikkate alinmakta, degerlendiriimekte ve

hizla c6zUme kavusturulmaktadir. Aydem Yenilenebilir Enerfji,
sikayeti ybnetmek igin hem ¢alisanlar hem de etkilenen yerel
toplumu kapsayan bir Sikayet Prosedurd de gelistirmistir.
Prosedure uygun olarak; paydaslar yerel dizeylerde (Muhtarlar)
tanimlanmis ve listelenmistir. Her muhtarhidga, yerel halkin
formlar doldurarak sikayetlerini iletebilecekleri ve kutuya
birakabilecekleri sikayet posta kutulari yerlestirilmistir. Ayrica
sirket, santral gevresinde yer alan kdylere alaninda uzman
ekiplerle duizenlenen ziyaretler gergevesinde santral cevresindeki
yore halkinin talep ve gérusleri alinmaktadir. Ziyaretler sonrasi
yapllan analizler sonucunda santral gevresinde temas edilen
yore halkinin sosyal hayatini iyilestirici sosyal yardim projeleri
gerceklestiriimektedir. 2022 yiinda yapilan analizler neticesinde
yaklasik 1 milyon TL tutarinda sosyal yardim proje hayata
gecirilmistir. Bu kapsamda 2022 yilinda asadidaki projeler
gerceklestirilmistir:

Surdurulebilirlik

- Buyukoturak Koyt Ik ve Ortaokulu’nun tum faaliyet alanlarinin
yenileme calismasi yapilmistir.

+ BUyuUkoturak Koyl'nde yangin sondirme arazdzu, tamir ve
bakiminin yapilarak aktif hale getirilmistir.

- Buyukoturak Koyu'nde Zafer Kalkinma Ajansi Yatinm Destek
Ofisi is birligi ile dogal yasam kdyU projesine ortak olunmustur.

+ Buyukoturak Koyu'nde Kozviran Goéleti su tutma kapasitesi
artirlarak yore halkinin yil boyu icme suyu kullanmasi ve
tarmsal faaliyetlerine katki saglanmistir.

- Buyukoturak Koyu Aile Saglik Merkezi'nin tefrisat ve tadilati
yapilmistir. Sadlik evi igin dizel jenerator alinmis ve yore
halkinin sadlik intiyaglarina yonelik destek saglanmistir.

-+ Buyukoturak Koyu'nde arazi ulasim yollari islah ¢alismasi
yapilarak yére halkinin ulasimi kolaylastinimistir.

- Ciftlik Kbyu'nde kdy icme suyuna GES sistemi kurularak yore
halkinin kesilen su faturalarinda ekonomik anlamda yil boyu
onemli katki saglanmistir.

- Pasacik Kéyu'nde hasta karyolasi ve havall yatak alinarak
yore halkinin yasli ve yatalak hastalarina daha etkin tedavi
saglanmasina destek olunmustur.

+ Pasacik Koyu'ne tohum selektdrt ve yem ezme makinesi
alinarak hibe edilerek yore halkinin tarimsal faaliyetlerine
destek olunmustur.

- Usak il Tanm ve Orman Mudarluga, Banaz lice Tarm ve Orman
Madurluga ve Ciftlik Koyt Kalkinma Kooperatifi is birligiyle yem
bitkileri tohum Uretimine destek verilmistir. Boylece bolgede
katma degderli tarimsal trtinlerin yetistirilmesi desteklenmistir.

- Buyukoturak Koyt ik ve Ortaokulu’nun tum faaliyet alanlarinin
yenileme calismasi gergeklestirilmistir.

Géniilluliik ve Toplumsal Farkindalik Galismalan

Sirket, her zaman 6zgun ve yenilikgi sosyal sorumluluk projeleri
gelistirmenin yani sira toplumsal farkindaligr artiracak

cevresel ve sosyal kolektif inisiyatiflere katiimaya, gondllu sivil
toplum kuruluslaryla gevresel ve sosyal projelerde is birligi
yapmaya, toplumsal aktivizm hareketlerine katiimaya ézen
gostermektedir. Bu kapsamda; ¢zellikle kadina yonelik siddeti
dikkat gekmek amaciyla her yil 25 Kasim Kadina Yonelik Siddete
Karsl Uluslararasi Mucadele Guni'nde sirket binasi turuncuyla
isiklandirimaktadir.

Sosyal sorumluluk alaninda goénulltltk kuruluslaryla hareket
eden Aydem Yenilenebilir Enerji, her zaman hayata dokunan
projeleri desteklemeye ve ortak projelerde yer almaya titizlikle
devam edecektir. Sirket bu baglamda; faaliyet bolgelerindeki
yaban hayatini kapsamli bir sekilde arastirmayi, hayvanlara
yonelik beslenme ve barinma sistemini karsilayabilecek proje
gelistirmeyi ve HAYTAP'In gergeklestirecedi calismalara destek
olmayr amaclamaktadir. Sirket genel merkezinde ve enerji
uretim faaliyetlerinin gerceklestirldigi santrallerde kurulacak
kitap kumbaralaryla her yil biriken kitaplarin belirlenen koy
okullarina ulastinimasi yine 2023 yili igin planlanan ¢alismalar
arasindadir. Onumuzdeki donemde LOSEV'e destek verilmesi ve
otizm farkindalik calismalarina yonelik inisiyatifler alinmasi da

hedeflenmektedir.
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ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Faaliyet dénemi icerisinde Séke RES
isletmesinde Kontrol ve Monitérleme sistemi
(CMS) montaji tamamlanmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, deder Uretme odadiyla
gergeklestirdigi yatinmlarla, tlkemizin ve dinyamizin temiz enerji
dontsumine ve surdurdlebilir kalkinmasina destek vermenin yani
sira operasyonlarinin verimliligini de artirmaktadir. Sirket, dogal
kaynaklarimizin hizla azaldigi dinyamizda daha strdaralebilir
bir gelecek insa edebilmek igin tum faaliyetlerinin merkezine
verimlilik hedefini koymaktadir.

Turkiye'nin sadece yenilenebilir enerji Uretim alaninda faaliyet
gosteren, kurulu gug bakimindan en buyuk yenilenebilir enerji
sirketi konumunda olan Aydem Yenilenebilir Enerji, guclendirme
ve verimlilik yatirmlarina kesintisiz devam etmekte ve ylksek
teknolojiden yararlanan, alaninda uzman bakim onarip ekipleri
aracii@yla tum santrallerinde kullanilan teghizatlarin periyodik
bakimlarini yaparak émurlerini uzatmaktadir. 2022 yilinda da
tum santrallerde verimlilik performansi yiksek bir seviyede
seyretmis; emreamadelik orani HES lerde %999, RES'lerde ise
%995 olarak gerceklesmistir.

Faaliyet dénemi icerisinde Soke RES isletmesinde Kontrol ve
Monitérleme sistemi (CMS) montaiji tamamlanmistir. CMS Kasim
2021 tarihinden bu yana ¢alisarak turbinlerin 7/24 kontrol ve
izleme islemi yapilmaktadir. Usak RES isletmesinde 20 adet
tUrbinde CMS montajl tamamlanmistir. 2023 yili sonuna kadar
ise kalan 21 adet turbine CMS kurulumunun tamamlanmasi ve
sistemlerin devreye alinmasi planlanmaktadir. Yine 2023 faaliyet
doéneminde Yalova RES isletmesinde turbinlere CMS montaj
calismalarr yapilacaktir.

Ote yandan geng, modern ve verimli santral portféyd, Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin bakim & onarim ve guglendirme gibi
yatinm harcamalarini asadi gekerek Sirket'e dnemli bir rekabet
avantaji kazandirmaktadir. 2022 yilinda; yetkin bakim ekibinin
dinamik mudahaleleri, dogru is planlamalari, yenilenen
ekipmanlari ve surekli yapilan izleme ve iyilestirme calismalariyla
dogal, yenilenebilir, temiz ve sonsuz bir guc olan rizgar enerjisi
ile Uretim yaparak kdresel isinmayla mucadelede surdurtlebilir
bir ¢6zUm sunan Aydem Yenilenebilir Enerji bunyesindeki
RES'lerde enerji tretim verimliligi artirimistir.
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Tamamlanan Verimlilik Projeleri

2021 yiinda hayata gegirilen verimlilik projelerinin katkilarinin
buyuk oranda hissedildigi 2022 yiinda da santrallerin verimliligini
artirmaya yonelik calismalara devam edilmistir. Bu kapsamda;

Aydinlatma Sistemi Revizyonu Projesi: Tum isletmelerde
"Aydinlatma Sistemi Revizyonu Projesi” gelistirilmis, mevcut
aydinlatma armaturleri yerine enerji verimi daha yiksek armatur
temini saglanmistir. Armaturler yil sonu itibaryla santrallere
teslim edilmistir.

A++ Enerji Dénlisiim Projesi: Bazi isletmelerde (Dalaman 1-2-
3-4-5 HES, Goktas 1-2 HES, Mentas HES, Toros HES, Akinci HES,
Cirakdami HES, Dereli HES, Usak RES, Yalova RES, Soke RES,
Jeotermal) "A++ Enerji Déntstim Projesi” kapsaminda elektrikli
ev aletleri degdisimi 2022 yili igerisinde tamamlanmis, kalan
isletmelerde ise bu doénistimin 2023 yilinda tamamlanmasi
planlanmistir.

Santral Bazinda Verimlilik Projeleri:

Toros HES: Yukleme havuzuna yeni bir izgara temizleme
makinasi kurularak, bu bolgede izgara tikaniklarindan
kaynaklanan enerji kayiplarinin 6ntine gegilmistir. Regulatérde
2021 yilinda yapilan gol alani temizleme ¢alismalarinin
devami niteliginde 2022 yilinda da gol alaninin temizlenmesi
calismalarina devam edilmistir.

Koyulhisar HES: Yiukleme havuzu igin 1zgara temizleme makinasi
alimi planlanmis ve siparis verilmistir. imalatin tamamlanmasiyla
2023 yilinda devreye alinmasi hedeflenmektedir.

Feslek HES: Yukleme havuzunda 1izgara temizleme
makinasi kurulumu yapilmis ve izgaralarin etkin bir bigimde
temizlenmesiyle Uretim kayiplarinin éntine gegilmistir.

BiLGi TEKNOLOJILERI

Sardurulebilir aretim igin surdurulebilir bilgi teknolojileri
yaklasimiyla hareket eden Aydem Yenilenebilir Enerji'nin 2022 yili
bilgi teknolojileri calismalarinin odaginda bilgi givenligi ve siber
guvenlik yer almistir. Bilgi Teknolojileri Mudurlagu bu iki temel
eksende dijital donusum uygulamalarini gelistirmeye, Sirket'in
teknoloji ihtiyaglarina yoénelik yeni uygulamalari is birimlerine

kazandirmaya devam etmistir.

Donem igerisinde, yenilenebilir enerji is koluna 6zel siber guvenlik
calismalarina devam edilmis, altyapi ve teknoloji gtivenligini
artirmaya yonelik uygulamalar devreye alinmistir. Devreye
alinan uygulamalarla Sirket'in regulasyonlara olan uyumlulugu
artinlmis; bilgi gavenlidi, kisisel verilerin korunumu, kurumsall
verinin gizliligi icin mevcut yapiy destekleyici adimlar atilmistir.

Bilgi Teknolojileri Mudurlagu, son kullanicr ihtiyaglarini dogru
analiz ederek, uygun ve dodru kurumsal donanimlar ve
cozumlerle cagdin gerektirdigi teknoloji Urtnlerinin Sirket'in is
birimleriyle bulusmasini saglamayi sirdirmastur. Yerinde ve
uzaktan destek ¢alismalariyla kullanicilarin streglerinde kesinti
yasanmamasi adina 7/24 son kullanici destedi verilmistir.

Yine yil igerisinde, Sirket Uretim tesislerinin ihtiyaclari yerinde
analiz edilmis ve is suregleri igsellestirilerek, teknoloji
gereksinimlerinin ve ihtiyaglarin dogru tespit edilmesi
saglanmistir. Tespitler dogrultusunda kurumsal uygulamalar,
guvenlik ve altyapida ihtiyaca yonelik calismalar yapilmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji Bilgi Teknolojileri Muduarlagu, 2023
yilinda da siber guivenlik, kesintisiz iletisim ve sturdurulebilirlik
temel odaklaryla galigmalarini sekillendirmeye ve is

birimlerinden gelen teknoloji intiyaclari ve yeni dijital dondstim
taleplerine yonelik guncel uygulamalarn devreye alarak tim

paydaslarina destek olmaya devam edecektir.

Surdurulebilirlik

2022 yilinda yenilenebilir eneriji is koluna &zel
siber glvenlik calismalarina devam edilmis,
altyapi ve teknoloji gtvenligini artirmaya
yénelik uygulamalar devreye alinmistir.

Enerji sektorayle iliskili, global dlgekte fayda saglayan ¢coztmleri
takip ederek, Sirket'e fayda saglayacak donanim, uygulama ve
codzumler igin galismalar yapmayi, dunya capinda kabul géren
operasyonel uygulamalarin Sirket'in santrallerinde de devreye
alinmasina yonelik destek faaliyetlerini strdtrecektir.

Bilgi Teknolojileri Mudurlagu, altyapr iyilestirmelerine ve guvenlik
cdzumlerine yenilerini ekleyerek olgunluk seviyesini artirmays,
Uretim tesisleriyle merkez birimler arasinda guvenli ve kesintisiz
haberlesmeyi temin etmeyi, is birimlerinin streglerine her
noktadan erisebilecekleri donanimlar sadlamayi ve boylelikle
Sirket igin Urettigi katma dederi artirmayi hedeflemektedir.
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iDRiS KUPELIi

Yénetim Kurulu Bagkani
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egitimi sonrasi, ABD Miami University'de
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programini (MBA) tamamladi. Kariyerine
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basladi. 2005-2009 yillarr arasinda
ABD Morgan Stanley'de Direktor
pozisyonunda galisti ve ardindan
2009-2012 yillar arasinda ABD
Miami'de bulunan NextEra Energy'de
Proje Direktorl olarak devam etti. 2012
yilinda Turkiye'ye dénerek, Turkiye ve
Azerbaycan'in buglne kadar basar

ile yaratttkleri enerji alanindaki en
6nemli projelerinden biri olan TANAP,
Trans Anadolu Dodalgaz Boru Hatti
Projesi'nde, Proje Finansmani ve Ticaret
Direktorlugu gorevini 2014 yilina kadar
sardurdu. Ardindan, SOCAR Tarkiye'nin
Yatirnmlardan Sorumlu Grup Baskanhd
(CIO) goérevini yarattt. Kupeli, 2018 yili
itibariyla Aydem Enerji'de Icra Kurulu
Basgkani (CEOQ) ve Aydem Yenilenebilir
Enerji'de Yonetim Kurulu Baskani olarak
gorev almaktadir.
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OMER FATIH KEHA

Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve
Genel Mudir

Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik-
Elektronik Muhendisligi Bolumu mezunu
olan Keha'nin sektorde 10 yili agkin
deneyimi bulunmaktadir. Omer Fatih
Keha, kariyerine Kalyon Grup'ta basladi.
Sonraki yillarda Adali Holding'de cesitli
yonetici pozisyonlarinda bulunarak Adal
Yenilenebilir Enerji'nin Genel Mudurlugu
gorevini yarattd. Son olarak, TC. Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanhd, Elektrik
Uretim AS'de Genel Madur Danigman
olarak ¢alisan Keha, Keban HES ve
Karakaya HES rehabilitasyon projelerinin
baslamasinda ve yénetiminde, EUAS-

TETAS birlesmesinde énemli gorevler aldi.

Keha, 2018 yilinda Aydem Yenilenebilir
Enerji Genel Mudurd olarak géreve
baslamistir.

MEHMET GOKAY USTUN

Yénetim Kurulu Uyesi

Bogazigi Universitesi Ekonomi Bolumu
mezunu olan Ustun'un, 24 yillk mesleki
tecrubesi bulunmaktadir. is hayatina 1997
yilinda Eksim Dis Ticaret A.S.'de Tuccar
pozisyonuyla baslayan Ustun, Tarkiye
Cumbhuriyeti Basbakanlik Yatirm Destek
ve Tanitim Ajans’'nda (ISPAT) Bas Proje
Direktord, Trakya Kalkinma Ajansi’'nda
Genel Sekreter, Eksim Yatinrm Holding'de
Genel Mudur Yardimeih@l, Shanghai Eti
Mining Chemicals Co.'da Yénetim Kurulu
Baskani olarak gérev aldi. Son olarak
kurulus asamasinda Yonetim Kurulu
Baskanh@r yaptigr MTA Uluslararasi
Madencilik A.S.'de Genel Mudurltk
gdrevini yuruten Ustan, 2021 yiinda
Aydem Yenilenebilir Enerji'ye Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

ASYA VUSLAT SALDANLI

Yénetim Kurulu Uyesi

Lise egitimi Denizli'de tamamlayan

ve Washington, DC'de Mentora
College'da bir yil ingilizce egitimi

alan Asya Vuslat Saldanli, George
Mason Universitesi Sistem Mihendisligi
Boluma'nd tamamladi. Okulda dzellikle
yoneylem arastirmasi ve yenilenebilir
enerji konularina yodunlasan Asya
Vuslat Saldanli, bitirme projesini ugan
araglardan olusan bir ulagim aginin
gelistiriimesi ve optimizasyonu Uzerine
yaptl. Saldanli, 2020 yilinda mezun
olduktan sonra Turkiye'ye dondu

ve Aydem Enerji bunyesine katildl.
Aydem Enerji'nin alt sirketlerinde cesitli
projelerde aktif olarak faaliyetlerini
strdtren Asya Vuslat Saldanli, Aralik
2021de Sirket'in Yonetimi Kurulu Uyesi
olarak goérev almaya baslamistir.

FATMA DILEK BiL

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Lise egitimini ABD'de Northport High
School, yuksek dgrenimini ise University
of North Texas'ta uluslararasi finans

ve uluslararasi pazarlama Gzerine
tamamlayan Dilek Bil, American Express
Bank, Kog- Amerikan Bank, BNP-AK-
Dresdner ve Societe Generale'de kredi
ve pazarlama alanlarinda bankacilik
yaptl. 1994 yiinda Kangaroo lletisim

ve Danismanlik sirketini kuran Bil, 2012
yilina kadar birgok ulusal ve uluslararasi
markaya stratejik marka iletisimi ve
yaratici reklam ¢éztmleri konusunda
hizmet verdi. 2012 yilindan itibaren
kurumlara surdarulebilir kalkinma
danismanh@r yapmaktadir.

Purpose-Sustainable Ideas platformu
kurucusu olup, Mentoro Platform
ortaklanndandir. s stratejileri ile
surdurulebilirlik stratejilerinin entegre
olmasi, i¢ ve dis paydaslarla iletisim,
surdurulebilirlik raporlamasi, hedeflerin
konulmasi, dlcimlenmesi odaklandidi
alanlandir. Is dunyasinin bu konuda
yolunu agacak ¢ézUmler Uretmektedir.
2016 senesi itibar ile Akmerkez GYO
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesidir. Risk
Komitesi Baskanligi, Kurumsal Yonetim ve
Denetim Komiteleri tyeligi yapmaktadir.

Kurumsal Yonetim

WWEF Turkiye-DHKV Yonetim Kurulu
Gyesidir. Kurumsal yonetim ve risk
konularini yonetmektedir. Turkiye Giyim
Sanayicileri Dernedi (TGSD) Yonetim
Kurulu Surdaralebilirlik Danigmani‘dir,
TGSD'yi temsilen GENC TGSD-
Sardurulebilirlik Platformu kurucu
mentoérudar.

UN Global Compact Turkiye Gyesidir,
Cevre Calisma Grubunda calismaktadir.
KAGIDER (Kadin Girisimciler Dernegi)
Baskanligi yapmis, Yuksek istisare Kurulu
Uyesidir. italya Kaltur Bakanhigi'na bagli
"Accademia Italiana della Cucina
Istanbul” Yonetim Kurulu Basgkani'dir.
ftalya ve Turkiye arasinda tarima dayali
ekonomilerin ve gastro-ekonominin
gelismesine odakli calismalar
yapmaktadir.

Sarap Dostlar Dernedi'nin 1989 yilinda
kurulusunda yer almig, Ocak 2020'den
itibaren Yonetim Kurulu Baskanlidi'ni
yapmaktadir. Bagciligin ve sarap
kulturundn gelismesi misyonu ile
calismalar yapmaktadir. FODER (Finansall
Okuryazarlik ve Erisim Dernegi) kurucu
Gyesidir, 6 yil Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcilig yapmistir.

Galatasaray Spor Kulibu 35. Bagkan
Danismani'dir. Tarkiye'de sturduralebilirlik
prensiplerini, is stratejisine entegre
ederek ekonomik, sosyal ve gevresel
fayda yaratmanin énemine dikkat
cekmek amaciyla, CNBC-¢€' de “Sursun
Bu Dunya!"® programini hazirlayip
sunmustur. DEIK Turk-ingiliz is Konseyi icra
Kurulu Uyeligi yapmis,"Grow with Turkey"
platformunun kurulusunda bulunmustur.
Faruk Bil ile evli, Omer Fuad'in annesidir.
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YONETIM KURULU

SERPIL DEMIREL

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Serpil Demirel, Orta Dogu Teknik
Universitesi Metal(rji Muhendisligi
Bolumu'nden lisans derecesine sahiptir.
Kariyerine 1993 yilinda Eczacibasi
bunyesindeki Doga Madencilik'te Satis
Muhendisi olarak baslayan Demirel,
1999-2004 yillar arasinda Pazarlama ve
Satis Mudurd olarak goérevini strdurdu.
2004 yilinda Eczacibagi bunyesinde
Doga Madencilik ve Esan sirketlerinin
birlesmesiyle Esan'da calismaya
baslayan Demirel, sirasiyla Yurt Ici Satig
Muadurluga, Pazarlama Satis Mudarlagua,
Pazarlama Satis Direktorlugu ve Genel
Muduar Yardimeiligr gérevini Ustlendi. 1
Ocak 2015-31 Mart 2021 tarihleri arasinda
Esan'da 6nce Genel Mudur sonra CEO
olarak calisti. Serpil Demirel, Haziran
20271de Sirket'in Bagimsiz Yonetimi Kurulu
Uyesi olarak atanmustir.
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MEHMET HAYATI OZTURK

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Hayati Oztirk, Hacettepe
Universitesi Kimya Muhendisligi
Bolumu'nden lisans derecesine sahiptir.
Kariyerine, 1990 yilindan beri borsada
islem goren ve Turkiye'deki buyuk

olcekli tek petrokimya Ureticisi olan
Petkim'de 1977 yilinda basladi ve burada
cesitli pozisyonlarda gérev aldiktan
sonra Petkim'in Ar-Ge, finans, projeler,
yatinmlar, planloma, satis ve pazarlama
gibi alanlardan sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak atandi. 2010-2012 yillan
arasinda Petkim'de Genel Mudr, 2012-
2015 yillarr arasinda ise yonetim kurulu
Uyesi olarak gorev aldi. Agustos 2017'ye
kadar Turkiye'nin en buyuk yabanci
yatinmcist olan SOCAR Turkiye'nin CEO
danismani olarak ¢alisan Mehmet Hayati
Ozturk, Nisan 2020'de Sirket'in Bagimsiz
Yonetimi Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

ERSIN AKY0Z

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ersin AkyUz, London School of
Economics Ekonomi Bolumu'nden
lisans ve yuksek lisans egitimi sonrasi,
University of Chicagoda Finans Balima
Uzerine yUksek lisans programini (MBA)
tamamladi. Kariyerine 1989 yilinda
Londra'daki Bankers Trust International
Ltd'de basladi ve ardindan 1996 yilinda
Londra Morgan Stanley'de devam etti.
2005 yilinda Londra Deutsche Bank'ta
calistiktan sonra CEO ve Ulke Mudur
olarak 2008 yilinda Turkiye Deutsche
Bank'a gecti. 30 yillik bankacilik kariyeri
sonrasi 2019 yilinda emekli olan Ersin
Akylz, Nisan 2020'de Sirket'in Bagimsiz
Yonetimi Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji Yonetim Kurulu

Kurumsal Yonetim

Adi - Soyadi Gorevi Secgime Esas YK Karari Secim Tarihi Gorev Sona
Erme Tarihi
Aydem Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskani 0904.2020 Tarih 16 Sayil YKK 16.04.2020 03.04.2023
Gergek Kisi Temsilcisi
idris Kupeli
Omer Fatih Keha Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi 09.04.2020 Tarih 16 Sayili YKK 16.04.2020 03.04.2023
Mehmet Gokay Ustin Yonetim Kurulu Uyesi 16.09.2021 Tarih 30 Sayili YKK 30.092021 03.04.2023
Asya Vuslat Saldanli Yonetim Kurulu Uyesi 20.12.2021 Tarih 41 Sayil YKK 24.12.2021 03.04.2023
Fatma Dilek Bil Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 10.06.2021 Tarih 18 Sayili YKK 11.06.2021 03.04.2023
Serpil Demirel Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 10.06.2021 Tarih 18 Sayill YKK 11.06.2021 03.04.2023
Mehmet Hayati Ozturk Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 0904.2020 Tarih 16 Sayil YKK 16.04.2020 03.04.2023
Ersin AkyUz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 09.04.2020 Tarih 16 Sayili YKK 16.04.2020 03.04.2023

2022 yiliigerisinde 39 adet Yonetim Kurulu toplantisi gergeklestirilmis olup, toplantilara katilim durumu %100 olarak gergeklesmistir.

109



Aydem Yenilenebilir Enerji 2022 Faaliyet Raporu

YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurattukleri gérevier asagida yer almaktadir:

Kurumsal Yonetim

Adi-Soyadi Tazel Kisi Cinsiyeti Gorevi Meslegi Yoénetim icrada Son 5 Yilda Son Durum itibariyle Ortaklik Diginda Aldig Denetim, Sermayedeki Temsil Bagimsiz Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin Bagimsizhigini Yer Aldigi Komiteler ve Gérevi
Uye Adina Kuruluna Gorevli Ortakhkta Gorevler Muhasebe ve/ Payi (%) Ettigi Pay Yénetim Kurulu Beyaninin Yer Aday Gosterme Kaybeden Uye
Hareket ilk Segilme Olup Ustlendigi veya Finans Grubu Uyesi Olup Aldigi KAP Komitesi Tarafindan Olup Olmadig
Eden Kisi Tarihi Olmadigi Gérevler Alaninda En Olmadigi Duyurusunun Degerlendirilip
Az 5 Yillik Baglantisi Degerlendirilmedigi
Deneyime
Sahip Olup
Olmadigi
AYDEM HOLDING  IDRIS KUPELI  Erkek Yonetim Yonetici 03/04/2020 icrada Yonetim Kurulu — Yonetim Kurulu Bagkani: (i) GDZ Enerji Yatinmlar Evet 81.56 A Bagimsiz Uye Yatinm Komitesi Bagkani
ANONIM SIRKETI Kurulu Gorevli Baskani AS. (Aydem Holding A.S.'yi Temsilen), (i) Aydem Degil
Baskani Elektrik Perakende A.S. (Aydem Holding A.S.'yi
Temsilen), (i) Parla Solar Panel ve Hucre Uretim
AS. (Aydem Holding A.S."yi Temsilen), (iv) Extranet
lletisim Hizmetleri A.S. (Aydem Holding A.S.'yi
Temsilen), (v) Gediz Elektrik Perakende Satig A.S.
(Aydem Holding A.S.'yi Temsilen), (vi) Aydem Enerji
Yatinmian A.S. (Aydem Holding A.S."yi Temsilen),
(vii) Ege Perakende Enerji Satis AS. (Aydem Holding
AS.'yi Temsilen), (viii) YF Operasyonel Kiralama
AS. (Aydem Holding A.S.'yi Temsilen), (ix) Akkdpra
Yenilenebilir Enerji A.S. (Aydem Yenilenebilir Enerji
A.S.'yi Temsilen), (x) Parla Enerji Yatinmlar A.S.
(Aydem Holding A.S.'yi Temsilen), (xi) ADM Energy
Elektrik Yatinmlarn A.S. (Parla Enerji Yatinmlarn A.S.'yi
Temsilen), Yonetim Kurulu Baskan Yardimeist: (i)
Elsan Elektrik Geregleri Sanayi ve Ticaret A.S.
(Aydem Holding A.S.'yi Temsilen), Yonetim Kurulu
Uyesi: (i) Aydem Holding A.S. - CEO
OMER FATIH Erkek Yonetim Elektrik 03/04/2020  icrada Yonetim Yonetim Kurulu Baskant: () Sarn Perakende Enerji Evet A Bagimsiz Uye Yatinm Komitesi Uye - Cevre ISG
KEHA Kurulu Muhendisi Gorevli Kurulu Bagkan Satis ve Ticaret A.S., Yonetim Kurulu Baskan Degil Sureklilik Komitesi Uyesi
Baskan Yardimcisi - Yardimerst: (i) Akkdpra Yenilenebilir Enerji A.S.
Yardimcisl Genel Mudur
MEHMET HAYATI Erkek Yonetim Kimya 03/04/2020 jcrada Bagimsiz Evet Bagimsiz Uye https://www. Degerlendiriimedi Hayir Yatinm Komitesi Uye - Denetim Komitesi
OZTURK Kurulu Muhendisi Gorevli Yonetim Kurulu kap.orgitr/tr/ Uye - Kurumsal Yonetim Komitesi Uye
Uyesi Degil Uyesi Bildirim/1007608 - Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskani - Cevre ISG Sureklilik Komitesi
Uyesi
ERSIN AKYUZ Erkek Yonetim Yonetici 03/04/2020 icrada Bagimsiz Evet Bagimsiz Uye https://www. Degerlendirilmedi Hayir Yatinm Komitesi Uye -Denetim Komitesi
Kurulu Gorevli Yonetim Kurulu kap.orgitr/tr/ Baskani- Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi Degil Uyesi Bildirim/1007608 Uye - Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Uye - Cevre ISG Sureklilik Komitesi Uyesi
SERPIL DEMIREL Kadin Yonetim Muhendis 10/06/2021 jcrada Bagimsiz Evet Bagimsiz Uye https://www. Degerlendiriimedi Hayir Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Kurulu Gorevli Yonetim Kurulu kap.orgitr/tr/ - Riskin Erken Saptanmasi Komite
Uyesi Degil Uyesi Bildlirim/1007608 Uyesi - Yatirim Komitesi Uye - Cevre
ISG Sureklilik Komitesi Uyesi - Denetim
Komitesi Uyesi
FATMA DILEK BiL Kadin Yonetim Yonetici 10/06/2021 icrada Bagimsiz (i) Purpose-Sustainable Ideas platformu kurucusu, Evet Bagimsiz Uye https://www. Degerlendirilmedi Hayir Cevre ISG Sureklilik Komitesi Bagkani
Kurulu Gorevli Yonetim Kurulu (i) Mentoro Platform ortagy, (i) Akmerkez kap.orgitr/tr/ - Denetim Komitesi Uyesi - Kurumsal
Uyesi Degil Uyesi GYO Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, (iv) WWF Bildirim/1007608 Yonetim Komitesi Uyesi - Riskin Erken
Turkiye-DHKV Yonetim Kurulu tyesi, (v) Turkiye Saptanmasi Komitesi Uyesi - Yatinm
Glyim Sanayicileri Dernegi (TGSD) Yonetim Komitesi Uyesi
Kurulu Surdardlebilirlik Danismani, (vi) UN Global
Compact Turkiye Uyesi, (vii) KAGIDER (Kadin
Girisimciler Dernegi) Yuksek istisare Kurulu Uyesi,
(viii) Accademia Italiona della Cucina Istanbul
Yonetim Kurulu Baskan, (ix) Sarap Dostlar Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani, (x) FODER (Finansal
Okuryazarlik ve Erisim Dernegi) kurucu Gyesi
MEHMET GOKAY Erkek Yonetim Yonetici 16/09/2021 icrada Yonetim Kurulu— Yonetim Kurulu Baskant: (i) Gediz Enerji Yatinmlan Evet A Bagmsiz Uye
USTUN Kurulu Gorevli Uyesi AS. (GDZ Enerji Yatinmlarn A.S.'yi Temsilen) Yonetim Degil
Uyesi Degil Kurulu Bagkan Yardimeist: (i) Parla Enerji Yatinmlar
AS., (i) ADM Energy Elektrik Yatinmlar A.S., Yonetim
Kurulu Uyesi: (i) GDZ Enerji Yatinmlar A.S., (i)
Extranet lletisim Hizmetleri A.S., (ili) YF Operasyonel
Kiralama A.S., (iv) Aydem Enerji Yatinmlar A.S., (v)
Elsan Elektrik Gerecleri San. ve Tic. AS., (vi) Cates
Elektrik Uretim A.S., (vii) Yatagan Termik Enerji
Uretim A.S., (viil) Aydem Elektrik Perakende Satis
AS. (ix) Ege Perakende Enerji Satis ve Ticaret AS.,
(x) Gediz Elektrik Perakende Satis A.S.
ASYA VUSLAT Kadin Yonetim Muhendis 20/12/2021 jcrada Yénetim Kurulu Aydem Holding A.$. Sistem Muhendiisi Hayir A Bagimsiz Uye
SALDANLI Kurulu Gorevli Uyesi Degil
Uyesi Degil
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BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Sermaye Piyasasi Kurulu 11-171 sayill Kurumsal Yonetim Tebligy Eki madde
4.3.6 kapsaminda asagida belirtilen bagimsizlik kriterlerine uyum
sagladigimi ve bu kapsamda Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.'nin Yonetim
Kurulu'nda, badimsiz Gye olarak gérev yapacagdimi beyan ederim.

AYDEM YENILENEBILIiR ENERJi A.§.'DE

Sirket, sirketin ydnetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim kontrolinu elinde bulunduran
veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yoénetim kontroliine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde
énemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni
denetim, i¢ denetim de danhil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak
Uzere, yapllan anlasmalar gergevesinde sirketin dnemli dlgtide hizmet
veya Urdn satin aldigi veya sattid sirketlerde, hizmet veya Urlin satin
alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), dnemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim
kurulu Gyesi olmadigim,

Bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedi gorevleri
geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip
oldugumu,

Bagl olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim tyelidi
harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli galismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na gore
Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay
sahipleri arasindaki gikar gatismalarinda tarafsizligine koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgurce karar verebilecek
guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gdrevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlglde sirket islerine zaman
ayirabilecedimi,

Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim
kurulu Gyeligi yapmadigimi,

Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrolunt elinde bulunduran
ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda
ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yoénetim kurulu Uyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan
edilmemis oldugumu

beyan ederim.

&

SERPIL DEMIREL
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Sermaye Piyasasi Kurulu 11-171 sayill Kurumsal Yonetim Teblig Eki madde
4.3.6 kapsaminda asadida belirtilen badimsizlik kriterlerine uyum
sagladigimi ve bu kapsamda Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.'nin Yonetim
Kurulu'nda, bagimsiz tye olarak gérev yapacagdimi beyan ederim.

AYDEM YENILENEBILIR ENERJi A.§.'DE

Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi
oldugdu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran
veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde
dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ybnetici pozisyonunda
istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes il igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni
denetim, i¢c denetim de danhil), derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak
Uzere, yapllan anlagsmalar gergevesinde sirketin dnemli dlglde hizmet
veya Urdn satin aldigi veya sattid sirketlerde, hizmet veya Griin satin
alindigi veya satildigyi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli goérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda galisan veya yonetim
kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz ydnetim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedi gorevleri
geredi gibi yerine getirecek mesleki editim, bilgi ve tecribeye sahip
oldugumu,

Bagdl olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyelidi
harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli galismayacagdimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na gore
Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay
sahipleri arasindaki gikar gatismalarinda tarafsizigin koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgurce karar verebilecek
guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gdrevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlglde sirket islerine zaman
ayirabilecedimi,

Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim
kurulu Gyeligi yapmadigimi,

Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrolint elinde bulunduran
ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda
ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda badimsiz
ydnetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yénetim kurulu Uyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan
edilmemis oldugumu

beyan ederim.

FATMA DILEK BiL
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Sermaye Piyasasi Kurulu 11-171 sayill Kurumsal Yonetim Teblig Eki madde
4.3.6 kapsaminda asadida belirtilen badimsizlik kriterlerine uyum
sagladigimi ve bu kapsamda Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.'nin Yonetim
Kurulu'nda, bagimsiz Gye olarak gérev yapacagdimi beyan ederim.

AYDEM YENILENEBILIR ENERJi A.§.'DE

Sirket, sirketin yonetim kontrolu ya da énemli derecede etki sahibi
oldugdu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran
veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde
dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ybnetici pozisyonunda
istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni
denetim, ic denetim de danhil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak
Uzere, yapllan anlasmalar gergevesinde sirketin dnemli dlglde hizmet
veya Urdn satin aldigi veya sattid sirketlerde, hizmet veya Griin satin
alindigi veya satildigr dénemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), Snemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda galisan veya yonetim
kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedi gorevleri
geredi gibi yerine getirecek mesleki editim, bilgi ve tecribeye sahip
oldugumu,

Bagl olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyelidi
harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli galismayacagdimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na gére
Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay
sahipleri arasindaki gikar gatismalarinda tarafsizigin koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgurce karar verebilecek
guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlglide sirket islerine zaman
ayirabilecedimi,

Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim
kurulu Gyeligi yapmadigimi,

Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran
ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda
ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda badimsiz
yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yénetim kurulu Uyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan
edilmemis oldugumu

beyan ederim.

ERSIN AKY(Z
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim

Sermaye Piyasasi Kurulu 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig Eki madde
4.3.6 kapsaminda asagdida belirtilen bagimsizlik kriterlerine uyum
sagladigimi ve bu kapsamda Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.'nin Yonetim

Kurulu'nda, badimsiz Gye olarak gérev yapacagimi beyan ederim.

AYDEM YENILENEBILIiR ENERJi A.§.'DE

Sirket, sirketin yonetim kontrolt ya da énemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim kontroltinu elinde bulunduran
veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yoénetim kontroliine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde
onemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni
denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligr olmak
Uzere, yapllan anlasmalar gergevesinde sirketin dnemli dlgtide hizmet
veya Urln satin aldidi veya sattid sirketlerde, hizmet veya Griin satin
alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Snemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda galisan veya yonetim
kurulu Gyesi olmadigim,

Bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedi gorevleri
geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip
oldugumu,

Bagl olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim tyelidi
harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli galismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na gére
Tarkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay
sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarinda tarafsizligine koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgurce karar verebilecek
guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendidi gdrevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgude sirket islerine zaman
ayirabilecedimi,

Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim
kurulu Gyeligi yapmadigimi,

Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrolunt elinde bulunduran
ortaklarin yénetim kontroltiine sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda
ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda badimsiz
yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan
edilmemis oldugumu

beyan ederim.

MEHMET HAYATi OZTURK
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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YONETIM KURULU’'NUN DEGERLENDIRMESi

Yénetimden Mesaijlar, Riskler ve Firsatlar

Aydem Yenilenebilir Enerji olarak, risk yonetim sireclerimizde
uluslararasi kabul gérmus risk ydnetim prensiplerini kullanmakta,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri
duzenlemesine eksiksiz sekilde uyum saglamaktayiz. Aydem
Yenilenebilir Enerji olarak, risk yonetimini, faaliyetlerimizin ve
stratejik planlamamizin butintne entegre ederek; tim yatinm
kararlarnmizda ve streglerimizde guvenilir bir risk yonetim
mekanizmasi uygulamakta, ttm risk ve firsatlar kapsamli sekilde
degerlendirmekteyiz. Tum streglerimizde ve birimlerimizde sirket
kultura haline gelen, risk farkindaligimiz sayesinde stratejik
kararlarimizin ve operasyonel faaliyetlerimizin risk istahimizin sinirlari
icerisinde kalmasini saglamakta, mali performans ve itibar dahil
olmak Uzere Sirketimizi ve paydaslanmizi olumsuz etkileyebilecek
tam risk unsurlarini en etkin sekilde yonetmekteyiz. Karsilasilacak
riskleri saptamak ve analiz etmek, uygun risk limitlerini belirleyerek
anahtar risk gostergelerine ve riskleri ilgili limitlerle karsilastirmali
olarak izlemek amaciyla belirledigimiz, risk yonetimi politikalarini ve
sistemlerini duzenli olarak gdzden gegirmekteyiz.

Aydem Yenilenebilir Enerji'de risk yonetimi faaliyetlerine iliskin plan

ve politikalarin olusturulmasi, Yonetim Kurulu’'nun sorumlulugundadir.

Yonetim Kurulu, risklerin etkin bir sekilde yonetilebilmesi igin Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi'ni géreviendirmistir. Komite'de icrada
gorevli olmayan Yonetim Kurulu Gyeleri bulunmakta ve komite,
bagimsiz bir Yonetim Kurulu Uyesi tarafindan yénetiimektedir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, yilda en az alti kez periyodik

ve ihtiyag duyulmasi halinde daha sik toplanmaktadir. Aydem
Yenilenebilir Enerji Risk Yonetimi Politikasi, Aydem Yenilenebilir Enerji
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olup; Aydem Yenilenebilir
Enerji risk yonetimi stratejisi, risk yonetimi cergevesine iliskin genel
ilkeleri ve yonetim prensiplerini agiklamaktadir. Risk Yonetimi plani
ve politikalarina paralel olarak destekleyici dokiimantasyonun
olusturulmasindan ve risk yonetim faaliyetlerinin uygulanmasindan
Sirket'in risk yonetiminden sorumlu yéneticisi veya hukuk ve

uyum yoneticisi sorumludur. Ayrica, degisken ve rekabetgi piyasa
sartlarinda daha hizl karar alinmasi, gabuk harekete gegilebilmesi
amaci ile, risk ydnetiminin, Aydem Yenilenebilir Enerji'nin ganlak
faaliyetlerine ve stratejik planlamasina butinuyle entegre edilmesi
saglanmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji olarak Sirketimizin varliklarini ve
degerlerini uzun vadede korumanin, surdurulebilir finansal
performans, rekabet gucl ve buydmeyi saglamanin, tim
paydaslarimizin menfaatlerini gézetmenin, finansal ve finansal
olmayan risklerin etkin yonetimi ile basarilabilecedi inanciyla
calistyoruz. Risklerin finansal etkilerinin yaninda, dodurabilecedi
repUtasyonel etkileri, denetleyici ve duzenleyici kurumlar nezdindeki
etkileri, calisanlara etkilerini, deder zincirimizi de kapsayacak
sekilde degerlendiriyoruz. Aydem Yenilenebilir Enerji olarak, risk
yonetim sUreclerimizde uluslararasi kabul gérmus risk yéonetim
prensiplerini kullaniyoruz, Sermaye Piyasasl Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim llkeleri dizenlemesine eksiksiz sekilde uyum sadliyoruz.

s

Aydem Yenilenebilir Enerji olarak, risk yonetimini, faaliyetlerimizin

ve stratejik planlamamizin buttntne entegre ederek; tim

yatinm kararlarimizda ve sureglerimizde gvenilir bir risk yonetim
mekanizmasi uyguluyor, tim risk ve firsatlar kapsamli sekilde
degderlendiriyoruz. Tum sUreglerimizde ve birimlerimizde sirket kultrd
haline gelen, risk farkindaligimiz sayesinde stratejik kararlarimizin

ve operasyonel faaliyetlerimizin risk istahimizin sinirlar igerisinde
kalmasini sadliyor, mali performans ve itibar dahil olmak tzere
Sirketimizi ve paydaslarimizi olumsuz etkileyebilecek tum risk
unsurlarini en etkin sekilde yonetiyoruz.

Ulkemizde yenilenebilir enerji tretimindeki énci rolimiz sayesinde,
temiz enerjiye destek veren yasal duzenlemeler ve tesviklerden

bilfiil faydalaniyor ve bu dizenlemelerin sundugu firsatlar zaman
kaybetmeden degerlendiriyoruz. Bu kapsamda; gegmiste
yaptigimiz 6ngordlu ve isabetli yatinmlarnmizin bir gdstergesi olarak;
yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde ettigimiz 2022 yili toplam
net Uretim miktarimizin %79,64'U, yenilenebilir enerji Uretimindeki

hizli blyumeyi tesvik etmek Uzere olusturulan ve 10 yil streli, dolara
endeksli alim garantisi sunan, tlkemizdeki en 6Gnemli tesvik programi
olan "Yenilenebilir Enerji Kaynaklarini Destekleme Mekanizmasi'na
(YEKDEM) tabi oldu ve bu sayede 2022 yili gelirlerimizin %7993'Und,
dolara endeksli sabit bir fiyatlandirma ile elde ettik. Bu kapsamda,
kur riskimizi yonetiyoruz.

Operasyonel riskleri yonetebilmek amaciyla; santrallerimizde
duzenli olarak yapisal, hidrolik, jeolojik ve topografik olarak
kontroller yapiyor ve aksiyon planlarimizi hazirliyor ve hayata
geciriyoruz; santrallerimizde rtzgar verilerinin takibi ve incelenmesini
surekli teknik ekiplerimizle yapiyoruz. Surdurulebilir finansal basar
hedefimiz igin; duzenli bakimlarimiz, ttm verimlilik artirici etkili
guglendirme, rehabilitasyon ¢alismalarimiz ve yatinmlarimiz
sayesinde, enerji Uretim verimliliginin en dnemli gostergelerinden
biri olan ve santral tarafindan enerji Gretimi yapmaya hazir olunan
zamanin, ilgili santralin teorik olarak enerji Uretimi yapabilecedi
maksimum zamana oranini temsil eden emreamadelik oranimiz;
sektor ortalamasinin gok Gzerinde, %996 olarak gergeklesmistir.
Aydem Yenilenebilir Enerji olarak, ytksek kaliteli ve uzun émre
sahip ekipman ve makinelerle donatiimis modern santrallere
sahibiz. Portfoylimuzin geng santrallerden olusmasi ve ekipman,
sistemlerimizde yaptigimiz strekli gtincellemeler ile daha az bakim
maliyetine maruz kaliyoruz, bu durumu stratejik bir avantaj olarak
goérayor ve ayni zamanda teknolojinin dustk karbon ekonomisine
gecis planlarimizin ve iklim hedeflerimizin uygulanmasinda kritik
bir rolt olduguna inaniyoruz. Aydem Yenilenebilir Enerji olarak,

tUm santrallerimiz bazinda hazirlamis oldugumuz cevre ve sosyal
yoénetim planlarimizi uyguluyor, uygulamalarimizi duzenli olarak
kontrol ediyoruz.

Ayrica, tlkemizde 2020 yilinda yenilenebilir enerji kaynaklarindan
Uretim yapan hibrit santralleri desteklemek amaciyla yasal
duzenleme ile olusturulan yeni tesvik mekanizmasinin da; kisa ve
orta vadede olumlu sonuglarini elde edebilecedimiz buytk bir
firsat oldugunu biliyoruz. Sirketlerin mevcut tesislerinin sahalarina

yeni Uretim tesisi kurmalarina ve bu yeni Uretim tesisinin mevcut
tesislerine ait lisanstaki kapasiteden yararlanmasina imkan

veren bu mekanizma ile; tek bir enerji santralimizde birden fazla
yenilenebilir enerji kaynadindan faydalanmayi, iklim degisikligi
risklerinden dogabilecek olumsuz etkileri bertaraf etmeyi,
verimliligimizi, toplam net Uretimimizi ve gelirlerimizi ciddi anlamda
yUkseltmeyi hedefliyoruz.

i¢ Denetim ve Kontrol Sistemi ile Bu Kapsamda Yiriitiilen
Faaliyetler Hakkinda Yénetim Kurulu'nun Degerlendirmesi

Aydem Yenilenebilir Enerji A.S. blnyesinde yuruttlen i¢c denetim

ve kontrol faaliyetleri; risk yonetimi, mali raporlama, kontrol ve
yonetisim sureglerinin etkin, yeterli, verimli ve mevcut yasal ve

sirket ici duzenlemeler ile uyumlu bir bigimde yartutaldagu; bilgi
sistemlerinin glvenli ve guvenilir bicimde yonetildigi konularinda
degerlendirme yapmak tzere kurgulanmis sistematik bir yapiya
sahiptir. Bu kapsamdaki faaliyetlerini risk odakli bir anlayisla yartten
ic; Denetim Fonksiyonu; Yonetim Kurulu'na, hissedarlara ve diger
paydaslara makul gtivence saglamak Gzere yuratttgu galismalarini
bagimsiz tyelerden olusan Denetim Komitesi'ne raporlamakta ve
yetkisini, Denetim Komitesi vasitasiyla sirketin Yonetim Kurulu'ndan
alan bagimsiz ve objektif bir glivence fonksiyonu olarak gérev
yapmaktadir. ic Denetim Fonksiyonu, ayrica, sirket bunyesinde
tanimlanmis olan etik kurallar ve ¢alisma ilkelerine uyum saglamak
ile ilgili hedeflerin uygun bigimde tanimlanmasini, yeterli ve etkin
bicimde gergeklestiriimesini gbzetmekte ve sorumluluk alanindaki
faaliyetleri yerine getirmektedir.

Bu dogrultuda, 2022 yili Denetim Plani'na uygun sekilde, Sirket
bunyesinde merkezi ve yerinde i¢ denetim faaliyetleri yuratulmustur.
Denetim ve kontrol faaliyetlerinin, risk yonetimi, i¢ kontrol ve
yonetisim streclerine makul glivence seviyesini saglayabilecek
nitelikte oldugu goérulmastur. Denetimler sirasinda belirlenen
munferit kontrol eksikliklerinin iyilestirimesini saglayacak aksiyonlar
Uzerinden Yonetim ile mutabakatlar saglanmis ve sdz konusu
aksiyonlarin zamaninda uygulanip uygulanmadidi periyodik olarak
izlenmistir.

Finansal Durum ve Faaliyet Sonuglarina iligkin Yonetim Kurulu'nun
Degerlendirmesi

Sirketimiz buydk bir emek ve 6zverili calismalar sonucunda 29 Nisan
2021 tarihi itibaryla halka arz edilmis ve Borsa istanbul - Yildiz
Pazar'da islem goérmeye baslamis ve 1,3 milyar TUlik buyukluga ile
son Ug yilin en buyuk halka arzi olarak kayitlara gegmistir.

Ayrica vadesi 5,5 yil olan 750 milyon ABD dolarlik tahvilin yurt
disinda satis ve ihraci 2 Adustos 2021 tarihinde tamamlanmistir.
Tahvil ihract ile elde edilen tutar ile Sirket'in bankalara olan kredi
borcu tamamen édenmis olup, kalan tutar ise Sirket'in kurulu
gucinu 2 katina ¢ikarma hedefi dogrultusunda éndmuizdeki 3
yil igerisinde kullanilacak sekilde planlama yapilmistir. Dunya
capinda dnde gelen fon kuruluslarinin da dahil oldugu bu
basarili tahvil ihraci ile birlikte Sirket, Ug yil boyunca anapara
6demesi yapmayacak olup bu fon da ayni sekilde yatirnmlarda
kullanilacaktir.

Kurumsal Yonetim

Sirketimiz, 20 Mart 2021 tarihi itibariyla finansal performansin daha
saglikl sunulabilmesi ve operasyonlarin sonuclarini daha gercekgi
yansitabilmesi amaciyla nakit akis riskinden korunma muhasebesi
uygulamasina gegmistir.

Ekonomik sartlardaki degisimler sonrasi santrallerin gergede uygun
degerlemelerinin tekrar yapiimasi ve 2022 yilinda yatinmlarin
artmasl sonucunda toplam aktif buyukluga 2021 yilina kiyasla

%57 oraninda artmistir. Santrallerin gergede uygun degderlerindeki
degisimin de 6zkaynak buyuklugine pozitif ydonde etkisi olmustur.

2021 yilina oranla 2022 yilinda %38'lik tretim artisi gerceklesmis,
2022 yilindaki cirosu 2021 yilina kiyasla %207 oraninda artmis ve
3,8 milyar TL seviyesinde gergeklesmistir. Etkin portfoy yonetimi ve
santrallerin emreamadelik oranlarinin yiksek tutulmasinin olumlu
katkilaryla FAVOK'Umz 3.472 milyon TL olarak gergeklesmis ve
doénem 1.018 milyon TL kar ile kapatiimistir.

Sirket'in 2021 yilinda 8,5 milyar TL (640 milyon ABD dolari) olan
net finansal borcu 2022 yili sonunda kurdaki artis etkisi ve tahvil
ihraci sebebiyle 11,5 milyar TL (617 milyon ABD dolari) olarak
gerceklesmistir. Net finansal borg/FAVOK oranina dolar cinsinden
bakildiginda ise 2021 yil sonunda 6,2 seviyesinde gergeklesen bu
rasyo, 2022 yili sonunda 2,9 seviyesinde gerceklesmistir.

Komitelere iligkin Yonetim Kurulu'nun Degerlendirmesi

Yoénetim Kurulu bunyesinde; Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yatirnm Komitesi,
Surdurulebilirlik, Cevre, is Saghgi ve Guvenligi Komitesi olmak Uzere
bes adet komite bulunmaktadir.

Denetim Komitesi en az ¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort
kez, Kurumsal Yonetim Komitesi yilda en az dort kez, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi yilda en az alti kez, Yatinm Komitesi (¢ ayda
bir kez, Surdurtlebilirlik, Cevre, Is Saglig ve Guvenligi Komitesi de t¢
ayda bir kez toplanmaktadir.

Komiteler, amag ve goérevleri kapsaminda olusturulan toplanti
gundemleri uyarinca, galisma esaslari cergevesinde toplanarak
alinan kararlar dogrultusunda Yonetim Kurulu'na tavsiyeler ve
sunumlarda bulunulmustur.

Komitelere iliskin ayrintili bilgiler

Sirket web sitesindeki
https://www.aydemyenilenebilircom.tr/yatirimciiliskileri/komiteler
adresinde yer almaktadir.
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UST YONETIM

OMER FATIH KEHA

Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve
Genel Mudir

Ozgecmisi 106. sayfada yer almaktadir.

neé

HAMDI ALP

Mali isler Genel Mudir Yardimcisi (CFO)
Hamdi Alp, Trakya Universitesi Kamu
Yonetimi Bolumu'nden lisans derecesine
sahiptir. Hamdi Alp, kariyerine Ocak
2001- Aralik 2004 arasinda Reysas
A.S.'de Maliyet Kontrol Sefi olarak
baslamistir. Temmuz 2005 - Ekim

2006 tarihleri arasinda Butge ve

Maliyet Kontrol Uzmani olarak Diunya
Go6z Hastanesi’'nde; Ekim 2006dan
Temmuz 2009'a kadar Mali isler Grup
Muduar Yardimeisl olarak Medical Park
Hastanesi'nde galisti. Hamdi Alp,
devaminda Temmuz 2009'dan Ekim
2016'ya kadar Akfel Holding'de Malli isler
Madurluga gorevini Ustlendi ve Eylul-
Mayis 2018 tarihleri arasinda Isystems
Industry'de Mali Isler Direktorlugu yapti.
Ekim 2018'de Aydem Holding'de Mali
isler Grup Mudurt gérevine gelen Hamdli
Alp, Agustos 2019'da Sirket'in Mali Isler
Direktoru olarak gérev almaya baslad.
Mart 2020 tarihinde Sirket'in CFO'su
olarak atanmistir.

ADNAN CAN

Operasyon Direktéri

Adnan Can, Karadeniz Teknik Universitesi,
Elektrik-Elektronik Boluma mezunudur.
Kariyerine 1990 yilinda EUAS'ta

baslayan Can, burada gesitli ydnetici
pozisyonlarda ¢alist. Adnan Can, 2019
yilinda Aydem Yenilenebilir Enerji'de
Operasyon Direktort olarak atanmistir.

HUSEYiN GUNLU

Proje ve Bakim Direktéri

Huseyin Gunlu, Gaziantep
Universitesi'nden Makine Muhendisligi
Bolumi'nden lisans derecesine

sahiptir. Kariyerine 1995'te Batman
Baraji ve HES saha sefi olarak, Aralik
1997-Subat 1999 tarihleri arasinda
Karkamis Baraji ve HES'te Santiye Sefi
olarak, Mart 1999-Kasim 2001 tarihleri
arasinda TSE-Sojustest Metroloji ve
Kalibrasyon sirketinde Kalibrasyon
Uzmani olarak baslayan Gunlu, Kasim
2001- Adustos 2008 tarihleri arasinda
Petkim Petrokimya Holding A.S.'de
Mekanik Bakim Uzman Muhendis

olarak galisti. Agustos 2008-Agustos
2009 tarihleri arasinda BOTAS Petrol
Boru Hatti Sirketi'nde kidemli mekanik
bakim muhendisi olarak calisti. Gunlg,
Adustos 2009'da daha énce mekanik
bakim uzman muhendis olarak galistigi
Petkim Petrokimya Holding A.S.'ye tekrar
katilarak Kasim 2011'e kadar burada
Merkez Atolye Yoneticisi olarak calistiktan
sonra sonra Kasim 2012- Ekim 2016
tarihleri arasinda Mekanik ve ingaat
Destek Muduru olarak goérev aldi. PSG
Muhendislik ve insaat'ta Mayis 2017-Ekim
2018 yillari arasinda Proje Mudurt olarak
calisan Gunlu, Ekim 2018-Subat 2019
tarihleri arasinda Salt Project Makine'de
Proje ve Falbrika Mudurd olarak ¢alistl.
Gunlu, Subat 2019'dan bu yana Sirket'te
Bakim ve Proje Direktort olarak gorev
yapmaktadir.

Yoénetimde S6z Sahibi Olan Personel

Kurumsal Yonetim

Adi-Soyadi Goérevi Meslegi Son 5 Yilda Son Durum itibariyle Ortaklik
Ortaklikta Disinda Aldigi Gorevler
Ustlendigi
Goérevler
OMER FATIH  Yoénetim Elektrik Yonetim Yonetim Kurulu Baskant: (1)
KEHA Kurulu Muhendisi Kurulu Bagkan Sari Perakende Enerji Satis ve
Baskan Yardimcisi- Ticaret A.S., Yonetim Kurulu
Yardimcisi- Genel Mudur Baskan Yardimaist: (i) Akkopru
Genel Mudur Yenilenebilir Enerji A.S.
HAMDI ALP Genel Mudur  Serbest Yonetim Yonetim Kurulu Bagkani:
Yardimcisi- Muhasebeci  Kurulu Uyesi- (i) Bereket Elektrik Tedarik
CFO Mali Musavir  Genel Mudur AS., Yonetim Kurulu Bagkan

Yardimcisi-CFO

Yardimeist: (i) Aydem Yapi
Gayrimenkul Yatinmlari

AS. (Aydem Holding A.S.'yi
temsilen) Yénetim Kurulu Uyesi:
(i) Tumas Mermer Sanayi ve
Ticaret A.S. (Aydem Holding
A.S.'yi temsilen), (i) Bereket
Havacilik A.S., (i) Akkdpr
Yenilenebilir Enerji A.S.

ADNAN CAN  Operasyon Elektrik Operasyon
Direktoru Muahendisi Direktort

HUSEYIN Bakim Makine Bakim ve Proje

GUNLU ve Proje Muhendisi Direktoru
Direktoru
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KOMITELER VE POLITIKALAR

Komiteler

Sirket bunyesinde ilgili mevzuat uyarinca, 6 Temmuz 2020 tarih
ve 2020/27 sayill yénetim kurulu kararyla Denetim Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Yatinm Komitesi ve Surdurulebilirlik, Cevre, Is Saghgi ve Guvenligi
Komitesi olmak Uzere toplamda bes komite kurulmustur.

Komitelerin gérev tanimlari ve galisma esaslarina iliskin detaylar
asagida yer almaktadir. Esas Sézlesme uyarinca, komitelerin
calisma esaslarinin degistiriimesi Yonetim Kurulu'nun onayina
tabidir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, gcalisma esaslarinda belirtilen gorev ve
sorumluluklari yerine getirir ve kendisine Esas Sézlesme ve
Kurumsal Yonetim Teblidi ile yuklenen gorevleri Ustlenir. Denetim
Komitesi'nin baslica amaci, Sirket'in muhasebe sistemi ve
uygulamalarinin, i kontrol sisteminin isleyisinin, Sirket'e iliskin
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, Sirket'in ic denetim
ve bagimsiz denetim faaliyetlerinin etkinliginin ve Sirket'in ilgili
mevzuat ve kurumsal etik kurallara uyumunun gézetimidiir.

Denetim Komitesi en az iki Gyeden olusur ve Denetim Komitesi
Gyeleri yonetim kurulundaki badimsiz Uyeler arasindan segilir. Bu
Uyelerin en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda
bes yillik tecribeye sahip olmasi gerekir. Komite Gyelerinden
herhangi birisinin yonetim kurulu Gyeliginin sona ermesi veya
sermaye piyasasi mevzuatina gére bagimsiz tye sifatini
kaybetmesi halinde Komite Gyeligi de sona erer. 6 Temmuz 2020
tarih ve 2020/27 numarali Yonetim Kurulu Karari ile Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri Mehmet Hayati Oztirk ve Ersin Akyliz
Denetim Komitesi'ne secilmistir. 30 Haziran 2021 tarin ve 2021/21
numarall Yonetim Kurulu Karar ile Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri Serpil Demirel ve Fatma Dilek Bil Denetim Komitesi'ne
segilmistir. Denetim Komitesi baskani Ersin Akyaz'dur.

Denetim Komitesi Uyeleri ve Komite Bagkani, ydnetim kurulu
tarafindan belirlenir. Gérev suresi Gg yill asamaz ve gorev sresi
sona eren komite Uyeleri yeniden goreviendirilebilir.

Denetim Komitesi, Uyelerinin salt cogunlugunun mevcudiyetiyle
toplanir ve toplantida hazir bulunan Uyelerin cogunlugu ile
karar alir. Denetim Komites, lliskili Taraf islemlerine iliskin Esaslar
cercevesinde acil olarak toplandig haller harig olmak Uzere,

en az Ug ayda bir olmak tzere yilda en az dort kere toplanir

ve Denetim Komitesi toplantilar, zamanlama olarak mamkun
oldugu élctde ydnetim kurulu toplantilari ile uyumlu olarak,
yapllmasi planlanan her bir yénetim kurulu toplantisi 6ncesinde
Sirket merkezinde veya Denetim Komitesi Uyelerinin bulundugu
baska bir yerde gergeklestirilir.
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Denetim Komitesi, yapmis oldudu tum ¢alismalari yazil hale
getirir, kaydini tutar ve Denetim Komitesi ¢calismalarr ile Denetim
Komitesi toplantilarina iliskin sonuglara iliskin bilgileri icerecek
sekilde ydnetim kuruluna raporlama yapar ve kendi gdrev

ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve dnerileri derhal ydonetim
kuruluna yazili olarak bildirir. Denetim Komitesi toplantilarina
iliskin tutanaklar Komite tyeleri tarafindan onaylanarak Komite
kararlari ile birlikte saklanir.

Sirket'in i¢ denetim yoneticisi veya komite tarafindan atanan

bir Gye Komite Baskani'na badli olarak Raportér sorumlulugunu
Ustlenir. Raportér toplanti gindemi ve ilgili belgeleri toplantidan
6nce Komite Uyelerine sunar. Baskaninin toplantiya katilmasini
istedigi kisilerin katiimini saglar. Toplanti tutanaklarini ve
kararlarini yazar, ilgili taraflara dagrtimini sadlar.

Toplantilarin idari organizasyonundan ve toplanti tutanaklarinin
yonetim kurulu Gyelerine dadrtimindan ve kararlarin karar
defterinde muhafaza edilmesinden yonetim kurulu sekretaryasi
sorumludur.

Komite baskani tarafindan davet edilmedikge Komite
Gyelerinden bagka kimse Komite toplantilarina katilamaz.

Denetim Komitesi asagidakilerle sinirl olmamak Gzere su
gorevleri yerine getirir:

- Kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin
(dipnotlar dahil), Sirket tarafindan izlenen muhasebe ilkelerine,
gerge@e uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Sirket'in
sorumlu yoneticileri ve badimsiz dis denetgi goruslerini alarak,
kendi dederlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili
olarak bildirir.

+ Bagimsiz denetim kurulusunun secgimi, bagimsiz denetim
sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim strecinin
baslatiimasi ve badimsiz denetim kurulusunun her asamadaki
calismalar Denetim Komitesi'nin gdzetiminde gergeklestirilir.

- Sirket'in hizmet alacagdi badimsiz denetim kurulusu ile bu
kurulustan alinacak hizmetler Denetim Komitesi tarafindan
belirlenir ve Sirket ortaklarinin géristne sunulmak tGzere
yonetim kurulu onayina sunulur. Denetim Komitesi, bagimsiz
dis denetciden badimsiz denetimlerde bagdimsiz oldugunu
dogrulayan yazili bir beyani alir ve badimsiz dig denetginin
segiminin yonetim kuruluna énerilmesinden 6nce dig
denetcinin bagmsizigini tehdit edebilecek unsurlar varsa
bunlar hakkindaki degerlendirmesini yonetim kuruluna
raporlar.

+ Bagimsiz dig denetginin ortakligin muhasebe politikasi ve

uygulamalariyla ilgili nemli hususlari, daha énce Sirket
yonetimine iletilen ilgili muhasebe standartlar ve muhasebe
ilkeleri cergevesinde alternatif uygulama ve kamuya agiklama
secgeneklerini, bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama
onerisini, Sirket yonetimi ile arasinda gergeklestirdigi dnemli
yazigsmalar komite ile paylasma yukimluliguanu yerine
getirmesini gozetir.

- Sirket'in bir dnceki yila ait k&r zarar tablosunda yer alan

brut karinin veya bir dénceki yila ait bilangosunda yer alan
toplam varliklarnin %3'Und asan her bir streklilik arz etmeyen
iliskili taraf islemine iliskin htuktm ve kosullari incelemek tzere
olaganUstu toplantilar dizenlemek ve séz konusu sinir asan
her bir streklilik arz etmeyen iliskili taraf islemi ile ilgili yonetim
kuruluna rapor sunmakla yakamludur.

+ Kurumsal Yonetim Tebligi'nin veya dider ilgili kural ve

duzenlemelerin badimsiz dederleme raporunun hazirlanmasini
gerektirdidi hallerde, Denetim Komitesi bu badimsiz
degerleme raporunun alinmasini ve bu bagdimsiz dederleme
raporuna yapilan atiflarin Denetim Komitesi raporuna
eklenmesini saglar.

- llgili geyrek yil finansal tablolarn yayimlanmasini miteakip

gerceklestirecedi toplantilarinda séz konusu dénemde vyillik
onay! alinmig surekli iliskili taraf islemi uyarinca gergeklestirilen
iliskili taraf islemlerini inceler ve iliskili taraf islemlerine iliskin
yillik incelemesinin ardindan yénetim kuruluna bir rapor sunar.

- Ic denetim faaliyetinin bagimsiz ve tarafsiz sekilde faaliyet

gdsterdigini glivenceye alir. ic denetim sorumluluklarini,
kaynaklarini, faaliyetlerini ve performansini sturekli olarak
gdzden gecirir. ic denetim yetki, sorumluluk ve streclerinin
tanimlandigr yonetmelik ve prosedurleri gdzden gegirir ve
onaylar. i¢ denetim organizasyonu, calisma prensipleri,
yillik denetim plani ve bu konularda gergeklestirilen olasi
guncellemeleri gdzden gecirir ve onaylar.

+ Denetim esaslar kapsaminda gerekli bilgilere erisime iliskin

kisitlamalarda dahil olmak Uzere i¢ denetim faaliyetlerinin
yurdtumande karsilasilabilecek zorluklarin gdzetimini yapar.
ic Denetim birimi tarafindan hazirlanan raporlari, bulgulari,
aksiyonlari ve aksiyon durumlarini gdézden gegirir.

+ Sirket ic kontrol sistemine iliskin olarak goérts ve dnerilerini,

Sirket Ust yonetimi ve bagimsiz dis denetginin konuya iliskin
bildirimlerini de dikkate alarak, yénetim kuruluna iletir.

+ Hem i¢ denetimin hem de badimsiz dis denetimin yeterli ve

seffaf bir sekilde yerine getirilmesinin sadlanmasi icin gerekli
her tarlt tedbirin alinmasini saglar.

- Etik agidan uygun olmayan islemler, suistimale iliskin politika

ve prosedurleri gdézden gegirir ve uygulanmasini sadlar.
ilgili konularin komiteye iletilmesi icin gerekli mekanizmalarin
kurulmasini gozetir.

Kurumsal Yonetim

+ Yonetim Kurulu Gyeleri, Ust ydonetim veya diger iliskili taraflar
arasinda ortaya gikabilecek cikar gatismalarini ve ticari sir
kapsaminda veya Sirket paylarinin degerini etkileyebilecek
nitelikteki bilginin k&taye kullanilmasini nlemeye yonelik sirket
ici duzenlemelerine uyumu gozetir.

+ Sirket'in Hukuk ve Uyum Musavirligi'nden mevzuata uyum
kapsamindaki diizenlemelerine iliskin raporlar alir.

+ Gerekli hallerde i¢ denetim, badimsiz denetim ile birlikte,
Sirket muhasebe veya ic kontrol sistemi icerisinde dnemli
gorev Ustlenen yetkililerin burada belirtilen duzenlemelere
aykir davraniglarini degerlendirir ve bu konuya iliskin bulgu ve
onerilerini yonetim kurulu ile paylasir.

+ Sirket muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetim ile
ilgili olarak ortakliga ulasan sik&yetlerin incelenmesi, sonuca
baglanmasi, ortaklik calisanlarinin, ortakligin muhasebe ve
badimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde dederlendirilmesi konularinda uygulanacak
yoéntem ve kistaslar Denetim Komitesi tarafindan belirlenir.

-+ Yonetim Kurulu'nun talebi Uzerine kendi gérev alani
kapsaminda dederlendirilebilecek diger gorev ve
sorumluluklari Gstlenir.

- Sirket kapsaminda yurutulen risk yonetim sisteminin etkinligini
degerlendirir ve bu amagcla yonetim kurulu tarafindan kurulan
diger komiteler ile bilgi paylasiminda bulunur ve is birligi
icerisinde c¢aligir.

- Sirket'in paylarinin halka arz edilmesi halinde, ilgili paylarin
borsada islem gérmeye baslamasindan sonraki iki yil boyunca
finansal tablolarinin kamuya agiklanmasini muteakip on is
gunu icerisinde, halka arz fiyatinin belirlenmesinde esas alinan
varsayimlarin gergeklesip gergeklesmedidi, gergceklesmediyse
nedeni hakkinda degerlendirmeleri iceren bir rapor
hazirlamakla yakumludur.

Denetim Komitesi kararlar ydonetim kuruluna tavsiye niteliginde
olup komitenin caligmalari ve dnerileri yonetim kurulu Gyelerinin
TTK'dan dogan sorumluluklarini ortadan kaldirmaz. Yonetim
Kurulu, Denetim Komitesi'nin gérev ve sorumluluklarini yerine
getirebilmesi icin gerekli kaynaklari ve destedi saglar. Denetim
Komitesi, incelemesine konu olan konularla ilgili veya gerekli
gordugu hallerde, Sirket yonetici ve calisanlarindan (gerekirse
mahremiyet gercevesinde) bilgi alabilecegi gibi ilgili kisileri
komite toplantilarina davet edebilir. Denetim Komitesi,
faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gérdudu konularda badimsiz
uzman gorusglerinden yararlanabilir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, galisma esaslarinda belirtilen gérev
ve sorumluluklari yerine getirir ve kendisine Esas Soézlesme ve
Kurumsal Yonetim Teblidi ile yuklenen gorevleri Ustlenir. Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin baslica amaci kurumsal yonetim ilkelerine
uyulmamasi durumundaki sorusturmalar ve gikar gatismalarinin
belirlenmesi d&hil olmak Uzere, kurumsal ydonetim ilkelerine
uyulmasinda Yonetim Kurulu'na yardimer olunmasi, yatirmci
iliskileri biriminin goézetiminin yapilimasi ve Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi'ne birakilan gérevierin yerine
getirilmesidir.

Komite, Yonetim Kurulu Gyesi olan veya Yonetim Kurulu Uyesi
olmayip kendi alaninda uzmanhgi olan en az Ug Uyeden olusur
ve Kurumsal Yonetim Komitesi baskani badimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinden segilir.

Komite Uyelerinin cogunludu, icrada goérevli olmayan Yonetim
Kurulu Uyelerinden secilir. Yatinme lligkileri birimi yéneticisi,
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin dogal tyesidir. 6 Temmuz 2020
tarih ve 2020/27 numarali Yonetim Kurulu Karari ile Yonetim
Kurulu Uyesi Serdar Marangoz, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
Mehmet Hayati Ozturk ve Ersin Akytz Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne segilmistir. Ayni kararda yatinmecr iliskileri Birimi
mudurdnin atanmasi sonrasinda komitede yer almasina karar
verilmistir. 30 Haziran 2021 tarih ve 2021/21 numaral Yonetim
Kurulu Karari ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Serpil Demirel
ve Fatma Dilek Bil Kurumsal Yonetim Komitesi'ne segilmistir.

16.092021 Tarih ve 2021/30 Sayili Yonetim Kurulu karari ile
Yonetim Kurulu Uyesi Serdar Marangoz'un Yénetim Kurulu dyeligi
ile 06 Temmuz 2020 tarih ve 2020/27 sayili Yonetim Kurulu karari
ile atanmis oldugu Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyeliklerinden istifasinin kabultne karar
verilmistir.

31.12.2021 tarihi itibari ile Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Gyeleri;
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Mehmet Hayati Ozturk, Ersin
Akyuz, Serpil Demirel, Fatma Dilek Bil ve dogal Gye olarak
Yatinmer iligkileri Mudurt Mehmet Yusuf Gungér'dur. Kurumsal
Yonetim Komitesi baskani Serpil Demirel'dir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Gyeleri, Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir. Gérev suresi Ug yill asamaz ve gérev stresi sona eren
komite Uyeleri yeniden gorevlendirilebilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Gyeleri olanaklar déhilinde,
yuritmede goérevli olmayan kisiler arasindan secilir. Kurumsal
Yonetim Komitesi'nde, muhasebe, finans, denetim, hukuk,
yénetim vb. alanlarda uzman kisiler gorev alabilir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi yilda en az doért kez olmak

Uzere calismalarin etkinligi igin gerekli gorulen siklikta Sirket
merkezinde veya komite Uyelerinin bulundudu baska bir

yerde toplanir. Kurumsal Yénetim Komitesi'nin toplantilarinin
zamanlamasi mumkdn oldugunca Yonetim Kurulu toplantilarinin
zamanlamasi ile uyumlu olur.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyelerinin salt cogunlugunun
mevcudiyetiyle toplanir ve toplantida hazir bulunan tyelerin
cogunlugu ile karar alr.

Kurumsal Yonetim Komitesi yapmis oldugu tum ¢alismalar

yazil hale getirir, kaydini tutar ve komite ¢alismalari ile komite
toplantilarina iliskin sonuglara iligkin bilgileri icerecek sekilde
Yonetim Kurulu'na raporlama yapar. Kurumsal Yéonetim Komitesi,
kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve énerileri derhall
Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirir. Kurumsal Yonetim Komitesi
toplantilarina iligkin tutanaklar Kurumsal Yéonetim Komite Gyeleri
tarafindan onaylanarak Komite kararlarr ile birlikte saklanir.
Tutanaklar bir sonraki toplanti 6ncesinde Uyeler ile paylasilir ve
resmi onay!i bir sonraki toplantida alinir.

Sirket'in yatinmci iligkileri birimi yoneticisi veya komite tarafindan
atanan bir Gye Komite Baskani'na badli olarak Raportor
sorumlulugunu Ustlenir. Raportodr toplanti gundemi ve ilgili
belgeleri toplantidan énce Komite Gyelerine sunar. Baskaninin
toplantiya katilmasini istedidi kisilerin katilimini sadlar. Toplant
tutanaklarini ve kararlarini yazar, ilgili taraflara dagrtimini sadlar.

Toplantilarin idari organizasyonundan ve toplanti tutanaklarinin
Yonetim Kurulu UGyelerine dagitimindan ve kararlarin karar
defterinde muhafaza edilmesinden Yonetim Kurulu sekretaryasi
sorumludur.

Kurumsal Yonetim Komitesi asadidakilerle sinirli olmamak Gzere

su gorevleri yerine getirir:

+ Yonetim Kurulu'na tyelerin atanmasi igin énerilerin
hazirlanmasi,

+ Kurumsal yonetim ilkeleri kapsaminda Yonetim Kurulu
Gyelerinin etkinlik ve badimsizliginin temin edilmesi,

+ Yonetim Kurulu'nda kurumsal yonetim ilkelerinin kabull ve
uygulanmasinin temin edilmesi,

+ Kurumsal yonetim degerlendirme ve derecelendirme
faaliyetlerinin gergeklestirimesi hususunda koordinasyon ve
gdzetim saglanmasi,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, calisma esaslarinda belirtilen
gorev ve sorumluluklarr yerine getirir ve kendisine Esas Sozlesme
ve Kurumsal Yonetim Teblidi ile yiklenen goérevleri Gstlenir. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi'nin baslica amaci, Sirket'in varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken
teshisinde, uygun risk yonetim stratejilerinin uygulanmasi ile risk
yonetimi icin bir uzman komitesi kurulmasinda Yéonetim Kurulu'na
yardimcl olunmasi ve mevzuatca kendisine verilen diger
gorevlerin yerine getirilmesidir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, en az iki Gyeden olusur. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi'nin iki Gyeden olusmasi halinde her
icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Gyelerinden segilir. Komite
baskani bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinden segilir. Yonetim
Kurulu Glyesi olmayan konusunda uzman kisilere komitede yer
verilebilir. 6 Temmuz 2020 tarih ve 2020/27 numarali Yonetim
Kurulu Karari ile Yonetim Kurulu Uyesi Serdar Marangoz, Yonetim
Kurulu Uyesi Galip Aykése, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
Mehmet Hayati Oztirk ve Ersin Akytiz Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'ne secilmistir. 30 Eylul 2021 tarih ve 2021/21 numarals
Yénetim Kurulu Karari ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Serpil
Demirel ve Fatma Dilek Bil Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne
segilmistir.

16.092021 Tarih ve 2021/30 Sayill Yonetim Kurulu karari ile
Yénetim Kurulu Uyesi Serdar Marangoz'un Yénetim Kurulu Gyeligi
ile 06 Temmuz 2020 tarih ve 2020/27 sayili Yonetim Kurulu karari
ile atanmis oldugu Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyeliklerinden istifasinin kabultne karar
verilmistir.

20.12.2021 Tarin ve 2021/41 Sayil Yonetim Kurulu karari ile
Yonetim Kurulu Uyesi Galip Aykdse'nin Yonetim Kurulu Gyeligi ile
06 Termmuz 2020 tarih ve 2020/27 sayili Yonetim Kurulu karar
ile atanmis oldugu Riskin Erken Saptanmasi ve Yatirm Komitesi
Gyeliklerinden istifasinin kabultine karar verilmistir.

31.12.2021 tarihi itibari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
Uyeleri: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Mehmet Hayati Ozturk,
Ersin AkyUz, Serpil Demirel ve Fatma Dilek Bil'dir. Riskin Erken
Saptanmasi Komite baskani Mehmet Hayati Oztirk'tur,

Kurumsal Yonetim

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gyeleri, Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir. Gérev suresi Ug yill asamaz ve gorev suresi
sona eren komite Uyeleri yeniden goreviendirilebilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin Gyeleri olanaklar d&hilinde,
yuratmede gorevli olmayan kisiler arasindan segilir. Risk
Komitesi'nde risk gérev alabilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yilda en az alti kez olmak
Uzere calismalarin etkinligi icin gerekli goéralen siklikta Sirket
merkezinde veya komite Gyelerinin bulundudu baska bir yerde
toplanir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin toplantilarinin
zamanlamasi mdmkdn oldugunca Yonetim Kurulu toplantilarinin
zamanlamasi ile uyumlu olur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Gyelerinin salt cogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve
toplantida hazir bulunan tyelerin codunlugu ile karar alir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yapmis oldugu tum galismalari
yazili hale getirir, kaydini tutar ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin calismalari ile toplantilarina iliskin sonuglara

iliskin bilgileri igerecek sekilde Yonetim Kurulu'na raporlama
yapar. Risk Komitesi, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili
tespit ve dnerileri derhal Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin toplantilarina iliskin
tutanaklar Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri tarafindan
onaylanarak Komite kararlari ile birlikte saklanir.

Sirket'in risk yonetiminden sorumlu yoneticisi veya hukuk ve
uyum yoneticisi ya da komite tarafindan atanan bir Gye Komite
Baskani'na bagli olarak Raportér sorumlulugunu Ustlenir.
Raportér toplanti gtindemi ve ilgili belgeleri toplantidan énce
Komite Uyelerine sunar. Baskaninin toplantiya katilmasini istedigi
kisilerin katiimini saglar. Toplanti tutanaklarini ve kararlarini
yazar, ilgili taraflara dagitimini saglar.

Toplantilarn idari organizasyonundan ve toplanti tutanaklarinin
Yonetim Kurulu Gyelerine dagitimindan ve kararlarin karar
defterinde muhafaza edilmesinden Yonetim Kurulu sekretaryasi
sorumludur.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi asagidakilerle sinirli olmamak

Uzere su gorevleri yerine getirir:

+ Mevcut ve potansiyel operasyonel, stratejik, uyum, finansal ve
diger risklerin belirlenmesi, periyodik olarak dederlendiriimesi
ve bu risklerle baglantili olarak ilgili Snemlerin alinmasi igin
Oneriler hazirlanmasi,

- Risk yonetim sistemlerinin kurulmasi ve Sirket icinde risk
ydnetimine iliskin organizasyonel altyapilarin kurulmasi ve
islevselligin artinimast ilgili sistemlerin gelistiriimesi igin dneriler
hazirlanmasi,

+ Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi'ne yonelik risklere iliskin
¢oHzUmM dnerilerinde bulunulmasi,

+ Sirket hedeflerine ulasmayi etkileyebilecek mevcut ve
olasi risk unsurlarinin kurumsal risk yonetimi sistematigi
cercevesinde tanimlanmasi, degerlendiriimesi, izlenmesi ve
Sirket'in risk profiline uygun olarak ilgili risklerin yonetiimesine
iliskin prensiplerin belirlenerek, karar mekanizmalarinda
kullanilmasinin saglanmasi,

+ Sirket capinda kurumsal risk ydonetimi yaklasimini olusturmaik,
etkin bir risk ydnetimi gergevesinin tesis ve idame edilmesinin
saglanmasi,

+ Risk politikalari ile Sirket bunyesindeki risklerin yonetilmesinde
kullanilan ilgili standart ve metodolojileri belirlemek adina
calismalarin yapilmasi ve Yonetim Kurulu onayina sunulmasi,

+ Sirket'in risk istahini tanimlayan, Yonetim Kurulu’nun onayladidi
stratejik plan ve hedeflerle uyumlu politikalar hazirlamak
adina galismalarin yapilmasi ve galismalarin Yonetim Kurulu
onayina sunulmasi,

+ Risk istahi kapsamindaki gostergelerin, seviyelerine iliskin teklifi
olusturularak Yonetim Kurulu onayina sunulmasi, géstergelerin
izZlenmesi ve gerektiginde sonuglarin, degerlendirmelerin,
tavsiyelerin Yonetim Kurulu’'na sunulmasi,

+ Sirket'in stratejileri ve risk istahinin sirket genelinde etkin bir
sekilde uygulanmasinin saglanmasi,

+ Yonetim Kurulu Gyelerini, stratejik yonetim, sermaye ve kaynak
yonetimi, risk profili, risk istahi, is faaliyetleri, mali performans
ve itibar dahil olmak Gzere sirketin risk yaratan faaliyetleri
hakkinda yeterli duzeyde bilgilendiriimesi, bu kapsamda
Yonetim Kurulu'na éneriler sunulmasi,

+ Sermaye ve likidite seviyeleri ile aktif-pasif yapisinin; sirketin
normal ve stresli kosullaryla uyumlu olmasinin saglanmasi
amaclyla uygun durumlarda stres testi yapilmasi dahil olmak
Uzere i sUreclerinin idame ettiriimesinin saglanmasi,

+ Olasllik ve etki hesaplarina gére degerlendirilen risklere iligkin
Sirket'te kabul edilecek ve yonetilecek, paylasilacak veya
tamamen ortadan kaldirlacak risklere iliskin risk yonetim
stratejilerinin dederlendiriimesi ve dnerilmesi,
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-+ Yonetim Kurulu'nag, basta pay sahipleri olmak Gzere Sirket'in
menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en
aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemlerinin, streclerini
de igerecek sekilde, i¢ kontrol sistemlerini olusturmasi igin
gorus sunulmasi,

- Risk yonetimi ve i kontrol sistemlerinin Sirket'in kurumsal
yapisina ve is slreglerine entegrasyonunun saglanmasi,

- Sirket bunyesinde yurutulen risk calismalarini dederlendiriimesi
ve onaylanmasi, gerektiginde Yonetim Kurulu'na bilgi verilmesi,
oneriler sunulmasi,

+ Bilginin zamaninda, dogru ve amacina uygun olmasini
saglamak igin yonetim raporlamalarinin gelistiriimesi ve
idamesinin degerlendirilmesi,

- Denetim konulari ve bulgularinin son durumlarinin takip
edilmesi, alinan aksiyonlarin etkililiginin ve etkinliginin
degerlendirilmesi,

- s surekliliggi yonetimine iliskin faaliyetlerinin gézetiminin
yaplimasi,

+ Risk ydonetim sistemlerinin en az yilda bir kez gdzden
gecirilmesi ve risklerin yonetim sorumlulugunu Ustlenen ilgili
bolumlerdeki uygulamalarin, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kararlarina uygun gerceklestiriimesinin gdzetiimesi,

- Teknik iflasin erken teghis edilmesi ve Yonetim Kurulu'nun
bu konuda uyariimasinin saglanmasi ve alinmasi gereken
onlemlere iliskin 6nerilerin gelistiriimesi,

+ Yonetim Kurulu'na her Ug ayda bir verilecek raporda durumun
degerlendirilmesi, varsa tehlikelerin isaret edilmesi, buna
iliskin carelerin gosterilmesi ve hazirlanan bu raporu bagimsiz
denetci, Denetim Komitesi ve ic Denetim Birimi ile paylasiimasi
ve

- Yillik faaliyet raporunda yer alacak olan, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyeleri, toplanma sikhidi, yurutilen
faaliyetleri de icerecek sekilde calisma esaslari ve komitenin
etkinligine iliskin Yonetim Kurulu'nun degderlendirmesine zemin
teskil etmek Uzere yillik degerlendirme raporu hazirlanmasi ve
Yonetim Kurulu'na sunulmasi.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gérevlerini yerine getirmesi
icin gereken her turlt kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, gerekli
gordugu yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goruslerini
alabilir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gerektiginde
konusunda uzman kisilerin géruslerinden yararlanir. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kendi yetki ve sorumlulugunda
hareket eder, her Gg ayda bir durum degerlendirmesi, tavsiye
ve onerilerini igeren bir rapor hazirlayarak Yonetim Kurulu'na
sunar. Yonetim Kurulu'na sunulan séz konusu raporlar bagimsiz
denetciye de iletilir. Nihai karar sorumlulugu Yonetim Kurulu'na
aittir.

Yatinnm Komitesi

Yatinm Komitesi, galisma esaslarinda belirtilen gérev ve
sorumluluklart yerine getirir ve kendisine Esas Sézlesme ile
yUklenen gorevleri Gstlenir. Yatinm Komitesi'nin baslica amaci,
Sirket'in esas sdzlesmesinde yer alan amag ve konusuna uygun,
1 milyon ABD Dolari Uzerindeki yatirm ve is gelistirme projelerinin
degerlendiriimesi, Yonetim Kurulu'nun onayina sunulmasi ve
takibi sUreclerinin yurttulmesidir.

Yatinm Komitesi, en az Ug kisiden olusur. 6 Temmuz 2020 tarih
ve 2020/27 numarall Yonetim Kurulu Karari ile Yonetim Kurulu
Baskani idris Kupeli, Genel Mudur Omer Fatih Keha, Yonetim
Kurulu Uyesi Galip Aykése, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
Mehmet Hayati Ozturk ve Ersin AkyUz Yatinm Komitesi'ne
secilmistir. 30 Haziran 2021 tarih ve 2021/21 numarall Yonetim
Kurulu Karar ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Serpil Demirel
ve Fatma Dilek Bil Yatinm Komitesi'ne secilmistir.

20.12.2021 Tarin ve 2021/41 Sayil Yonetim Kurulu karari ile
Yonetim Kurulu Uyesi Galip Aykése'nin Yonetim Kurulu Uyeligi ile
06 Temmuz 2020 tarih ve 2020/27 sayill Yonetim Kurulu karari
ile atanmis oldugu Riskin Erken Saptanmasi ve Yatirnm Komitesi
Uyeliklerinden istifasinin kabultine karar verilmistir.

31.12.2021 tarihi itibari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
yeleri; Yonetim Kurulu Baskani idris Kupeli, Genel Mudur Omer
Fatih Keha, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Mehmet Hayati
Ozturk, Ersin Akyuz, Serpil Demirel ve Fatma Dilek Bil'dir. Yatinm
Komitesi baskani idris Kupelidir.

Yatinm Komitesi Gyeleri, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.
Gorev suresi U¢ yil asamaz ve gorev slresi sona eren komite
Gyeleri yeniden goreviendirilebilir.

Yatinm Komitesi'nin Ug ayda bir toplanmasi esastir. Calismalarin
etkinligi icin gerekli gérulen durumlarda daha sik Sirket
merkezinde veya komite Uyelerinin bulundugu baska bir yerde
toplanir. Yatinm Komitesi toplantilarinin zamanlamasi mdmkun
oldugunca Yonetim Kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile
uyumlu olur. Yatinm Komitesi, Uyelerinin salt cogunlugunun
mevcudiyetiyle toplanir ve toplantida hazir bulunan Gyelerin
cogunlugu ile karar alr.

Kurumsal Yonetim

Yatinm Komitesi yapmis oldugu tim calismalari yazili hale getirir,
kaydini tutar ve Komite calismalari ile Komite toplantilarina

iliskin sonuclara iliskin bilgileri icerecek sekilde Yénetim Kurulu'na
raporlama yapar. Yatinm Komitesi, kendi goérev ve sorumluluk
alaniyla ilgili tespit ve dnerileri derhal Yonetim Kurulu'na yazili
olarak bildirir. Yatinm Komitesi toplantilarina iligkin tutanaklar
Komite Uyeleri tarafindan onaylanarak Komite kararlari ile birlikte
saklanir. Tutanaklar bir sonraki toplanti dncesinde Uyeler ile

paylasilir.

Sirket'in mali igler direktord veya komite tarafindan atanan bir
Uye Komite Baskani'na badl olarak Raportér sorumlulugunu
Ustlenir. Raportor toplant gindemi ve ilgili belgeleri toplantidan
once Komite Uyelerine sunar. Bagkaninin toplantiya katilmasini
istedigi kisilerin katilimini saglar. Toplant tutanaklarini ve
kararlarini yazar, ilgili taraflara dagitimini saglar.

Toplantilarin idari organizasyonundan ve toplanti tutanaklarinin
Yonetim Kurulu Gyelerine dagitimindan ve kararlarin karar
defterinde muhafaza edilmesinden Yonetim Kurulu sekretaryasi
sorumludur.

Yatinm Komitesi, Sirket, bagl ortakliklar ya da istirakleri
bunyesinde yapilacak Yatirim Projeleri’nin belirli Yatinm
Kriterleri'ne gore dederlendiriimesi ve ilgili yatinma iliskin
goruslerini Yonetim Kurulu'na raporlar.

ilgili raporlama, proje temel ve fizibilite analizleri, proje
finansman analizleri, butge onayi ve Yatinm Kriterleri dikkate
alinarak hazirlanir. Yatinm projelerine iligkin yatinm karari almak
Yonetim Kurulu'nun yetkisindedir. Ancak Yonetim Kurulu, ilgili
yatinm projesine iliskin Yatinm Komitesi gorist olmaksizin yatirm
karari alamaz.
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Yatinm Projeleri’'nin asagidaki kriterlere uygun sekilde

gergeklestiriimesi gerekir:

+ Fosil yakitlarin enerji tretiminde kullanildigi santrallere yatirnm
yapiimamasi;

+ Sirket'in surdurulebilirlik, gevre, is saghdr ve guvenligi, ydnetisim
ve sosyal politikalaryla uyusmayan yatirm yapilmamasi;

+ Kredi sézlesmeleri dahil olmak Gzere, mevcut sdzlesmeler
kapsamindaki yuktmluluklerle celismemesi;

- Insaat, gelistirme ve/veya yapim asamasinda olan herhangi
bir varligin, i¢ verim oraninin (equity IRR) ABD Dolari cinsinden
%10'dan az olmamast;

+ Sirket'in uzun dénem politikalari ve buytme planlar
bakimindan stratejik ve nemli etkiye sahip oldugu dustnulen
yatirnmlar harig olmak Uzere, herhangi bir varligin yatinm
tutarinin, Toplam varlik dederinin %20'sinden fazla olmamas;

- Insaat ve/veya yapim asamasinda olan varliklarin toplam
yatirnm tutarinin, toplam varlik dederinin %25'inden fazla
olmamas;

+ Tek bir musteriden elde edilecek gelirlerin toplam gelirlerin
%30'undan fazla olmamasi suretiyle karsi taraf riskinin
yodunlasmanin énlenmesi;

+ UNESCO Dunya Mirasi alanlari veya doga koruma igin
belirlenmis alanlar Gzerinde olumsuz etkisi olan projelere
yatinm yapilmamasi (6rnegdin, Ramsar Sézlesmesi kapsaminda
Uluslararasi Oneme Sahip Sulak Alanlar) ve

+ Cocuk isciligi ve zorla calistirma igeren projelere yatinm
yapilmamasi.

Komite'nin gérevlerini yerine getirmesi igin gereken her turld
kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan sadlanir. Komite,
gerekli gérdugu yoneticiyi ve danismanlar toplantilarina davet
edebilir ve goruslerini alabilir. Komite gerektiginde konusunda
uzman kisilerin ve danigmanlarin géruslerinden yararlanir.

Surdirilebilirlik, Gevre, is Saghg ve Giivenligi Komitesi
Surdurulebilirlik, Cevre, Is Saglig ve Guvenligi Komitesi, calisma
esaslarinda belirtilen gérev ve sorumluluklarr yerine getirir

ve kendisine Esas Soézlesme ile yuklenen gérevleri Ustlenir.
Surduarulebilirlik, Cevre, Is Saghg ve Guvenligi Komitesi'nin
baslica amaci, Sirket'in calisanlarn ve tim isletme tesislerini
kapsayan surdurtlebilirlik, yasam, is saghigi ve glvenligi
kulturunan gelistirilerek, gevre dizenlemeleri ve faaliyetleri de
dahil olmak Gzere proaktif olarak emniyetli davranis yaklasiminin
benimsenmesi ve gelistirilmesinin saglanmasidir. Ek olarak,
surdurdlebilirlik ilkkelerinin uygulanmasini saglamaya yonelik
onleyici/iyilestirici tedbirler, firsat yaratabilecek alanlar ve
faaliyet sonuclari hakkinda Yonetim Kurulunu bilgilendirmektir.
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Surdurulebilirlik, Cevre, Is Saghg ve Guvenligi Komitesi, bir*
Yonetim Kurulu Gyesi veya Genel Mudur, Operasyon Direktord,
Bakim ve Projeler Direktoru, Surdurulebilirlik - Is Saghgr Guvenligi
("ISG") - Cevre ve Entegre Yonetim Sistemi ("EYS") Mudurtinden
olusur. Surdurulebilirlik, Cevre, Is Saghdi ve Guvenligi Komitesi'nin
toplanti gindeminde paydas katilimi ve sosyal etki konularinda
maddeler bulunmasi halinde Insan Kaynaklar Direktort ve
Kurumsal iletisim Muduri’'nin de katilimi saglanir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Komiteye baskanlik eder. 6 Temmuz 2020
tarih ve 2020/27 numarali Yonetim Kurulu Karari ile Genel Mudur
Omer Fatih Keha, Operasyon Direktéra Adnan Can, Bakim ve
Proje Direktort Huseyin Gunli ve Surdurdlebilirlik & ISG, Cevre
ve EYS Mudurd Fatih Peker, Surdarilebilirlik, Cevre, Is Saghgi ve
Guvenligi Komitesi'ne secilmistir. 30 Haziran 2021 tarih ve 2021/21
numarall Yonetim Kurulu Karari ile Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri Serpil Demirel, Fatma Dilek Bil, Mehmet Hayati Ozturk
ve Ersin Akytz Surdardlebilirlik, Cevre, Is Saghgi ve Guvenligi
Komitesi'ne secilmistir. Strdurulebilirlik, Cevre, Is Saghg ve
Guvenligi Komitesi baskani Fatma Dilek Bil'dir.

Surduralebilirlik, Cevre, Is Saghgi ve Guvenligi Komitesi
Gyeleri, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Gérev suresi Ug
yil agamaz ve gorev suresi sona eren komite Uyeleri yeniden
goreviendirilebilir.

Surdurdlebilirlik, Cevre, Is Saghgi ve Guvenligi Komitesi'nin Gg
ayda bir toplanmasi esastir. Calismalarin etkinligi igin gerekli
goérulen durumlarda daha sik Sirket merkezinde veya komite
Gyelerinin bulundugu baska bir yerde toplanir. is Saglg,
Guvenligi ve Cevre Komitesi toplantilarinin zamanlamasi
mumkdn oldugunca Yonetim Kurulu toplantilarinin zamanlamasi
ile uyumlu olur.

Surdurulebilirlik, Cevre, Is Saghg ve Guvenligi Komitesi Gyelerinin
salt cogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve toplantida hazir
bulunan dyelerin cogunlugu ile karar alir.

Surdurdlebilirlik, Cevre, Is Saghgi ve Guvenligi Komitesi, yapmis
oldugu tum ¢alismalari yazil hale getirir, kaydini tutar ve

Komite ¢alismalari ile Komite toplantilarina iliskin sonuglara

iliskin bilgileri icerecek sekilde Yonetim Kurulu'na raporlama
yapar. Surdurlebilirlik, Cevre, is Saghigi ve Guvenligi Komitesi,
kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve 6nerileri derhal
Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirir. Sardurtlebilirlik, Cevre,

Is Saglig ve Guvenligi Komitesi toplantilarina iliskin tutanaklar
Komite Uyeleri tarafindan onaylanarak Komite kararlari ile birlikte
saklanir.

Sirket'in Surdurulebilirlik, ISG, Cevre ve EYS Muduri veya komite
tarafindan atanan bir Gye Komite Bagkani'na bagdl olarak
Raportor sorumlulugunu Ustlenir. Raportér toplanti gtindemi
ve ilgili belgeleri toplantidan énce Komite Uyelerine sunar.
Baskaninin toplantiya katilmasini istedidi kisilerin katilimini
saglar. Toplanti tutanaklarini ve kararlarini yazar, ilgili taraflara
dagitimini saglar.

Toplantilarin idari organizasyonundan ve toplanti tutanaklarinin
Yonetim Kurulu Gyelerine daditimindan ve kararlarin karar
defterinde muhafaza edilmesinden Yonetim Kurulu sekretaryasi
sorumludur.

Surdurulebilirlik, Cevre, Is Saghgi ve Guvenligi Komitesi

asagidakilerle sinirl olmamak Uzere su goérevleri yerine getirir:

- ISG Kurulu ve Yasam Guvenligi Alt Komitesi ve saha
personelinden gelen geri bildirimler dikkate alinarak, iSG
performansi ve hedefleri;

- Cevre faaliyetlerinde surekli iyilestirme ve gelistirmeyi
saglayacak ¢alismalar;

+ Cevresel ve sosyal alandaki performans, enerji tuketimi, atik
yonetimi, cevresel ve sosyal riskler ile alakali geri bildirimlerin
degerlendirilmesi;

+ KPIuygulamalar ve ilgili hususlarin degerlendirilmesi;

- ISG kulturunun yayginlastinimasi calismalari ile planl yénetim
yUrtyuslerinin ve denetim sonuglarinin degerlendiriimesi;

- ISG, cevresel ve sosyal konularda egitim gcalismalarinin takibi,
raporlanmasi;

- Is kazalarinin ve meslek hastaliklarinin dnlenmesi, saglikli ve
guvenliis ortamlar olusturmaya yonelik calismalarin takibi
ve performans élcimd amacglh hedefler konulmasi ve ilgili
birimlerce saglanan veri ve bilginin komite baskani Yonetim
Kurulu Gyesine raporlanmast;

- Sirket'in operasyonlarinin gevresel ve sosyal risklerinin ve etki
boyutlarinin belirlenmesi, dlcuma, takibi, kayit altina alinmasi,
denetimi ve raporlanmasi;

+ Proaktif risk dnleme, aylik planl emniyet kontrolleri, aylik
yonetim ISG yuruyusu, duzenleyici dnleyici faaliyetleri, kayba
ramak kala, emniyetsiz durum ve davranis, LTI da danhil
olmak Uzere ISG performansinin surekli lyilestirimesi yoluyla
organizasyonel dayanikliigin artmas;

- Surduralebilirlik raporu ve ESG skorlamalari.

Kurumsal Yonetim

Komite'nin gdrevlerini yerine getirmesi igin gereken her tarlu
kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan sagdlanir. Komite,
gerekli gordugu yoneticiyi ve danismanlarn toplantilarina davet
edebilir ve goruslerini alabilir. Komite gerektiginde konusunda
uzman kisilerin ve danismanlarin géruslerinden yararlanir.

2022 yiliigerisinde komitelerin toplanti sayilari;

- Denetim Komitesi: 5 adet toplanti gerceklestiriimistir,

+ Kurumsal Yonetim Komitesi: 5 adet toplanti gerceklestirmistir.

+ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: 7 adet toplanti
gerceklestirmistir.

- Yatinm Komitesi: 2 adet toplanti gergeklestirmistir.

- Surdurulebilirlik, Cevre, Is Saghgi ve Guvenlidi Komitesi: 2 adet
toplanti gerceklestirmistir.

Yonetim komitelere bunyesinde yer alan ilgili komitelere katilim
orani 2022 yiliigin %100 oraninda gergeklesmistir.

Politikalarimiz

Aydem Yenilenebilir Enerji politikalarina asagida yer alan linkten
ulasllabilmektedir:
https://www.aydemyenilenebilircom.tr/bilgi/24/politikalarimiz

* 30 Haziran 2021 tarih ve 2021/21 sayill Yonetim Kurulu Karar ile Komite'nin ¢alisma esaslarinda yénetim kurulu Gye sayisi bu kapsamda revize edlilimis olup

“bir Yonetim Kurulu tyesi” ifadesi en ‘az bir Yonetim Kurulu Gyesi” olarak revize edilmistir.
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GENEL KURUL

30 Mart 2022 tarihinde gergeklestirilen 2021 yill olagan genel kurul toplanti bilgilerine

https://www.aydemyenilenebilircom:tr/yatirimciiliskileri/genel-kurul adresinden ulasabilirsiniz.

2022 yil igerisinde olaganustu genel kurul toplantisi yapilmamistir.

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim

Uyum Durumu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

1.3.11-Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya agik olarak yapilmistir.

X

Esas Sozlesme'de genel kurula
katilim igin pay sahipleri haricinde
katilimi dtzenleyen bir hiktim
bulunmamaktadir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastiricl herhangi bir kisitlama ve uygulama
pbulunmamaktadir.

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama
1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI
1.1.2-Pay sahipligi haklarinin kullanimini X

etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar
guncel olarak ortaklidin kurumsal internet
sitesinde yatinmcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BILGi ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1-Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini X
zorlastiricl islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2-Sirket, Genel Kurul giindeminin agik X
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir
baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7-Imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine X
ulagma imkéani olan kimseler, kendileri adina
ortakh@in faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklarr islemler hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen giindeme eklenmek tzere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8-Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili X
yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yetkililer ve denetgiler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gundeminde, tum bagislarin X
ve yardimlarin tutarlar ve bunlardan
yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.

1.4.2-Sirketin imtiyazl oy hakkina sahip payi
pbulunmamaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore;

- A grubu paylarin temsil ettigi
sermayenin, Sirketin ¢ikarilimig
sermayesinin en az %30'unu temsil
etmeye devam ediyor olmasi sartiyla,
Sirket yéonetim kurulu Gyelerinin yarisi, A
grubu paylarin temsil ettigi sermayenin
codunluguna sahip pay sahiplerinin
gosterecedi adaylar arasindan
segilmesine,

- Yillik faaliyet raporunun, butcenin ve
mali tablolarin onaylanmasi ile yonetim
kurulu Gyelerinin ibrasina,

- Kayitl sermaye sistemine gore
yapllacak sermaye artinmlar haricinde,
esas sdzlesmenin tadil edilmesine,

- Sirketin igletme konusunun
dedjistiriimesi, yeni is kollarina girilmesi
veya var olan is kollarinin terk
edilmesine

- Sirketin, kayith sermaye sistemine gore
yapllacak sermaye artirmlar haricinde
sermaye artirmi, tasfiyesi, sona ermesi,
sermaye azaltimi, nevi degistirmesine,
- iflas, konkordato, 2004 sayil

icra ve Iflas Kanunu'nun 309/m.
maddesi kapsaminda finansal

yeniden yapilandirma igin basvuruda
bulunulmasina,

- Sirketin ticari isletmesinin tamaminin
veya bir kisminin devredilmesine,

- A grubu paylarin borsada satilmasi
icin s6z konusu satisa A grubu paylarin
temsil ettigi sermayenin cogunluguna
sahip pay sahiplerinin onay vermesine,
iliskin kararlar ancak A grubu paylarin
temsil ettigi sermayenin cogunluguna
sahip pay sahiplerinin onay vermesi ile
alinabilir.
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1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini
de getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde
bulundugu herhangi bir ortakhigin Genel
Kurulu’'nda oy haklarini kullanmamustir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1-Sirket azlik haklarnin kullandinimasina
azami dzen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas sézlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dusuk bir orana sahip
olanlara da taninmis ve azlik haklarinin
kapsami esas sézlesmede dizenlenerek
genisletilmistir.

Esas Sozlesme'de azlik haklarinin
genisletilmesine iliskin &zel bir
duzenleme bulunmamaktadir. Azlik
haklar ilgili mevzuat hukdmleri
cercevesinde uygulanmakta olup TTK
ve SPK'nin bu husustaki duzenlemeleri
kapsaminda azlik haklarinin kullanimina
Ozen gosterilmektedir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Kurumsal Yonetim

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

Uyum Durumu

1.6. KAR PAYI HAKKI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

1.6.1-Genel kurul tarafindan onaylanan kar
dagrtim politikasi ortakhdin kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmistir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET
YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

1.6.2-Kar dagrtim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek dénemlerde elde
edecedi karin dagitim usul ve esaslarini
6ngorebilmesine imkan verecek agiklikta
asgari bilgileri icermektedir.

3.2.1-Calisanlarin yonetime katilimi, esas
sozlesme veya sirket igi yonetmeliklerle
duzenlenmistir.

1.6.3-Kar dagitmama nedenleri ve
dagrtilmayan karin kullanim sekli ilgili gindem
maddesinde belirtilmistir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran 6nemli kararlarda menfaat

sahiplerinin goruglerini almak Uzere anket /
konsultasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

1.6.4-Yonetim kurulu, kér dagrtim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik
menfaati arasinda denge sadlanip
saglanmadigini gdzden gegirmistir.

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tum kilit ydnetici pozisyonlari igin
bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2-Personel alimina iliskin dlcutler yazil
olarak belirlenmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.71-Paylarin devredilmesini zorlastiric
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklar Gelisim
Politikas bulunmaktadir ve bu kapsamda
calisanlar igin egitimler duzenlemektedir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESi

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarall kurumsal yonetim ilkesinde yer alan
tum ogeleri igermektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve sadlik gibi
konularda calisanlarin bilgilendiriimesine
yonelik toplantilar dizenlenmistir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (gikariimig sermayenin
%5'inden fazlasina sahip gergek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlar, pay adedi ve
orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda
bir glincellenmektedir.

3.3.5-Calisanlar etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve ¢alisan temsilcilerine bildirilmistir.
Bu konularda ilgili sendikalarin da gortsu
alinmistir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Turkce ile tamamen ayni igerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde
de hazirlanmistir.

3.3.6-Gorev tanimlar ve performans kriterleri
tum galisanlar icin ayrintil olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullaniimistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.

3.3.7-Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilimasini
onlemek ve ¢alisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal
ve duygusal agidan kot muamelelere karsl
korumaya ydnelik prosedurler, egitimler,
farkindalh@ artirma, hedefler, izleme, sikdyet
mekanizmalari gibi dnlemler alinmistir.

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ikkede
yer alan tim unsurlari igermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET
POLITIKASI

3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zgurligunu ve
toplu is sdzlesmesi hakkinin etkin bir bicimde
taninmasini desteklemektedir.

3.1.1-Menfaat sahiplerinin haklar ilgili
duzenlemeler, sézlesmeler ve iyi niyet kurallar
gergevesinde korunmaktadir.

3.39-Calisanlar igin guvenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili
politika ve prosedurler sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4-Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykirl ve
etik agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi
icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki
cikar gatismalarini dengeli bir sekilde ele
almaktadir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Kurumsal Yonetim

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

Uyum Durumu

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKILER

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

3.4.1-Sirket, mUsteri memnuniyetini dlgmustur
ve kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla
faaliyet géstermistir.

Musteri memnuniyeti 6lctlmemekle
beraber sirket faaliyetlerinde her zaman
kosulsuz musteri memnuniyeti baz
alinmaktadir.

4.2.8-Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklar zarara iligkin olarak Sirket,
sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

X

Yonetici sorumluluk poligesi
bulunmaktadir, Sirket sermayesinin
yuksek olmasi sebebiyle polige tutarn
sermayenin %25'ini agmamaktadir.

3.4.2-Musterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda
gecikme oldugunda bu durum musterilere
bildirilmektedir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baghdir.

3.4.4-Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin ticari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

4.39-Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye orani
icin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu
amaca ulagsmak igin politika olusturmustur.
Yonetim kurulu yapist yillik olarak gézden
gegiriimekte ve aday belirleme sureci bu
politikaya uygun sekilde gergeklestiriimektedir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

4.310-Denetimden sorumlu komitenin
Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe
ve finans konusunda 5 villik tecribesi vardir.

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallari'ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

3.5.2-Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve rugvetin dnlenmesine
yonelik tedbirler almistir.

4.4.1-BUtln yonetim kurulu tGyeleri, ydonetim
kurulu toplantilarinin goguna fiziksel veya
elektronik ortamda katilim saglamistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yénetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini

ve etkin bir risk ydonetimi uygulanmasini
saglamaktadir.

4.4.2-Yonetim kurulu, gundemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan
odnce tum Uyelere gébnderilmesi igin asgari bir
sure tanimlamistir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari, ydnetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, intiyag duyulan kaynaklari
belirledigini ve ybnetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak
goruslerini yazili olarak yonetim kuruluna
bildiren Gyenin gorusleri diger Uyelerin bilgisine
sunulmustur.

4.4.4-YOnetim kurulunda her Gyenin bir oy
hakki vardir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.4.5-Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacad sirket ici dizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

4.2.1-Yénetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

4.2.2-Yénetim kurulu Gyelerinin gorev ve
yetkileri yillik faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.4.6-Yonetim kurulu toplanti zapti
gundemdeki tum maddelerin gérusuldugunu
ortaya koymakta ve karar zapti muhalif
gorusleri de igerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.2.3-Yonetim kuruly, sirketin dlgegdine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢
kontrol sistemi olusturmustur.

4.2 4-Ig kontrol sisteminin ileyisi ve etkinligine
dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.4.7-Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda
baska goérevier almasi sinirlandiriimistir.
Yénetim kurulu Gyelerinin sirket disinda
aldigi gorevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim kurulu Gyelerinin sirket

disinda baska gérevler almasi
sinirlandiriimamistir, ancak bu durum
herhangi bir ¢ikar ¢catismasina neden
olmamaktadir. Ayrica genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

4.2.5-Yonetim kurulu baskani ve icra baskani
(genel mudur) gérevleri birbirinden ayriimis ve
tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmei iliskileri bolumu
ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir
sekilde calismasini saglamakta ve sirket ile
pay sahipleri arasindaki anlasmazliklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde
yatirmct iliskileri bdlumu ve kurumsal yénetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde galismistir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

Kurumsal Yonetim

Evet Kismen Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

1. PAY SAHIPLERI

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastinimasi

4.5.5-Her bir yénetim kurulu Uyesi sadece bir X
komitede gorev almaktadir.

Ortaklik yapisi ile Kurumsal Yonetim
Tebligi uyarinca komitelerin
baskanlarinin bagimsiz yéonetim
kurulu Gyeleri arasindan segilmesi
gerekliligine istinaden, olusturulmasi
gereken komite sayisi da dikkate
alinarak yéonetim kurulu Gyeleri birden
fazla komitede goérev almaktadirlar.
Ote yandan, komitelerin yasal

yetki ve sorumluluklarina uygun
hareket etmesine riayet edilmesi
saglanmaktadir.

Yil boyunca sirketin diizenledidi yatinmci konferans ve toplantilarinin
sayisl

Sirketimizin 2022 yili igerisinde gergeklestirdigi yatinmci konferanslari,
yurt disinda katildigi toplantilar, analist gérusmeleri ve yatinmer (yerli ve
yabanci) gérusmeleri dahil olmak Gzere toplamda 238 adet gérusme
gergeklestirilmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Bulunmamaktadir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

Bulunmamaktadir.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

ilgili bilgilere https://www.aydemyenilenebilircom.tr/yatirimciiliskileri/
genel-kurul linkinden ulasabilirsiniz.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak igin gerekli X
gordugu kisileri toplantilara davet etmistir ve
goruslerini almistir.

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli olarak ingilizce
olarak da sunulup sunulmadig

Sunulmaktadir.

4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti aldigr kisi/ X
kurulusun badimsizligi hakkinda bilgiye yillik
faaliyet raporunda yer verilmistir.

Danigsmanlik hizmeti alinmadidindan yer
verilmemistir.

ilke 1.39 kapsaminda, bagimsiz tyelerin cogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilarn

Bulunmamaktadir.

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda X
rapor duzenlenerek yonetim kurulu Gyelerine
sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-171) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen
iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1055267, https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1006618, https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/992190

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligkin politikanin
yer aldigr bolimun adi

Kurumsal internet Sitesi/Kurumsal/Politikalarimiz/Bagis ve Yardim
Politikasi

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1-Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili X
bir sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek Uzere ydnetim kurulu
performans dederlendirmesi gergeklestirmistir.

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Halka arzdan énce, 14.08.2020 tarihinde yapilan Olaganustt Genel
Kurul toplantisi ile kabul edilmistir. ilgili genel kurul toplanti tutanagina
https://www.aydemyenilenebilircom.tr/yatirimciiliskileri/genel-kurul linki
Uzerinden erisebilirsiniz.

Esas sdzlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini dtzenleyen
madde numarasi

Bulunmamaktadir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden X
herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yéneticilerine kredi kullandirmamuis,
borg vermemis veya 6dung verilen borcun
sUresini uzatmamis, sartlar iyilestirmemis,
Ucguncu sahislar araciiiyla kisisel bir

kredi basligi altinda kredi kullandirmamis
veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemigtir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

30.03.2022 tarihinde yapilan 2021 Yilina Ait Olagan Genel Kurul
Toplantisi'na katilanlarn gdsterir hazirun cetveline https://www.
aydemyenilenebilircom.tr/yatirimciiliskileri/genel-kurul linkinden
erisebilirsiniz.

4.6.5-Yonetim kurulu Gyeleri ve idari X
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust duzey
yoneticilere saglanan Ucretler ve

yan haklarin agiklanmamasinda
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ve
Ucretlendirme Politikasi agisindan
korunmasi gereken hak ve menfaatleri
ile Kurumsal Yéonetim Tebligi uyarinca
seffaflik gerekliligi agisindan pay
sahipleri ile menfaat sahiplerinin bilgi
alma haklar arasinda, élgululuk ilkesi
dikkate alinarak bir denge kurulmasi
amaglanmistir. Bu kapsamda yonetim
kurulu Gyeleri ve Ust duzey yoneticilerin
Ucretleri kisi bazli agiklanmayarak
toplam tutar seklinde faaliyet
raporunda yer verilmistir.
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KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU

1.4. Oy Haklan

Kurumsal Yonetim

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig

Evet. (Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore;

- A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirketin cikarilmig
sermayesinin en az %30'unu temsil etmeye devam ediyor olmasi
sartiyla, Sirket yonetim kurulu Gyelerinin yarisi, A grubu paylarin temsil
ettigi sermayenin codunluguna sahip pay sahiplerinin gdsterecedi
adaylar arasindan segilmesine,

- Yillik faaliyet raporunun, bitgenin ve mali tablolarin onaylanmasi ile
yoénetim kurulu Gyelerinin ibrasing,

- Kayitl sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artinmlari haricinde,
esas sdzlesmenin tadil edilmesine,

- Sirketin isletme konusunun degistirilmesi, yeni is kollarina girilmesi veya
var olan is kollarinin terk edilmesine

- Sirketin, kayitl sermaye sistemine goére yapilacak sermaye artirnmlari
haricinde sermaye artirimi, tasfiyesi, sona ermesi, sermaye azaltimi, nevi
degistirmesine,

- iflas, konkordarto, 2004 sayili icra ve iflas Kanunu'nun 309/m.

maddesi kapsaminda finansal yeniden yapilandirma igin basvuruda
bulunulmasina,

- Sirketin ticari isletmesinin tamaminin veya bir kisminin devredilmesine,
- A grubu paylarin borsada satilimasi igin séz konusu satisa A grubu
paylarin temsil ettigi sermayenin gogunluguna sahip pay sahiplerinin
onay vermesine,

iliskin kararlar ancak A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin
cogunluguna sahip pay sahiplerinin onay vermesi ile alinabilir.)

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her gtindem maddesiyle ilgili olumlu
ve olumsuz oylari da gosterir sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin
yer aldigr bolumun adi

Yatinmel lliskileri/Kurumsal Yénetim/Genel Kurul

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yéneltilen tum soru
ve bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi bolumin adi

Yatinmel lliskileri/Kurumsal Yénetim/Genel Kurul

Genel kurul toplanti tutanaginin iliskili taraflarla ilgili madde veya
paragraf numarasi

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazl bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulagma imkani bulunan kisi sayisi (igeriden dgrenenler listesi)

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

https://www.kap.org:tr/tr/Bildirim/1014262

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarall kurumsal yonetim ilkesinde
talep edilen bilgilerin yer aldigi bolumlerin adlari

Kurumsal internet Sitesi/Bilgi Toplumu Hizmetleri ile Kurumsal internet
Sitesi/Yatinmei lliskileri boluminde bulunmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin
%5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer
aldigi bolum

https://www.aydemyenilenebilircom.tr/yatirimciiliskileri/ortaklik-yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandidi diller

Turkge - ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri ve oy oranlar

A Grubu pay sahipleri imtiyazl paylardir ve %5957 oranindadir.

2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bélim adlari

En buytk pay sahibinin ortaklik orani

%84,21 (Aydem Enerji Yatinmlarn A.S.)

1.5. Azlik Haklan

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurtttukleri
gorevler ve tyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi
veya bolum adi

2022 Faaliyet Raporu/Kurumsal Yonetim/Yonetim Kurulu ve 2022
Faaliyet Raporu/Kurumsal Yonetim/Bagimsizlik Beyanlar

Azlik haklarinin, sirketin esas sdzlesmesinde (icerik veya oran
bakimindan) genigletilip genisletiimedigi

Hayir (Esas Sozlesmede azlik haklarinin genisletiimesine iliskin

6zel bir dizenleme bulunmamaktadir. Azlik haklarr ilgili mevzuat
hukumleri cercevesinde uygulanmakta olup TTK ve SPK'nin bu
husustaki diizenlemeleri kapsaminda azlik haklarinin kullanimina ézen
gosteriimektedir.)

b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa
numarasl veya bolum adl

2022 Faaliyet Raporu/Kurumsal Yonetim/Komiteler ve Politikalar

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bélum adi

2022 Faaliyet Raporu/Kurumsal Yonetim/Yonetim Kurulu

Azlik haklarr icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

Bulunmamaktadir.

¢) Sirket faaliyetlerini Snemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélum adi

2022 Faaliyet Raporu/Kurumsal Yonetim/2022 Yilinda Gergeklesen
Mevzuat Degisiklikleri

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi boélumun
adl

Kurumsal internet Sitesi/Kurumsal/Politikalarimiz/Kar Payr Dagitim
Politikasi

d) Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve olasi sonuglar hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bdlim adl

2022 Faaliyet Raporu/Kurumsal Yonetim/Sirket Aleyhine Acilan ve
Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuglarn Hakkinda Bilgiler

Yonetim kurulunun genel kurula karin da@rtilmamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim seklini belirten
genel kurul gindem maddesine iliskin tutanak metni

30.03.2022 tarininde yapilan 2021 Yilina Ait Olagan Genel Kurul
Toplantisi'na ait toplant tutanagina https://www.aydemyenilenebilir.
com:tr/yatirimciiliskileri/genel-kurul linkinden erisebilirsiniz.

e) Sirketin yatinm danismanlidi ve derecelendirme gibi hizmet aldig
kurumlarla arasindaki gikar gatismalari ve bunlar dnlemek igin alinan
tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélum adi

2022 Faaliyet Raporu/Kurumsal Yonetim/Dider Hususlar

Yonetim kurulunun genel kurula karin da@rtilmamasini teklif etmesi
halinde ilgili genel kurul tutanagdinin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantis

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1014262

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adl

2022 Faaliyet Raporu/Kurumsal Yonetim/Diger Hususlar

Genel Kurul Toplantilari

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
Gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyall
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bdlim adl

2022 Faaliyet Raporu/Surdurulebilirlik/Kurumsal Sosyal Sorumluluk

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigr bolumun adi

Kurumsal internet Sitesi/Kurumsal/Politikalanmiz/Calisan Tazminat
Politikasi

Genel Kurul Tarihi 30.03.2022
Genel kurul gindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek agiklama talebi 1

sayisl

Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani %85,21
Dogrudan temsil edilen paylarin orani %99,72
Vekaleten temsil edilen paylarin orani %0,003

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

10

134

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

ic Kontrol Grup Direktori

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

https://www.aydemyenilenebilircom tr/bilgi/41/etik-kurallar-ve-
calisma-ilkeleri
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3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal Yonetim

Kurumsal internet sitesinde, galisanlarin yénetim organlarina katilimina
iliskin olan i¢ dizenlemelerin yer aldigi bslimin adi

Kurumsal internet Sitesi/Kurumsal/Politikalarimiz/insan Kaynaklari
Politikasi

Yonetim Kurulunun Yapisi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Sendika bulunan isyerlerimizde Sendika Sube Yonetim Kurulu tarafindan
isgiler arasindan segilen sendika temsilcisi ve diger tum isyerlerimizde
isyeri temsilcisi bulunmaktadir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistirimesinde yonetim
kurulunun rolu

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistiriimesi yonetim
kurulunun onayina tabi olup, streg insan kaynaklari politikasi igerisinde
yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi dlgutlerini
igeren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimun adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Kurumsal internet Sitesi/Kurumsal/Politikalarimiz/ise Alim Sureci

Pay edindirme plani bulunup bulunmadid

Bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve k&tU muameleyi dnlemeye
yonelik dnlemleri igeren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi boélumun
adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Kurumsal internet Sitesi/Kurumsal/Politikalarimiz/insan Haklarn politikasi

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
karari sayisl

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigr bolumun
adl

Kurumsal internet Sitesi/Kurumsal/Politikalarimiz/Etik Kurallar ve
Calisma ilkeleri

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer
aldigr bolumun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, gevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan énlemler

Kurumsal internet Sitesi/Kurumsal/Politikalarimiz/Cevre Politikasl,
Surdurulebilirlik, Genel Cevre Prosedurt

Yénetim Kurulu Uyesinin Adi/ idris Kiipeli Omer Fatih Mehmet Asya Vuslat Serpil Fatma Dilek Mehmet Hayati Ersin

Soyadi Keha Gokay Ustiin Saldanh Demirel Bil Ozturk Akyiiz

icrada Gorevli Olup Olmadigi Evet Evet Hayir Hayir Hayir Hayir Hayir Hayir

Bagimsiz Uye Olup Olmadigi Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye
Degil Degil Degil Degil

Yonetim Kuruluna lk Segilme 3.04.2020 3.04.2020 16.09.2021 20.12.2021 10.06.2021 10.06.2021 3.04.2020 3.04.2020

Tarihi

Bagimsizlik Beyaninin Yer - - - - https://www. https://www. https://www. https://www.

Aldigi KAP Duyurusunun kap.orgtr/tr/ kap.orgtr/tr/ kap.orgtr/tr/ kap.orgitr/tr/

Baglantisi Bildirim/100760 Bildirim/100760 Bildirim/100760 Bildirim/100760

Bagimsiz Uyenin Aday Degerlendirimedi  Degerlendirimedi  Degderlendirimedi  Degerlendiriimedi

Gosterme Komitesi

Tarafindan Degerlendirilip

Degerlendiriimedigi

Bagimsizigini Kaybeden Uye Hayir Hayir Hayir Hayir

Olup Olmadigi

Denetim, Muhasebe ve/ Evet Evet Evet Hayir Evet Evet Evet Evet

veya Finans Alaninda En Az

5 Yillik Deneyime Sahip Olup

Olmadig

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle 39

yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %100

irtikap ve rusvet de dahil olmak tzere her turlt yolsuzlukla micadele icin
alinan énlemler

Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikasi ve Disiplin Yonetmeligi
mevcuttur.

Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal
kullanilip kullanimadigi

Evet (Pandemi nedeniyle toplantilar webex, zoom v.b. dijital platformlar
Uzerinden online sekilde gerceklestiriimektedir.)

4. YONETIM KURULU-I

Yonetim kurulu ¢galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan
kag gun 6nce Uyelere sunuldugu

3

4.2, Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans dederlendirmesinin tarihi

Her yil, yilin son haftasi igerisinde Yonetim Kurulu Gyeleri ile birebir
gorusmeler saglanarak genel performans dederlendirmesi
yapilmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapllacagdinin belirlendidi sirket i¢i duzenlemeler hakkinda bilginin yer
aldigr bolumun adi

Kurumsal internet Sitesi/Yatinme lliskileri/Kurumsal Yénetim/Yonetim
Kurulu Calisma Esaslari

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada
belirlenen st sinir

Bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu performans dederlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan
yararlanilip yararlaniimadid

Hayir

4.5. Yénetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler

Butun yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet (30.03.2022 tarihinde yapilan 2021 Yilina Ait Olagan Genel Kurul
Toplantisinda ibra edilmistir.)

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldidi
sayfa numarasi veya ilgili boluman adl

2022 Faaliyet Raporu/Kurumsal Yonetim/Komiteler ve Politikalar/
Komiteler

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Gyelerinin
adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi

CEO-idris Kupeli, Genel Mudur-Omer Fatih Keha

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org:tr/tr/Bildirim/100760

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayisi

Yénetim Kurulu Komiteleri-I

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi boélumun adi veya sayfa numarasi

2022 Faaliyet Raporu/Kurumsal Yonetim

Yonetim kurulu baskaninin adi

Aydem Holding A.S. Temsilen idris Kupeli

icra baskani/genel mudurin adi

Omer Fatih Keha

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel muduran ayni kisi
olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Ayni kisi degildir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklar zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Yonetici sorumluluk poligesi bulunmaktadir, Sirket sermayyesinin yiksek
olmasi sebebiyle polige tutar sermayenin %25'ini asmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yéonetim kurulu Gyelerinin oranini
artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen baltiman adl

Kurumsal internet Sitesi/Kurumsal/Politikalarimiz/Yénetim Kurulu
Cesitlilik Politikasi

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

3 kisi, %375

136

Yénetim Kurulu Komitelerinin Adlari Kurumsal Kurumsal Kurumsal Kurumsal Kurumsal
Yoénetim Yoénetim Yoénetim Yoénetim Yoénetim
Komitesi Komitesi Komitesi Komitesi Komitesi

Birinci Sutunda “Diger” Olarak Belirtilen Komitenin Adi
Komite Uyelerinin Adi-Soyad Serpil Demirel Ersin Akyuz Mehmet Fatma Dilek Bil Mehmet
Hayati Ozturk Yusuf Gungor
(Yatinmcl
iliskileri
Mudura)
Komite Baskani Olup Olmadigi Evet Hayir Hayir Hayir Hayir
Yonetim Kurulu Uyesi Olup Olmadig Evet Evet Evet Evet Hayir
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Yoénetim Kurulu Komiteleri-I

Kurumsal Yonetim

4. YONETIM KURULU-III

4.5, Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-Il

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumani belirtiniz (sayfa numarasi
veya balumun adi)

2022 Faaliyet Raporu/Kurumsal Yonetim/Komiteler ve Politikalar/
Denetim Komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunu belirtiniz (sayfa
numarasi veya balimun adi)

2022 Faaliyet Raporu/Kurumsal Yonetim/Komiteler ve Politikalar/
Kurumsal Yonetim Komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen balimunu belirtiniz (sayfa
numarasi veya balimun adi)

2022 Faaliyet Raporu/Kurumsal Yénetim/Komiteler ve Politikalar/
Kurumsal Yonetim Komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen balimunu belirtiniz (sayfa
numarasi veya balimun adi)

2022 Faaliyet Raporu/Kurumsal Yonetim/Komiteler ve Politikalar/Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumani belirtiniz (sayfa numarasi
veya balumun adi)

2022 Faaliyet Raporu/Kurumsal Yénetim/Komiteler ve Politikalar/
Kurumsal Yonetim Komitesi

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve
bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi
veya bolum adi

2022 Faaliyet Raporu/Kurumsal Yonetim/Yonetim Kurulunun
Degerlendirmesi

Kurumsal internet sitesinin, icrada goérevli ve icrada gérevli olmayan
Gyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi bolumuanun adl

Kurumsal internet Sitesi/Kurumsal/Politikalarimiz/Ucretlendirme Politikas

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tum menfaatlerin
belirtildigi sayfa numarasi veya bolum adi

2022 Faaliyet Raporu/Kurumsal Yonetim/Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust
Duzey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Komiteleri-Il

Yénetim Kurulu Komitelerinin Adlar Denetim Denetim Denetim Denetim
Komitesi Komitesi Komitesi Komitesi
Birinci Sutunda “Diger” Olarak Belirtilen Komitenin Adi
Komite Uyelerinin Adi-Soyadi Serpil Demirel Ersin Akyuz Mehmet Fatma Dilek Bil
Hayati Ozturk
Komite Baskani Olup Olmadigi Hayir Evet Hayir Hayir
Yonetim Kurulu Uyesi Olup Olmadig Evet Evet Evet Evet
Yénetim Kurulu Komiteleri-I
Yoénetim Kurulu Komitelerinin Adlari Riskin Erken Riskin Erken Riskin Erken Riskin Erken
Saptanmasi Saptanmasi Saptanmasi Saptanmasi
Komitesi Komitesi Komitesi Komitesi
Birinci Situnda "Diger"” Olarak Belirtilen Komitenin Adi
Komite Uyelerinin Adi-Soyadl Serpil Demirel Ersin AkyUz Mehmet Fatma Dilek Bil
Hayati Ozturk
Komite Bagkani Olup Olmadidi Hayir Hayir Evet Hayir
Yonetim Kurulu Uyesi Olup Olmadig Evet Evet Evet Evet
Yénetim Kurulu Komiteleri-I
Yénetim Kurulu Komitelerinin Adlari
Birinci Stitunda “Diger"” Olarak Yatirim Yatirm Yatirim Yatirim Yatirim Yatirim
Belirtilen Komitenin Adi Komitesi Komitesi Komitesi Komitesi Komitesi Komitesi
Komite Uyelerinin Adi-Soyadi idris Kupeli Omer Fatih  Serpil Demirel Ersin Akyuz Mehmet Fatma Dilek Bil
Keha Hayati Ozturk
Komite Baskani Olup Olmadidi Evet Hayir Hayir Hayir Hayir Hayir
Yonetim Kurulu Uyesi Olup Olmadig Evet Evet Evet Evet Evet Evet

Yénetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari

Birinci Sutunda

Surduralebilirlik,

Surdurdlebilirlik,

Surdurdalebilirlik,

Surdurdalebilirlik,

Sardurdalebilirlik,

Sardurdalebilirlik,

Sardurdalebilirlik,

Sardurdilebilirlik,

Yénetim Kurulu Komitelerinin Adlan Kurumsal Denetim Riskin Erken Yatinm  Surdirilebilirlik,
Yonetim Komitesi Saptanmasi Komitesi Cevre, Is Saghg:
Komitesi Komitesi Ve Guvenligi
Komitesi

Birinci Sutunda "Diger” Olarak Belirtilen Komitenin Adi
icrada Gérevli Olmayan Yéneticilerin Orani %80 %100 %100 %66 %50
Komitede Bagimsiz Uyelerin Orani %80 %100 %100 %66 %50
Komitenin Gergeklestirdigi Fiziki Toplanti Sayisi 5 5 7 2 2
Komitenin Faaliyetleri Hakkinda Yonetim Kuruluna Sundugu 1 1 1 1 1

Rapor Sayisi

“Diger” Olarak  Gevre, is Saghgi Gevre, is Saghgr Gevre, is Saghg  Gevre, is Saghgi  Gevre, is Saghgi  Gevre, is Saghg  Gevre, is Saghg  Gevre, is Saghg
Belirtilen ve Guvenligi ve Guvenligi ve Guvenligi ve Guvenligi ve Guvenligi ve Guvenligi ve Guivenligi ve Glivenligi
Komitenin Adi Komitesi Komitesi Komitesi Komitesi Komitesi Komitesi Komitesi Komitesi
Komite Omer Fatih Serpil Demirel Ersin Akyuz ~ Mehmet Hayati Fatma Dilek Bil Adnan Can Huaseyin Gunlu Fatih Peker
Uyelerinin Adi- Keha Ozturk
Soyadi
Komite Bagkani Hayir Hayir Hayir Hayir Evet Hayir Hayir Hayir
Olup Olmadig
Yonetim Kurulu Evet Evet Evet Evet Evet Hayir Hayir Hayir
Uyesi Olup
Olmadigi
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YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE

SAGLANAN MALI HAKLAR

01.01.2022-31.12.2022 tarihleri arasindan Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticilere saglanan mali haklarin toplam brit

tutan 9609482 TLdir.

IC DENETIM VE iC KONTROL FAALIYETLERI

ic Denetim fonksiyonunun temel amaci, Aydem Yenilenebilir
Enerji ydnetimi tarafindan tasarlanan ve uygulanmakta olan
risk yonetimi, kontrol ve ydnetisim sureglerinde; risklerin uygun
sekilde belirlendigi ve yonetildidi, is streglerinin ve islemlerin
politika, prosedur ve ilgili mevzuat ile uyumlu oldugu, Sirketin
surdurebilirlik hedefleri dahilinde kaynaklarin ekonomik ve
verimli bir sekilde kullanildidr ve etkin bir sekilde korundugu,
mali, ydbnetsel ve operasyonel bilgilerin dogru, glvenilir bicimde
ve zamaninda hazir bulunduruldudu konularinda makul
guvence saglamaktir. Bunun yaninda, ic Denetim fonksiyonu,
sirket bunyesinde tanimlanmis olan etik kurallar ve galisma
ilkelerine uyum saglamak ile ilgili hedeflerin uygun bigimde
tanimlanmasini, yeterli ve etkin bicimde gergeklestiriimesini
gbzetmektedir.

ic Denetim fonksiyonu calismalarini, Aydem Yenilenebilir Eneriji
Yonetim Kurulu'nun, bagimsiz tyelerden olusan Denetim
Komitesi'ne raporlayan ve yetkisini, Denetim Komitesi vasitasiyla
sirketin Yonetim Kurulu'ndan alan bagimsiz bir givence
fonksiyonudur. Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu'ndan yillik
olarak onayi alinarak uygulanan Denetim Plani, sirketin stratejik
hedeflerine ulasmasini destekleyen is faaliyetlerini iceren
sUreclerin risk bazl kategorize edilmesiyle olusturulmaktadir.
Denetim Plani'na uygun olarak yuratulen denetim ¢aligmalarinin
sonuclar periyodik olarak Yonetim Kurulu'na, Denetim
Komitesi'ne ve llgili Yonetim unsurlarina sunulmaktadir,
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i¢ Denetim Birimi, calismalarn sirasinda Uluslararasi ic Denetim
Standartlan’ni ve i¢ Kontrol Yonetisim Cerceveleri'ni baz almakta
ve risk bazli denetim metodolojisini uygulamaktadir. Bunun
yaninda, badimsiz denetim tarafindan yaratulen faaliyetler

ile koordinasyon saglamaktadir. Denetim sureci; planlama ve
hazirlik, saha galismasi ve denetim sonuglarnin raporlanmasinin
yani sira, ic Denetim tarafindan énerilmis ve Yonetim tarafindan
kabul edilmis risk azaltici eylemlerin uygulandigini dogrulamak
igin yurttulen resmi denetim aksiyon takip prosedurlerini de
icermektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji bunyesinde, 2022 yili Denetim Plani'na
uygun sekilde, Satin Alma Denetimi, Kurumsal Yonetisim ve
Yatinmer iligkileri Denetimi, Surdarulebilirlik ve Cevre Denetimi ve
Yatinm ve Proje Denetimi gergeklestiriimistir.

Kurumsal Yonetim

DONEM SONU iLE RAPORUN HAZIRLANMASI ARASINDA

MEYDANA GELEN DEGIiSiKLIKLER

Medyada yer alan haberlerde bahsi gegen ve azami uzlastirma
fiyati (AUF) mekanizmasi kapsamindaki destekleme bedeli
tutarlarni konu eden hususta Aydem Yenilenebilir Enerji olarak
olumsuz etkilenecedimiz bir durum séz konusu degildir (Basinda
Cikan Haberler Hakkinda Bilgilendirme).

TC. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhdr'nin 1701.2023
tarih ve 5553888 sayili karari geredince; Sirketimizin Soke RES
Yardimei Kaynak Gunes Enerji Santrali (GES — 169 MWm) projesi
hakkinda Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Olumlu karari
verilmistir (Soke RES Hibrit GES Yatinm Projesi ile ilgili "CED
Olumlu” Karar Hakkinda).

20.01.2023 tarihi itibariyla guncellenen ve Yonetim Kurulunca
kabul edilerek yururlige giren "Bilgilendirme Politikas”
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun yani sira Sirketimizin (www.
aydemyenilenebilircom tr) internet sitesinde de yayinlanmistir.
(AYDEM Bilgilendirme Politikasi)

Yonetim Kurulumuzun 11 Mayis 2022 tarihinde almis oldugu geri
alim karar kapsaminda; 1 Ocak 2023-24 Ocak 2023 tarihinde,
toplam 1.679.000,00 ABD Dolari nominal degerde Sirketimiz
Eurobond'lar (XS2368781477) geri alinmistir. Gergeklesen bu
geri alimlarla birlikte, toplam 51.468.000,00 ABD Dolari nominal
degerde Sirketimiz Eurobond'lar (XS2368781477) geri alinmistrr.
(Eurobond Alim Islemleri Hakkinda)

Sirketimiz, kurumsal yénetim derecelendirme notunun
yenilenmesi amaclyla, Turkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim llkeleri'ne uygun derecelendirme yapmak
Uzere faaliyet izni bulunan "SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S." ile, 1 Subat 2023 tarihinde
s6zlesme imzalamistir. Sézlesmenin sdresi, imza tarininden
itibaren 1 (bir) yildir. (Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Sézlesmesinin Yenilenmesi)

2 Subat 2023 tarihinde, Sirketimizin 750 milyon ABD Dolari
nominal deg@erli, 5.5 yillik vadeli tahvillerinin 3 nolu kuponlarinin
odemesi icin 27068.115,00 ABD Dolari ilgili yatinmcei hesaplarina
aktarimak Gzere transfer edilmistir. (Tahvil kupon édemesi)

6 Subat 2023 sabahi meydana gelen deprem aninda
santrallerimiz devrede olup enerji Uretimlerine devam etmekte
idi. Depremin etkili oldudu bolgelerimizde faaliyette bulunan
santrallerimizde, ilk belirlemelerimize gére herhangi bir
olumsuzluk tespit edilmemistir. (Deprem)

14.02.2022 tarihli Yonetim Kurulu kararyla baslatilan pay geri
alim islemleri kapsaminda 1 Ocak 2023-22 Subat 2023 tarihleri
arasinda toplam 785.026 adet pay geri alinmistir. 22 Subat 2023
itibariyla, Sirketimizce toplam geri alinan pay miktari 6.518.528
adete ulagmistir. (Pay Geri Alm Islemleri)

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin 2022 yilinda yapmis oldugu CDP

— Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure Project) iklim
Degisikligi (Climate Change) Raporlamasi sonucunda, ratingi,
"A- Liderlik Seviyesi"nden "A Liderlik Seviyesi'ne yukselmistir.

"A Liderlik Seviyesi”, 2022 yilinda, Ulkemizde enerji sektérunde
alinmis en yuksek nottur. Yine Aydem Yenilenebilir Enerji'nin 2022
yilinda yapmig oldugu CDP — Karbon Saydamlik Projesi (Carbon
Disclosure Project) Su (Water Security) Raporlamasi sonucunda,
ratingi, "A Liderlik Seviyesi” olarak belirlenmistir. "A Liderlik
Seviyesi”’, 2022 yilinda, tlkemizde enerji sektoérinde alinmisg en
yuksek nottur. Sirketimiz, hem iklim degisikligi raporlamasi hem
de su raporlamasinda "A Liderlik Seviyesi” notunu alarak Global
A List'e dahil edilmistir. Sirketimiz 2022 yilinda, Ulkemizde tim
sektorler igerisinde hem iklim degisikligi raporlamasi hem de su
raporlamasinda Global A List'te yer alan tek sirkettir. (Aydem
Yenilenebilir Enerji A.S. 2022 Yl Karbon Saydamlik Projesi (CDP-
Carbon Disclosure Project) iklim Degisikligi (Climate Change) ve
Su (Water Security) Raporlamasi)

23.02.2023 tarihi itibaryla 82,15 MW guctnde Usak RES Yardimcl
Kaynak GES santralimizin Bakanlik Kabull gergeklesmis olup,
bu kabulle toplam kurulu gticimuz %8 artisla 1.019 MW'dan
1102 MW'a ¢ikmistir. Ticari isletmeye gegen Usak RES Hibrit GES
santralimiz yillik Gretimimize 164.000 MWh katki saglayacaktir.
(Usak RES - Hibrit GES'in Devreye Alinmasi)

Daha detayi bilgi igin Sirketimizin Yatinmci lliskileri-Ozel Durum Aciklamalar sayfasini veya Sirketimizin Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) sayfasini ziyaret edebilirsiniz.

ANA SOZLESME'DE YAPILAN DEGiSIKLIKLER

2022 yilinda Sirket Ana Sozlesmesi'nde herhangi bir degisiklik yapilmamistir.
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11 Ocak 2022 Tarihli 7350 Bazi Kanunlarda Dedisiklik
Yapilmasina Dair Kanun: Madde 5 — 10/5/2005 tarihli ve
5346 sayil Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi
Uretimi Amacgl Kullanimina fliskin Kanunun 6/C maddesinin
ikinci fikrasina birinci cimlesinden sonra gelmek Uzere
asagidaki cumle eklenmistir:

"Ancak, 30/6/2021 tarihinden sonra isletmeye giren séz
konusu kapasite artiglari isletmeye giris tarihinden itibaren
6/B maddesi kapsaminda yerli katki fiyatindan yararlanir.”

11 Ocak 2022 Tarihli Elektrik Piyasasi Baglanti ve Sistem
Kullanim Yonetmeliginde Degdisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik: Madde 1 - 28/1/2014 tarihli ve 28896 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Elektrik Piyasasi Baglanti ve Sistem
Kullanim Yéonetmelidinin 7'nci maddesinin dokuzuncu fikrasi
asagidaki sekilde degistirilmistir:

*(9) Uretim lisansi sahiplerinin veris yonundeki anlasma
gugleri lisanslarina derg edilmis olan kurulu gug dederi ile
ayni olmalidir. Uretim lisansi sahiplerinin veris yonindeki
anlasma gucu dedisiklikleri lisans tadilleri ile uyumlu olacak
sekilde bu maddede belirtilen surelerle sinirli olmaksizin
gerceklestirilir. Ancak, kémur veya dogal gaza dayali
elektrik Gretim lisansi sahipleri, lisanslarina derg edilmis olan
kurulu glict gecmemek Uzere, veris yonundeki anlasma
guglerini dedistirmek Gzere bir takvim yilinda en fazla iki kez
degisiklik talebinde bulunabilir. Bu kapsamdaki anlagma
gucu degisiklik talebi, kurulu gtce iliskin son lisans tadilinden
o6neceki kurulu gucten daha dustk gucte olamaz.”

Kar Payi Avansi Dadritimi Hakkinda Tebligde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig, 18.01.2022 tarih ve 31723 (Mukerrer)
Sayill Resmi Gazete ‘de yayimlanmistir. Tebligin 5'inci
maddesinin ikinci fikrasinin birinci ctmlesinde yer alan "bir
ay" ibaresi "iki ay” olarak degistirilmistir.

Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeliginde
Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik: Yonetmelikte
asagidaki duzenleme yapilmistir. 14/4/2009 tarihli ve

27200 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Elektrik Piyasasi
Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeliginin 75 inci maddesinin
ikinci fikrasinin sonuna su cimle eklenmistir:

"Ancak yuk alma talimatlari igin belirlenen aritmetik
ortalama fiyatin ilgili saatin piyasa takas fiyatindan dusuk
olmasli veya yuk atma talimatlari igin belirlenen aritmetik
ortalama fiyatin ilgili saatin piyasa takas fiyatindan yuksek
olmasi durumunda ilgili saatin piyasa takas fiyat, séz
konusu talimatlar igin uzlastirma fiyati olarak kullanilir.”

10 Subat 2022 Tarihli Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin
Belgelendirimesi ve Desteklenmesine lliskin Yonetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik: YEK bedeliile ilgili
duzenlemeler yapilmistir.

1 Mart 2022 Tarihli Elektrik Piyasasi Baglanti ve Sistem
Kullanim Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik: EPDK tarafindan yapilan dizenleme ile Elektrik
Piyasasl Baglanti ve Sistem Kullanim Yonetmeligi'nde ‘Glg
Asimi’ ile ilgili degisiklikler yapilmistir. Gincellemeye gore
elektrik Uretim tesisleri kurul tarafindan belirlenecek sure
boyunca arz gtvenligi gerekgesi ile anlasma guglerinin
Ustunde enerji verebilecektir.

EPDK — 17.03.2022 Tarih, 10847-2 Sayil Kurul Karari: Onlisans
Sureleri ile Tesis Tamamlanma Tarihinin Belirlenmesinde
Referans Alinacak Insaat Sureleri yayimlanmistir.

EPDK — 1703.2022 Tarih, 10866 Sayili Kurul Karari: Kaynak
Bazinda Destekleme Bedelinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Usul Ve Esaslar yayimlanmistir.

18/03/2022 tarihli ve 31782 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanan Kaynak Bazinda Destekleme Bedelinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Usul ve Esaslar
("Usul ve Esaslar”

EPDK — 2903.2022 Tarih, 10887 Sayili Kurul Karari:
Kaynak Bazinda Destekleme Bedelinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina liskin Usul Ve Esaslarda Degjisiklik
Yapilmasina Dair Usul ve Esaslar yayimlanmistir.

Elektrik Piyasasinda Uretim Faaliyetinde Bulunmak Uzere

Su Kullanim Hakki Anlasmasi imzalanmasina iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik: Su Kullanim Hakki Sézlesmelerinin igerigi ve imza
yetkilileri hakkinda revizeler icermektedir.

EPDK Kurul Karari- 10973 Karar Sayil, 12.05.2022: 5346 Sayili
Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik enerijisi Gretimi
Amacli Kullanimina lliskin Kanun kapsaminda 2021 yilina ait
Turkiye Ortalama Elektrik Toptan Satis Fiyati 51,47 kr/kWh
olarak belirlenmistir.

EPDK Kurul Karari = 10978 Karar Savyili, 1205.2022: Gun
Oncesinde Piyasasinda ve Dengeleme Guc Piyasasinda
Asgari ve Azami Fiyat Limitlerinin Belirlenmesine lliskin Usul
ve Esaslarda Degdisiklik Yapiimasina Dair Usul ve Esaslar'da
degisiklik yapilmistir.

EPDK Kurul Karari = 10984 Karar Sayili, 26.05.2022: Gun
Oncesinde Piyasasinda ve Dengeleme Gug Piyasasinda
Asgari ve Azami Fiyat Limitlerinin Belirlenmesine lliskin Usul
ve Esaslarda Degisiklik Yapiimasina Dair Usul ve Esaslar'da
degisiklik yapilmistir.

Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu' 29/06/2022 Tarihli

ve 11043 Sayil Kararn: Gun Oncesi Piyasasinda ve
Dengeleme Gug Piyasasinda Asgari ve Azami Fiyat
Limitlerinin Belirlenmesine lliskin Usul ve Esaslarda Degisiklik
Yapiimasina Dair Usul ve Esaslar yayimlanmistir.

15 Haziran 2022 Tarihli 7410 Cevre Kanunu ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 2022 Yili Gayrimenkul
Degerleme Asgari Ucret Tarifesi ve Uygulama Esaslarina
lliskin Karari: Kurul Karar Organi'nin 21.072022 tarihli ve
38/1086 sayil toplantisinda, 6362 sayill Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun 76'nci maddesi hukmu uyarinca, Turkiye
Degerleme Uzmanlari Birligi Gyelerinin verecedi degerleme
hizmetlerine iliskin olarak, 2912.2021 tarihli ve 31704 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan “2022 Yili Gayrimenkul
Degerleme Asgari Ucret Tarifesi’nin, 01.08.2022 tarihi
itibariyle yararluge girmek Uzere, asadidaki sekilde
guncellenmesine ve "Gayrimenkul Degerleme Asgari Ucret
Uygulama Esaslar’nin ise aynen uygulanmaya devam
edilmesine iliskindir.

Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu'nun 28.07.2022 Tarihli ve
11082 ve 11083 ve 11095 Sayili Kararlar: 11082 Sayil Karar;
kaynak bazinda destekleme bedelinin belirlenmesine ve
uygulanmasina iliskin usul ve esaslar kapsaminda alinan
kararlar,

11083 Sayili Karar; glin éncesi piyasasinda ve dengeleme
gug piyasasinda asgari ve azami fiyat limitlerinin
belirlenmesine iliskin usul ve esaslarda degisiklik yapilmasina
dair usul ve esaslar, 11095 Sayil Karar; son kaynak tedarik
tarifesinin duzenlenmesi hakkinda tebligin 52'nci maddesi
geredince mesken ve tarimsal faaliyetler abone gruplari

icin belirlenen ttketim miktarlannin 1/8/2022 tarihi itibariyle
duzenlenecek faturalar igin 100 milyon kWh/yil olarak
guncellenmesine iliskindir.

29 Temmuz 2022 Tarihli Cevresel Etki Dederlendirmesi
Yonetmeligi

Kurumsal Yonetim

Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu'nun 11/08/2022 Tarihli
ve 19 Sayil Karari: Enerji Piyasasi Bildirim Sistemi Kullanim
Talimatina lliskin Kurul Kararinda Degisiklik Yapiimasina
Dair Karardir. Talimata ek olarak Elektrik Piyasasi Bildirim
Yukumluluk Tablosu eklenmistir.

Enerji Piyasasi Dtzenleme Kurumu'nun 08/08/2022 Tarinli ve
M4 Sayili Karar: EUAS tarafindan uygulanacak aktif elektrik
enerji toptan satis tarifesinde dedisiklik yapilmistir.

Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu'nun 29092022

tarihli ve 11254 sayil karari: Enerji Gretim tesislerinin guc
miktarini arttinimasi hususunda TEIAS'a bagvuru yapilmig
olmasi halinde veris yonundeki, anlasma guglerinin
Uzerinde sisteme verilen enerjinin, gug asimi kapsaminda
degerlendiriimeyecedine dair 12.5.2022 tarihli Kurul kararinin,
31.3.2023 tarihine kadar gegerli olacagi hakkindadir.

29092022 tarih ve 11269 sayili EPDK Kurul karari ile Usul
ve Esaslar'da degisiklik yaparak 7'nci maddeye “nihai
tUketiciye kadar" ibaresini eklenmistir.

Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu'nun 27/10/2022 Tarihli
ve 11324 Sayili Karari: Elektrik Piyasasinda Onlisans veya
Lisanslara Konu Uretim Tesislerinin Santral Sahalarinin
Belirlenmesine lliskin Usul ve Esaslarda Degisiklik Yapilmas
Hakkinda Karar kabul edilmistir.

Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu'nun 27/10/2022 Tarihli ve
1139-2 Sayil Karar: Onlisans Sureleri ile Tesis Tamamlama
Tarihinin Belirlenmesinde Referans Alinacak insaat Sureleri
duzenlemesi kabul edilmistir.

Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu'nun 27/10/2022 Tarihli
ve N331-1Sayil Karar: Onlisans Bagvurusunda Sunulmas
Gereken Bilgi ve Belgeler Listesi guncellenmistir.

Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu'nun 27/10/2022 Tarihli
ve 11331-2 Sayili Karari: Lisans Basvurusunda Sunulmasi
Gereken Bilgi ve Belgeler Listesi guncellenmistir.

Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu'nun 27/10/2022 Tarihli
ve N1332 Sayil Karar: Onlisans ve Lisans Tadil Bagvurulari ile
Birlesme, Bolunme, Tesis/Proje Devri Onay Bagvurularinda
ve Bildirimlerde Sunulmasi Gereken Bilgi ve Belgeler Listesi
glncellenmistir.
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- 1Kasim 2022 Tarihli Cevre Yonetimi Hizmetleri Haokkinda
Yonetmelik: Cevre ydnetimi hizmeti vereceklerin tasimasi
gereken sartlara, belgelendirilmelerine ve yukamlultklerine
iliskin usul ve esaslarinin dizenlenmesine iliskindir.

- Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu'nun 24/11/2022 Tarihli
ve 11412-1 Sayil Karari: Depolama tesisi basvurularinda én
lisans bedeliigin, Uretim tesisinin toplam mekanik gdcundn
esas alinacagina dair kurul kararidir.

- Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu'nun 17/11/2022 Tarihli
ve 11410 Sayili Karan: Uretim lisansi sahibi bir tizel kisinin
tedarik lisansi alamayacadina, bu kapsamda Kuruma
yapilan basvurularin 6n inceleme asamasinda reddedilmesi
gerektigine yonelik, 27.03.2014 tarihli ve 4935-19 sayili Kurul
Kararinin yururltkten kaldirimasina karar verilmistir.

- Elektrik Piyasasi Baglanti ve Sistem Kullanim Yonetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

- Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

- Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeliginde Degjisiklik
Yapiimasina Dair Yonetmelik
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Elektrik Sebeke Yonetmeliginde Dedisiklik Yapiimasina Dair
Yonetmelik

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Belgelendiriimesi ve
Desteklenmesine iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik

Elektrik Piyasasinda Depolama Faaliyetleri Yonetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

Enerji Piyasasi Diuzenleme Kurumu'nun 17/11/2022 Tarihli ve
1391 Sayil Karari: Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmelidi'nin 12/4
ve 24/21ile gegici 37'nci Maddesi kapsaminda yapilacak
onlisans bagvurularinin degerlendiriimesi asamasinda
dikkate alinacak hususlar belirlenmistir.

Kurumsal Yonetim

SIRKET ALEYHINE AGILAN VE SIRKETIN MALi DURUMUNU VE
FAALIYETLERINi ETKILEYEBILECEK NIiTELIKTEKi DAVALAR VE
OLASI SONUGLARI HAKKINDA BILGILER

Sirket, faaliyetlerin olagan akisl cergevesinde, davalara ve idari
islemlere konu olabilmektedir. Dava ve talep konular, baslica

is hukukundan kaynakl uyusmazliklar, ticari uyusmazliklar, idari
islemlerden kaynaklanan uyusmazliklar ile is kazasi nedeniyle
tazminat talepleri gibi konular olmaktadir. Bu iddialar, Sirket'in
mevcut ve eski ¢calisanlari, taseron firma galisanlar, yuklenici ve
tedarikgiler, kamu kurumlari, belediyeler veya diger Gguncu kisiler
tarafindan ileri strtlebilmektedir.

Ornegin; 2020 yili sonunda ve 2021 yili ik ceyredinde Dalaman,
Ortaca ve Kéycediz Belediyeleri tarafindan Sirket'e ait Dalaman
[-1I-1lI-IV-V HES ve Gokyar HES'lerin yapi ruhsati olmadidi

iddiast ile Sirket aleyhine toplam yaklasik 34 milyon TL tutarli
idari para cezasli seklinde idari yaptinm karari verilmistir.,
Belediyeler tarafindan idari yaptinm kararlarina karsl, islemlerin
iptali talebiyle Sirket adina Mugla idare Mahkemeleri nezdinde
toplam 96 adet iptal davasi agilmis olup, mahkemelerce yapilan
yargllama sonucunda davalar Sirket lehine sonuglanmakta

ve idari yaptinm kararlarinin iptaline karar verilmektedir. Bu
davalardan 95 dosyada, Sirket lehine islemin iptaline dair
mahkeme kararlar Sirket'e tebli§ edilmis, sadece 1 dosyada,
iptal talebinin reddine karar verilmistir. S&z konusu idari
islemlerin iptaline dair verilen kararlardan, 1 adedi Bélge idare
Mahkemesi'nde istinaf incelemesinde, 13 adedi Danistay'da
temyiz incelemesinde, 81 adedinde ise iptal kararlar
kesinlegmistir.

Bu nedenle iptaline karar verilmis olan belediyelerin idari
yaptinm kararlari nedeniyle Sirket tarafindan herhangi
bir ddeme veya ceza seklinde, hukuki ve mali risk
6ngorulmemektedir.

Diger taraftan, Sirket'in dodrudan taraf olmadigi, ancak
garantér ve kefalet kapsaminda dolayli olarak davalarda
taraf oldugu konular da olabilmektedir. Ornegdin, Aydem
Grubu'nun bagl ortaklilarindan Yatagan Termik Enerji Uretim
AS. ("Yatagan") ile Yuklenici firma GE Enerji Endustri Ticaret

ve Servis A.S. ("GE") arasinda, belirli rehabilitasyon islerin
yapimi igin imzalanan bir sézlesme kapsaminda, Sirket'in
garantorligu bulunmaktadir. Yatagan ile GE arasinda gikan
uyusmazlik sonucu, Yatagan ve Sirket'e karsi 9,7 milyon Avro
tazminat talebiyle 2020 yili Ocak ayinda GE Enerji tarafindan
alacak davasi agilmistir. Dava strecinde taraflarca iddia ve
savunmalara dair dilekgeler ve deliller mahkemeye sunulmus,
mali musavir bilirkisiler tarafindan taraflarin ticari defterleri
Uzerinde inceleme yapilmis olup, taraflar arasinda 02.01.2019
tarihinde yapilan "Mutabakat Anlasmasi” uyarinca GE Enerji'nin
bakiye alacadinin 2500.000 Avro olarak belirlendigi, bu
bedelin 500.600 Avro'luk kisminin Yatagan tarafindan édendigi
tespitlerinde bulunulmustur. Rapora itiraz edilmis olup ek
rapor asamasindadir. Bu durumda, 2000 Avro ve islemis faiz
yoénunden Sirket aleyhine karar verilme ihtimali bulunmaktadir.
Yeni durusma ginunin 16.03.2023 tarihindedir. Karar asamasi
sonrasi istinaf ve temyiz suregleri nedeniyle kesinlesme ve
6deme asamasi zaman alacaktir.

Dava Yatadan aleyhine sonuclansa dahi édemelerin Yatagan
Termik Enerji A.S. tarafindan 6deme yapilacak olmasi nedeniyle,
garantor Aydem Yenilenebilir Enerji yoninden herhangi bir
6deme yapilmayacadi hususu Sirket yonetimi tarafindan
degerlendirilmektedir.

MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE SiRKET VE
YONETIM ORGANI UYELERIi HAKKINDA UYGULANAN iDARIi VEYA ADLI
YAPTIRIMLARA iLiSKIN ACIKLAMALAR

2022 yilinda mevzuata aykirilik nedeniyle idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir.
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SIRKETIN iKTiSAP ETTiGi KENDI PAYLARINA iLISKiN BILGILER

Sirket, 1 Ocak 2022-31 Aralik 2022 hesap ddnemi igerisinde
asagidaki tarihlerde ve agiklomalarla kendi paylarini iktisap
etmemistir.

- 14.02.2022:
Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan;

Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 22'inci maddesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Geri Alinan Paylar Tebligi (I1I-22.7) ile
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 21.07.2016, 25.072016 ve 23.03.2020
tarihli duyurular gergevesinde, Sirketimizin pay fiyatinin Sirket
faaliyetlerinin gercek performansini yansitmadidr dustundlmekte
olup, pay sahiplerini korumak, hisse fiyatinin istikrarl ve gergek
degerine uygun olusumuna katki saglamak amaciyla;

1. Sirket esas sdzlesmesinin 3'Uncl maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11.02.2022 tarih ve E-29833736-622.99-17207 sayil
geri alima iliskin muafiyet karari kapsaminda Sirket paylarinin
Borsa'dan geri alim islemlerinin baslatiimasing,

2. Geri alima konu edilebilecek azami pay adedinin [20.000.000]
TL nominal degerde ve [20.000.000] adet olarak belirlenmesine,

3. Geri alim icin ayrilacak fonun, Sirket'in mevcut kaynaklarindan
karsilanmak Uzere, azami [170.000.000] TL olarak belirlenmesine,

4. Yonetim Kurulu karar ile yurttilecek geri alim isleminin,
yapllacak ilk genel kurul toplantisi glindemine alinarak, Genel
Kurul'un bilgisine sunulmasing,

karar verilmistir.*

- 1702.2022 tarihinde 787 TL — 8,07 TL fiyat araligindan
(ortalama 7974527 TL) 200.000 adet pay geri alinmistir.

- 21.02.2022 tarihinde 784 TL - 8,15 TL fiyat araligindan
(ortalama 8,034058 TL) 700.000 adet pay geri alinmistir.

- 22.02.2022 tarihinde 795 TL — 8,12 TL fiyat arali@indan
(ortalama 8,056200 TL) 50.000 adet pay geri alinmistir.

23.02.2022 tarihinde 776 TL — 8,09 TL fiyat araligindan
(ortalama 8,002742 TL) 310.000 adet pay geri alinmistir.

01.03.2022 tarihinde 770 TL — 779 TL fiyat araligindan
(ortalama 7757900 TL) 500.000 adet pay geri alinmistir.

0903.2022 tarihinde 694 TL — 702 TL fiyat araligindan
(ortalama 6995611 TL) 500.000 adet pay geri alinmistir.

11.03.2022 tarihinde 704 TL — 709 TL fiyat aralidindan
(ortalama 7058348 TL) 163.502 adet pay geri alinmistir.

16.03.2022 tarihinde 7,37 TL — 741 TL fiyat aralidindan
(ortalama 7390386 TL) 200.000 adet pay geri alinmistir.

23.03.2022 tarihinde 765 TL — 772 TL fiyat aralidindan
(ortalama 7694300 TL) 500.000 adet pay geri alinmistir.

07.04.2022 tarihinde 8,35 TL — 8,45 TL fiyat araligindan
(ortalama 8,396651 TL) 180.000 adet pay geri alinmistir.

11.04.2022 tarihinde 8,86 TL — 895 TL fiyat araligindan
(ortalama 8900439 TL) 300.000 adet pay geri alinmistir.

13.04.2022 tarihinde 898 TL — 921 TL fiyat araligindan
(ortalama 9157100 TL) 500.000 adet pay geri alinmistir.

18.04.2022 tarihinde 948 TL — 963 TL fiyat aralidindan
(ortalama 9,609526 TL) 300.000 adet pay geri alinmistir.

25.04.2022 tarihinde 956 TL — 961 TL fiyat araligindan
(ortalama 9582744 TL) 200.000 adet pay geri alinmistir.

18.05.2022 tarihinde 8,40 TL — 8,49 TL fiyat araligindan
(ortalama 8,463750 TL) 200.000 adet pay geri alinmistir.

25.05.2022 tarihinde 8,26 TL — 8,36 TL fiyat araligindan
(ortalama 8,321719 TL) 300.000 adet pay geri alinmistir.

0906.2022 tarihinde 8,23 TL — 8,62 TL fiyat araligindan
(ortalama 8,469107 TL) 300.000 adet pay geri alinmistir.

16.06.2022 tarininde 8,52 TL — 8,62 TL fiyat arali@indan
(ortalama 8,583333 TL) 30.000 adet pay geri alinmistir.

05.072022 tarihinde 893 TL — 904 TL fiyat araligindan
(ortalama 9009242 TL) 300.000 adet pay geri alinmistir.

* Sirket'in hesap dénemi icerisinde geri aldigi toplam nominal 5.733.502 adet payin tamaminin, 23.12.2022 tarihinde pay basina 24,76 TL fiyat ve Borsa Istanbulda
o6zel emirle blok satis yontemiyle yurt disinda yerlesik bir kurumsal yatinmciya satisi gerceklestirilmistir. Diger yandan, Sirketimizin 14.02.2022 tarihli Yonetim Kurulu
karari ile baslatilan pay geri alim islemleri ise halen ydrdrlikte olup, Sirketimizce pay geri alimlarina ilgili mevzuat ¢ergevesinde ve piyasa kosullari dogrultusunda

devam edilecektir.
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IMTIYAZLI PAYLARA iLiSKiN BILGILER

Sirket'in sermayesini temsil eden paylar A grubu ve B grubu
olmak Uzere iki gruba ayrilmistir. Bu paylardan A grubu paylar
Uzerinde yonetim kurulu Gye segiminde aday gdsterme ve
asagida yer alan konularda veto hakki olmak Gzere iki imtiyaz
bulunmaktadir.

A grubu paylara taninan imtiyaz ve kisitlamalara iliskin bilgiler
asagida belirtiimektedir. Esas sdézlesmenin “Yonetim Kurulu”
baslikll 8. maddesi uyarinca:

Sirket'in ydonetim kurulu sekiz Gyeden olugsmaktadir. A grubu
paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket'in ¢ikarlmis sermayesinin
en az %$30'unu temsil etmeye devam ediyor olmasi sartiyla,
Sirket Yonetim Kurulu Gyelerinin yarisi, A grubu paylarin

temsil ettigi sermayenin gogunluguna sahip pay sahiplerinin
gosterecedi adaylar arasindan segilecektir. S6z konusu A
grubu paylarin temsil ettigi sermayenin cogunluguna sahip pay
sahiplerinin gésterecedi adaylar arasindan secilecek ydonetim
kurulu Gyeleri, bagimsiz Gyeler haricindeki Uyelerden olacaktir.

A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket'in cikariimis
sermayesinin en az %30'unu temsil etmeye devam ediyor
olmamasi durumunda, s6z konusu duruma yol agan hukuki
islemin gerceklestigi andan itibaren (i)'de belirtilen Yonetim
Kurulu'na aday godsterme imtiyazi sonradan canlanmamak
Uzere kendiliginden yararlukten kalkacaktir.

Kurumsal Yonetim

Esas Sozlesme'nin “Genel Kurul ve Toplantilar” baglikli 14.

maddesi uyarinca:

« 6362 sayil Sermaye Piyasasi Kanunu ve 6102 sayili Tark
Ticaret Kanunu'nda yer alan nisaplar korunmak kaydiyla,
Sirket genel kurulunun asagidaki konularda ve bu konularin
kapsamina giren Esas Sozlesme degisikliklerinde karar
alabilmesi igin ayrica A grubu paylarin temsil ettigi
sermayenin gogunluguna sahip pay sahiplerinin olumlu oyu
gerekir:
+ Yk faaliyet raporunun, butgenin ve mali tablolarin

onaylanmasi ile Yéonetim Kurulu Gyelerinin ibrasi,
Kayitl sermaye sistemine goére yapilacak sermaye
artinmlar haricinde, Esas Sézlesme'nin tadil edilmesi,
Sirket'in isletme konusunun dedjistiriimesi, yeni is kollarina
girilmesi veya var olan is kollarinin terk edilmesi,
Sirket'in, kayitl sermaye sistemine goére yapilacak
sermaye artinmlar haricinde sermaye artirmi, tasfiyesi,
sona ermesi, sermaye azaltimi, nevi degdistirmesi,
iflas, konkordato, 2004 sayili icra ve Iflas Kanunu'nun
309/m. maddesi kapsaminda finansal yeniden
yapilandirma, iflasin ertelenmesi igin basvuruda
bulunulmasi,
Sirket'in ticari isletmesinin tamaminin veya bir kisminin
devredilmesi.
A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket'in cikarilimig
sermayesinin en az %30'unu temsil etmeye devam ediyor
olmamasi durumunda, s6z konusu duruma yol agan hukuki
islemin gerceklestigi andan itibaren yukarida belirtilen
konulara iliskin, A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin
codunluguna sahip pay sahiplerinin olumlu oyu gerekliligi,
sonradan canlanmamak Gzere kendiliginden yururlukten
kalkacaktir.

Sirket'in A grubu paylari tzerinde ydnetim kurulu Gye segiminde
aday gosterme ve yukarida belirtilen konularda veto hakki
olmak Uzere iki tur imtiyazi bulunmaktadir. Sirket'in mevcut
durumda %60 oraninda A grubu hissedari bulunmaktadir
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DERECELENDIRME NOTLARI

Kredi Derecelendirme

Aydem Yenilenebilir Eneriji sirketi 2022 yilinda 3 farkl kredi
derecelendirme kurulusuyla 5 farkl derecelendirme (revizeler
danhil) streci gegirmistir. Alinan kredi derecelendirme not bilgileri
tarih siralamasina gére asadida yer almaktadir,

FITCH RATINGS (24.11.2022)

Ulusal Uzun Vadeli Derecelendirme B / (Negatif Gorinum)

Notu

S&P GLOBAL RATINGS (28.07.2022)

Ulusal Uzun Vadeli Derecelendirme B / (Duragan Goéranim)
Notu

FITCH RATINGS (18.07.2022)

Ulusal Uzun Vadeli Kredi Notu B / (Negatif Gortnum)

JCR EURASIA RATING (30.05.2022)

Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci BB / (Stabil Géranium)

Para Notu

Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para BB / (Stabil Gorunam)

Notu

BBB+ (tr) / (Stabil
Gorinum)

Uzun Vadeli Ulusal Notu

Uzun Vadeli Ulusal ihrag Notu -

Kisa Vadeli Uluslararasi Yabanci J3 / (Stabil Gerunum)

Para Notu

Kisa Vadeli Uluslararasi Yerel Para J3 / (Stabil Gérinum)

Notu

J2 (tr) / (Stabil
Gorunum)

Kisa Vadeli Ulusal Notu

Kisa Vadeli Ulusal Ihrag Notu -

FITCH RATINGS (16.02.2022)

Ulusal Uzun Vadeli Kredi Notu B+ / (Negatif Gorunim)

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan “Kurumsall
Yonetim Ilkeleri’ne uyum seviyesini derecelendirmek Uzere,
SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri
(SAHA Rating) tarafindan hazirlanan 20 Nisan 2022 tarihli
derecelendirme raporunda, Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Notu 948 olarak
belirlenmistir. Sirket'in ilk derecelendirmesinde, SPK tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkelerine buyik slctuide uyum
saglandigi ortaya koyulmustur. Alinan bu skorla Sirket, 21
Nisan 2022 tarihinde Borsa Istanbul Kurumsal Yénetim Endeksi
(XKURY)'ne de dahil olmustur.
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SAHA Rating'in 100'er tam puan Gzerinden dederlendirdidi
basliklar bazinda derecelendirmenin sonuglarina bakildiginda
ise Pay Sahipleri boluminde 91,60 puan elde eden Aydem
Yenilenebilir Enerji; Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bolumunde
98,76 puan, Menfaat Sahipleri boliumunde 9924 puan, Yonetim
Kurulu'nda ise 92,23 puan alarak dnemli bir basari géstermistir.
Alinan bu yuksek skor ile Sirket, ilk defa kurumsal ydnetim
derecelendirmesi yapilan enerji sektoriindeki sirketler arasinda
da birinci olmustur.

Karbon Saydamlik Projesi (CDP) Raporlamalarina iligkin Skorlar
Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure Project) Iklim
Degisikligi (Climate Change) ve Karbon Saydamlik Projesi
(Carbon Disclosure Project) Su (Water Security) Raporlamasi
Aydem Yenilenebilir Enerji, "Cevre igin her zaman ileriye" bakis
acisi dogrultusunda, her asamada ve her alanda, cevresel
sorumluluklart konusunda yasal gerekliliklere uygun ve hatta
dtesinde hareket etmekte; CDP Iklim Degisikligi (Climate
Change) ve CDP Su (Water Security) Raporlamasi yapmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji: bu yil Su Guvenligi'nde ve iklim
Degisikligi'nde en yuksek puan olan "A Liderlik Seviyesi”
derecesini almistir. Sirketimiz, elde ettidi derece ile dinyada
sadece 106 sirketin oldugu CDP Su Guvenligi 2022 Yili A Liste
Raporu'na (CDP Water Security A List 2022 Report) ve dunyada
295 sirketin yer aldigi CDP iklim Degjisikli¢gi 2022 Vil A Liste
Raporu'na (CDP Climate Change A List 2022 Report) girme
basarisini gosterirken; Turkiye'de, bugtne kadar kuresel liderlerin
yer aldidi A Liste Raporu'na giren ilk ve tek enerji sirketi olmustur.

Kurumsal Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY/ESG) Performansi
Aydem Yenilenebilir Enerji, bagimsiz derecelendirme kurulusu
Moody's/Vigeo Eiris tarafindan yapilan Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim (ESG) performans siralamasinda, elde ettigi 65
puanla "Al lleri Duzey" derecesini alarak Turkiye'de sektdrinun
lideri olma basarisini tekrarlamistir. Aydem Yenilenebilir Eneriji,
"Gelismekte Olan Pazarlar” dunya siralamasinda yer alan 54
sirket arasinda da birinci olmustur.

Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC)'nin
Turkiye'deki imzacilar arasinda yer alan Aydem Yenilenebilir
Enerji, 2021 yill ESG performans dederlendirmesinde 8 puanlik
artig ile skorunu 65'e yukseltmistir. Aydem Yenilenebilir Eneriji,
dunya gapinda yaklasik 5 bin sirketin degerlendirildigi
siralamada sirketlerin %98'ini geride birakmayi basarmistir.

BAGIS VE YARDIMLAR

Kurumsal Yonetim

Raporlama ddénemi itibariyla (1 Ocak 2022-31 Aralik 2022) bagdis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde gesitli kurum

ve kuruluslara toplamda 876.290 TL tutarinda badis yapilmistir.

DIGER HUSUSLAR

Yil igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmigsa,
Toplantinin Tarihi, Toplantida Alinan Kararlar ve Buna iligkin
Yapilan islemler de Dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel
Kurula iligkin Bilgiler:

2022 yilinda olaganustt genel kurul toplantisi yapiimamistir.

Diger Haklar:
Yoktur.

Sirketin Yatinm Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Hizmet
Aldig1 Kurumlarla Arasindaki Gikar Gatismalari ve Bunlan
Onlemek igin Alinan Tedbirlere iliskin Bilgi:
Bulunmamaktadir.

Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Gergevesinde Yénetim
Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Bagkasi Adina Yaptigi
islemler ile Rekabet Yasag Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda
Bilgiler:

Yonetim Kurulu Gyeleri icin, TTK'nin yasakladidi hususlar disinda
kalmak sartiyla, TTK'nin 395 ve 396 maddelerinde yazili islemleri
yapabilmeleri konusunda genel kuruldan izin alinmaktadir.
Aydem Yenilenebilir Enerji A.$.'deki bilgilere goére, Yonetim Kurulu
Gyeleri, 01.01.2022-31.12.2022 hesap ddéneminde kendi adlarina
veya baskasl adina Sirket'in faaliyet konusu kapsamina giren
alanlarda ticari faaliyette bulunmamislardir.

Borca Batikhik:
Sirket'in finansal tablolar Sirket'in devamliligi esasina goére
hazirlanmistir.

Raporlama tarihinden sonra gergeklesen borca batiklik ile ilgili
bir gelisme bulunmamakta olup; isletmenin surekliligi tzerinde
stpheler uyandiracak bir belirsizligin olmadidini gdstermektedir.

Hem Sirket'in elektrik satiglarindan olusan ticari alacaklarinin
ortalama tahsil stresinin 45 gun olmasi hem de tahsil
kabiliyetinin yuksek olmasi, kisa vadeli yukumlultklerin
zamaninda ddenmesi acisindan avantaj yaratmaktadir.
Dolayisiyla Sirket'in calisma sermayesini fonlamak igin herhangi
bir finansman ihtiyact bulunmamaktadir.

Sirket'in 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla YEKDEM kapsamindaki
gelirleri toplam gelirlerinin yaklasik %7993'Unu olusturmaktadir.
Ayrica Sirket'in YEKDEM kapsamindaki gelirlerinin mevcut
anlasmalar geredi d&numuzdeki en az 3 sene devam etmesi
beklenmektedir.

Sirket, faaliyetlerin surdurulebilirligi konusunda bir degerlendirme
yapmis ve Sirket'in gelir, kar ve likidite yaratma kapasitesini

gdz 6nunde bulundurarak yakin gelecekte faaliyetlerini
surdurmek igin yeterli kaynada sahip olduguna karar vermistir.
Sirket yonetimi, faaliyetlerin strdarilebilirligi konusunda stphe
uyandiracak bir belirsizlik olmadigina inanmaktadir ve konsolide
finansal tablolarini isletmenin tahmin edilebilir bir gelecekte
faaliyetlerini sirdurecedi varsayimiyla hazirlamistir,
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DIGER HUSUSLAR

Analiz:

Yonetim Kurulu, 31 Aralik 2022 faaliyet dénemine iliskin sonuglar
ve planlamalari dederlendirmis, hedeflerin blyuk oranda
gerceklestigini belirlemistir. Sirket, 31 Aralik 2022 tarihinde

sona eren hesap dénemini 1.018.070.601 TL net donem kéri ile
tamamlamistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, Sirket'in 694.880.978 TL birikmis
zarari ve 1.018.070.601 TL net dénem kéri bulunmaktadir. Diger
taraftan Sirket 2.700.263.713 TL tutarinda faaliyet kéri elde
etmis ve isletme faaliyetlerinden 2.988.814.584 TL tutarinda
nakit yaratmistir. Sirket 3.471.643925 TL tutarinda faiz, vergi ve
amortisman éncesi kar ("FAVOK") elde etmistir.

Sirket elektrik satis gelirleri elde etmekte ve ortalama 45
gunde tahsil etmektedir. Ote yandan, bir yil icinde 6denecek
tum borclar kisa vadeli borglara dahil edilmektedir. Sirket'in
alacaklarinin devir hizinin yuksek olmasi, kisa vadeli
yukumlaltklerinin zamaninda 6denmesi agisindan avantaj
saglamaktadir. Sirket'in, Yenilenebilir Enerji Kaynaklar
Destekleme Mekanizmasi ("YEKDEM") kapsaminda TL cinsinden
birim satis fiyati, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren dénemdeki
kur degisimlerine paralel olarak bir dnceki déneme gore dnemli
olcude artmistir.

Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanmas: Siireci ile ilgili
Olarak Toplulugun iq Denetim ve Risk Yonetimi Sistemlerine
iligkin Agiklamalar:

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK")'nun
[1-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya

lliskin Esaslar Tebligi" kapsaminda ve Kamu Gézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu ("KGK") tarafindan
yayimlanan Turkiye Finansal Raporlama Standartlarn (“TFRS")'na
uygun olarak sunum esaslari 660 sayill Kanun Hukmunde
Kararname'nin 9'uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK
tarafindan gelistirilen ve KGK'nin 4 Ekim 2022 tarihli karari ile
belirlenip kamuya duyurulan 2022 TFRS Taksonomisi'ne uygun
olarak hazirlanmistir.
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Gegmis Dénemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulagilamadigs,
Genel Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi,
Ulagilamamigsa veya Kararlar Yerine Getirilmemigse
Gerekgelerine iligkin Bilgiler ve Degerlendirmeler:

Olagan genel kurul toplantisi kapsamindaki giindem

maddeleri uyarinca yerine getirimeyen gindem maddesi
bulunmamaktadir.

Sermayeye Dogrudan Katilim Oraninin %5'i Astigi Kargihkh
istiraklere iligkin Bilgi:
Yoktur.

Bir Sermaye $irketinin Sermayesinin, Dogrudan veya Dolayh
Olarak, Sermayesinde Yiizde Beg, On, Yirmi, Yirmibes, Otuziig,
Elli, Altmigyedi veya Yiizde Yiiz Paya Sahip Oldugumuz
Ortakliklarda, Sahip Oldugumuz Paylarin Oraninin Bu Oranlarin
Altina Diigmesi veya Ustiine Gikmasi Durumunda, Bu Durum ve
Gerekgesi:

Yoktur.

Sirket'e Dahil isletmelerin Ana $irket Sermayesindeki Paylari
Hakkinda Bilgiler:
Sirket'e dahil isletmelerin ana sirket sermayesinde payi yoktur.

ilave Bilgiler:
Yoktur.

Mali Durum ve Risk Yonetimi

RISK YONETIMi UYGULAMALARINA iLISKiN BILGILER

Risk Yonetimi
Sirket'in finansal araglarin kullanimina bagdl olarak asagidaki
risklere maruz kalabilecedi dngoéralmektedir.

Kredi Riski; bir musteri veya karsi tarafin sézlesmedeki
yukumlultklerini yerine getirmemesi riskidir ve dnemli dlcude
musteri alacaklarindan kaynaklanmaktadir.

Likidite Riski; Sirket'in ileri tarihlerdeki finansal yukumlultklerini
karsilayamamasi riskidir. Sirket'in likidite riski, mevcut ve ilerideki
muhtemel borg gereksinimlerinin normal kosullarda ya da kriz
durumlarinda fonlanabilmesi icin gesitli finansal kuruluslardan
Sirket'i zarara ugratmayacak ya da itibarini zedelemeyecek
sekilde yeterli finansman olanaklari temin edilerek
yonetilmektedir.

Piyasa Riski; doviz kurlari, faiz oranlari veya menkul kiymetler
piyasalarinda islem géren enstrimanlarin fiyatlar gibi para
piyasasindaki degisikliklerin Sirket'in gelirinin veya sahip
oldugu finansal varliklarin degerinin degdismesi riskidir. Piyasa
riski yonetimi, piyasa riskine maruz kalmayi kabul edilebilir
sinirlar dahilinde kontrol ederken, getiriyi optimize etmeyi
amaglamaktadir.

Operasyonel Risk; isletmenin yapisindan kaynaklanan Personel
Riski, Yasal Riskler, Teknolojik Riskler, Organizasyon Riski ve
Uretim Riski gibi riskleri ifade eder.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Caligmalarn

Sirketimiz muhtemel batun riskleri analiz edip dederlendirmis
ve herhangi bir olumsuz sonugla karsilasiimamasi veya en az
hasarla bertaraf edilmesi icin gerekli butun énlemleri almistir,

Sirket'in Kargilagabilecegi Riskler

-+ Santrallerin igletiimesi, bakimi ve yenilenmesi, beklenmedik
enerji kesintileri, dustk verim ve beklenmedik yatirnm
harcamalarina yol agabilecek énemli riskler tasir.

+ Sirket'in dnemli santrallerinden birinin devre disi kalmasi veya
zarar gérmesi, Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

- Sirket, mevcut ve gelecekteki faaliyetleriicin ihtiyag duydudu
techizat ve hizmetlerin temini ve strdurdlmesiyle ilgili belirli
risklere tabidir.

- Sirket, tedarikgileriyle olan iliskilerini surdtremeyebilir.

- Sirket'in planladigi satin almalar tamamlanamayabilir

veya tamamlanmis ise, ilgili satin alma beklenen yarari
gostermeyebilir. Satin almalar, Sirket'in yonetiminin odaginin
dagilmasina sebep olabilir ve Sirket'in borcunun ézsermayeye
oranini artirabilir. S6z konusu satin almalarin basarisiz olmasi
durumu, Sirket'in karlihdinr azaltabilir.

+ Sirket'in Adigtizel HES ve Kemer HES icin isletme hakkinin devri

sdzlesmesine herhangi bir sekilde uymamasi, yetkili mercilerin
tedbir almasina veya sézlesmeden dodan isletme hakkinin
iptaline neden olabilecektir.

- Dogal gevreye verilen herhangi bir zararin Sirket'in

santrallerinin insa edilmesi veya isletiimesinden
kaynaklandiginin ileri surtlmesi dolayisiyla uygulanan
yasal islem, uyumluluk calismalar ve/veya santrallerde
Uretim faaliyetinin durdurulmasi, maliyetlerin artmasina yol
acabilecektir.

+ Elektrik Uretim faaliyetleri sirasinda yurttulen islemler tehlike

arz edebilir ve kazalara yol acabilir. Belirli durumlarda
insanlarin yaralanmasina veya maddi zarara sebep olabilir.

Bu durum, Sirket'in faaliyetlerinde 6nemli kesintilere yol agabilir
ve/veya Sirket'i adli ve idari yaptinmlara maruz birakabilir.

- Sirket'in mevcut sigorta poligeleri, tum potansiyel zararlar

karsilama noktasinda yeterli olmayabilir. Bir kaza veya hasar
durumunda veya baskaca bir sekilde olusabilecek tum riskleri
kapsayacak sekilde sigorta yaptirimasi mumkun degildir.

- Sirket'in faaliyeti, blyuk dlctde bilgi teknolojileri (“IT")

altyapisina baglidir. Sirket'in IT sistem ve agdlarindaki
gecikmeler, kesintiler veya bu sistem ve aglara yapilabilecek
siber-saldirlar Sirket'in faaliyetlerini olumsuz yonde
etkileyebilir.

- Sirket, calisanlarinin, tedarikgilerinin, acentelerinin veya diger

Uguncu kisilerin olasi etik olmayan davraniglar veya hukuka
avykirn davraniglar dolayisiyla risklere maruz kalabilir.

- Sirket, diger iliskili taraflarin yani sira, dolayl hakim ortadi ile

iliskili taraf islemleri yapmistir ve yapmaya devam edecektir.

- Kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel ve nitelikli

calisanlarin sirket btnyesine dahil edilememesi, Sirket'in
blyumesini sinirlandirabilir ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

- Sirket santrallerinde ¢alisan isgilerin sendikalarca temsil

edilmesi, Sirket'in istihdama iliskin masraflarini artirabilir. Is
yavaslatma eylemlerinin sayisinin artmasi Sirket'in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.
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RISK YONETIMI UYGULAMALARINA ILISKIN BILGILER

+ Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki dedisiklikler,
vergi oranlarindaki artiglar veya vergi denetimlerinden
olumsuz etkilenebilir.

- Sirket, alt yuklenicilerinin ilgili kanun ve yonetmeliklere aykiri
hareketlerinden mustereken ve muteselsilen sorumludur. Alt
yUklenicilerin faaliyetleri sonucu Sirket'in sorumlulugu dogabilir
veya Sirket yasal takibe maruz kalabilir.

+ Sirket, bolunme iglemi dolayistyla Parla Solar'in bazi
borclarindan sorumlu olabilecektir.

+ Sirket'in borclulugu ve mali yakumlaltkleri, Sirket'in
faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz
yonde etkileyebilir.

+ Sirket'in Eurobond yukumlultkleri kapsaminda belirli
taahhutlere uymasi gereklidir.

+ Kredi ve sermaye piyasalarindaki dalgalanma veya diger
faktorler nedeniyle kredi veya sermaye bulamamak, Sirket'in
projelerini gelistirmesini veya satin almalari finanse etmesini
daha zor hale getirebilir.

+ COVID-19 salgini da dahil olmak tzere kamu saghgi ile ilgili
yaygin endiselerin dogurdugu aksakliklar, Sirket'in faaliyetlerini,
faaliyet sonuglarini, gelecege yonelik beklentilerini veya mali
durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

+ Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik tretimi, buytk
dlgude (uygun miktarlarda su ve rtizgar temini dahil) uygun
meteorolojik kosullara dayanmaktadir.

- Elektrige olan talep azalabilir.
- Sirket'in faaliyetleri, santrallerinin isletmesi icin gereken

lisans, izin ve duzenlemelerin ve kamu kurumlariyla yapilan
zorunlu anlagmalarin imzalanmasina ve bunlarin gegerliligini
korumasina baghdir.

+ Elektrik piyasasi fiyatlar ve tahmini fiyatlar, Snemli élgude

degiskenlik gosterebilecektir.

+ Yenilenebilir enerji igin saglanan devlet destedinin azaltiimasi

veya kesilmesi ya da devletin enerji politikasindaki ve eneriji
mevzuatindaki diger degisiklikler, Sirket'in gelecekteki yatinm
ve buylme planlarini olumsuz etkileyebilecektir.

- Sirket, YEKDEM tesviki kapsamindaki Tamamlama

Odemelerinde olasi kur riskine tabidir ve Sirket'in santralleri
icin YEKDEM dénemi sona erdiginde, Sirket'in kur riski
artacaktir.

- Sirket, yeni enerji santrallerinin gelistirilmesiyle ilgili Gnemli

belirsizliklerle karsllasabilir. Yeni projeler verimli olmayabilir,
hic tamamlanamayabilir ya da beklenen sekilde performans
gosteremeyebilir.

- lletim ve dagitim sebekesine baglanmadaki operasyonel

zorluklar, Sirket'in Urettidi elektrigi satma kabiliyetini olumsuz
etkileyebilir.

- Sirket, elektrik satislarindan kaynaklanan tahsilat riskine

tabidir.

2022 YILINDA YAPILAN OZEL DENETIME VE KAMU DENETIMINE

ILiSKIN BILGILER

Guney Bagimsiz Denetim ve SMMM. AS. (Emnst & Young) tarafindan 30 Haziran 2022 (sinirl denetim) ve 31 Aralik 2022 tarihleri

itibaryla denetim calismalart yapilmistir.
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KAR DAGITIM POLITIKASI

06.072020 Tarih ve 2020/27 sayil YK Karar ile Kabul edilen hali,
14.08.2020 tarihli Genel Kurul'da degistirilerek onaylanmistir.

Madde 1: Kapsam ve Yasal Dayanak

isbu kar payl dagitim politikasi, Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.'nin
("Sirket") Esas Sozlesmesi ("Esas Sozlesme") ve ilgili dizenlemeler
kapsaminda yapacadi kér payi ve kar payl avansi daditimlarina
iliskin esaslari belirler.

Bu politika Esas Sozlesme, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
("SPKn"), 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu (“TTK"), 11191 sayil Kéar
Payi Tebligi ("Kar Payi Tebligi”), I-171 sayill Kurumsal Yonetim
Tebligi ve ilgili mevzuat kapsaminda hazirlanmistir.

Madde 2: Amag

Kar payl dagritim politikasinin amaci Sirket'in ilgili mevzuata
uygun olarak yatirmcilar ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli
ve tutarl bir politikanin izlenmesini saglamak, yatirimcilar
bilgilendirmek ve ké&r dagitimi anlaminda yatirnmcilara karsi
seffaf bir politika sturdirmektir.

Madde 3: Kar Payi Dagitimi Esaslan

Kar pay dagitim kararina, kéarin dagitim sekline ve zamanina,
ydnetim kurulunun énerisi Gzerine, Sirket genel kurulu tarafindan
karar verilir.

ligili duzenlemeler ve mali imkanlar elverdigi sirece, piyasa
beklentileri, Sirket'in uzun vadeli stratejileri, istirak ve bagli
ortaklarin sermaye gereksinimleri, yatirm ve finansman
politikalari, sézlesmesel yukumlultkleri, karlilik ve nakit durumu,
ulusal ve kuresel ekonomik sartlar dikkate alinarck; Esas
Sozlesme, TTK, SPKn, Kar Payi Tebligi ve vergi duzenlemeleri
cercevesinde hesaplanan dagditilabilir net dénem kéarinin asgari
%50'lik kisminin pay sahiplerine ve kara katilan diger kisilere
dagitiimasi hedeflenmektedir. Kar payi nakden ve/veya bedelsiz
pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki ydontemin belirli oranlarda
pbirlikte kullaniimasi ile dagrtilabilir.

Kér payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin ttmane,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylar
oraninda esit olarak dagrtilir. Sirket'in paylari arasinda kér payi
imtiyazi éngdren bir pay bulunmamaktadir.

Mali Durum ve Risk Yonetimi

Kér payl dagrtimina karar verilen genel kurul toplantisinda
karara baglanmak sartiyla, esit veya farkl tutarl taksitlerle de
kar payina iliskin demeler yapilabilir.

TTK'ya ve Esas Sozlesme'ye gére ayriimasi gereken yedek
akgeler ile Esas Sézlesme'de veya isbu kar dagitim politikasinda
pay sahipleriicin belirlenen kér payi ayriimadikga; baska yedek
akge ayrilmasing, ertesi yila kér aktariimasina ve intifa senedi
sahiplerine, Yonetim Kurulu Gyelerine, Sirket galisanlaring,
vakiflara ve pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara kérdan pay
dagrtiimasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kar payr nakden 6denmedikce bu kisilere kGrdan pay
dagitilamaz.

Kér payl dagitim islemlerine, en gecg daditim karari verilen
genel kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibariyla
baslanmasi sartiyla, genel kurulda belirtilen tarinte baslanir.

Esas Sozlesme uyarinca, genel kurul tarafindan verilen kér
dagitim karari, kanunen musaade edilmedidi strece geri
alinamaz. Mali imkanlar, piyasa beklentileri, Sirket'in uzun vadeli
stratejileri, istirak ve bagli ortaklarin sermaye gereksinimleri,
yatirim ve finansman politikalari, sézlesmesel yukumlultkleri,
karlilik ve nakit durumu, ulusal ve kiresel ekonomik sartlar da
dahil olmak ve bunlarla sinirl olmamak Gzere birtakim unsurlar,
isbu politikanin uygulamasi ve nakit dadrtilacak olan kér payinin
oranini belirlemektedir. SUpheye mahal vermemek adina, kér
dagitiminin bu unsurlar ile értismemesi ya da celismesi halinde,
Sirket yonetim kurulunun kér dagitimi igin 6neride bulunmama
ve genel kurulunun da kér daditimina karar vermeme hakki
sakhidir.

Madde &: Kar Payi1 Avansi Dagitim Esaslan

Sirket genel kurulu, SPKn ve ilgili diger mevzuat hukimleri
cergevesinde pay sahiplerine kar payi avansi dagitimasina
karar verebilir. Kar payl avansi tutarinin hesaplanmasinda ve
dagrtiminda ilgili mevzuat htkumlerine uyulur.

Kar payi avansi Sirket'in ara donem finansal tablolarinda yer
alan karlar Gzerinden nakden dagditilir. Belirli bir ara déneme
iliskin kar payi avansi taksitle dagitilamaz. Kéar payr avansi,
dagrtim tarihi itibaryla mevcut paylarin ttmdne, bunlarin ihrag
ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit
olarak dagrtilr.
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Dagrtilacak kar payr avansi, ara dénem finansal tablolara
gore olusan net dénem karindan TTK'ya ve Esas Sézlesme'ye
gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile gegmis yillar zararlar
dusuldukten sonra kalan kismin yarisini gegcemez.

Bir hesap déneminde verilecek toplam kér payr avansi tutari;

a) Bir dnceki yila ait net dénem k&rinin yarisindan,

b) ligili ara dénem finansal tablolarinda yer alan net
doénem kari harig kar dagitimina konu edilebilecek diger
kaynaklardan dustk olani asamaz.

Ayni hesap doénemi iginde birden fazla sayida kér payi avansi
ddemesi yapildidi takdirde; sonraki ara dénemlerde édenecek
kér payl avanslart hesaplanirken, dnceki ara dénemlerde
ddenen kar payl avanslari hesaplanan tutardan indirilir,

2022 YILI KAR DAGITIM TEKLIFi

Onceki hesap dénemlerinde ddenen kar payr avanslar mahsup
edilmeden, sonraki hesap dénemlerinde ilave kér payi avansi
verilemez ve kér payl daditilamaz.

Pay sahibi disindaki kisilere kér payr avansi dagitilamaz ve kar
payl avansi, imtiyazl paylara imtiyaz dikkate alinmadan édenir.

Madde 5 - Kamuyu Aydinlatma

Kar dagitimlarina iliskin yonetim kurulu énerisi veya kér payi
avansi dagitimina iliskin yénetim kurulu karari, sekli ve igerigi ile
kar dagitim tablosu veya kér payl avansi daditim tablosu ile
birlikte ilgili dizenlemeler kapsaminda kamuya duyurulur. Ayrica
isbu kar dagrtim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi
durumunda, bu dedisiklige iliskin ydonetim kurulu karari ve
degisikligin gerekgesi de kamuya duyurulur.

Isbu politika, genel kurulun onayini miteakip Sirket'in internet
sitesinde kamuya agiklanir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kar Payr Rehberi'nin Kar Payr Dagitimina lliskin Genel Esaslar bélumunde yer alan 7. maddeye gére,
dagitiimasi 6ngorulen kér payi tutarinin tamami, ancak yasal kayitlarda (Vergi Usul Kanunu'na gére tutulan kayitlarda) meveut
net dagrtilabilir kGrdan veya diger kaynaklardan karsilanabildidi strece daditilabilecektir. Bir baska deyisle, daditilacak kér payi
tutarinda Ust sinir, yasal kayrtlarda yer alan ilgili kér dagrtim kaynaklarinin dagritilabilir tutandir.

Bu kapsamda; kar dagitimi gergeklestiriimeyecektir.
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2022 YILI KAR DAGITIM TABLOSU

Mali Durum ve Risk Yonetimi

AYDEM YENILENEBILIR ENERJi A.S.

2022 YILI KAR DAGITIM TABLOSU

1. Odenmig/Gikanlmig Sermaye 705.000.000
2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gére) 1.523.866
Esas s6zlegsme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi Yoktur

Spk'ya gére Yasal Kayitlara Gére
3 Vergi Oncesi Dénem Kari/(Zarar) 1.424.332.417 (647.684.003)
4 Vergi Gideri (-) 406.261.816
5 Net Donem Kari/(Zaran) (=) 1.018.070.601 (647.684.003)
6. Gecgmis Yillar Zararlar (-) 694.880978 2.492.268.206
7 Genel Kanuni Yedek Akge Yasal Kayitlara Goére 1.523.866 1.523.866
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 321.665.757 0
9 Vil iginde yapilan bagislar (+) 876.290 876.290
10. Birinci TemettUnun hesaplanacadi bagislar eklenmis net - -
. Ortaklara Birinci Temettu - -
- Nakit - -
- Bedelsiz - -
- Toplam - -
2. Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
13. Yonetim kurulu Gyelerine, calisanlara vb.'e temettl - -
4. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettu - -
15, Ortaklara ikinci Temettu - -
- Nakit - -
- Bedelsiz - -
- Toplam - -
16. Genel Kanuni Yedek Akge - -
17. Statt Yedekleri - -
18.  Ozel Yedekler - -
19. OLAGANUSTU YEDEK 321.665.757 (o}
20. Dagitimasi Ongérulen Diger Kaynaklar
2022 YILI KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
TOPLAM
TOPLAM DAGITILAN KAR DAGITILAN KAR 1 TL NOMINAL
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
BRUT - - 0.00 0.000 0.00
NET (*) - - 0.00 0.000 0.00
(*) Net hesaplama, %15 oraninda gelir vergisi stopaji olacad varsayimi ile yapilmistir
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SORUMLULUK BEYANI

AYDEM YENILENEBILIR ENERJI A.S.

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN 11-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMA YA iLi$KiN ESASLAR TEBLIGi’NiN 9.
MADDESi GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU'NUN

KARAR TARiHi: 02.03.2023
KARAR SAYISI: 2023/07

Sirketimizce hazirlanan ve Bagimsiz Denetim Sirketi Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Masavirlik A.S. (a member
firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan incelemeye tabi tutulan 01.01.2022-31.12.2022 dénemine ait, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK) Seri lI-14.1 Sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi" ("Teblig") uyarinca Turkiye
Muhasebe Standartlar/Turkiye Finansal Raporlama Standartlarn (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu
olarak hazirlanan dipnotlari ile birlikte “Konsolide Finansal Durum Tablosu”, “Kapsamli Gelir Tablosu”, “Nakit Akis Tablosu”, “Ozkaynak
Degisim Tablosu, “Yénetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu” (“Finansal Raporlar”), “Surdurtlebilirlik ilkelerine Uyum Cercevesi”, “Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu” ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu”nun SPK duzenlemeleri dogrultusunda;

- Tarafimizca incelendidini,

- Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergcevesinde, dnemli konularda gergcede aykiri bir
aciklama veya aciklamanin yapildidi tarih itibariyla yaniltict olmasi sonucunu dodurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

- Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, Tebli§ uyarinca hazirlanmis finansal
tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar veya zarari ile ilgili gercedi
durust bir bicimde yansittigini ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, islet
menin finansal durumunu kars! karsiya olunan énemli risk ve belirsizliklerle birlikte durlstge yansittigini,

Bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygillarimizla,

&

Denetim Komitesi Bagkani
Ersin AKYUZ
(T.C. Kimlik No: 641*****890)

[y
Denetim Komitesi Uyesi

Serpil DEMIREL
(T.C. Kimlik No: 112*****028)
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S

Denetim Komitesi Uyesi
Mehmet Hayati OZTURK
(T.C. Kimlik No: 359*****800)

$irket Genel Miiduri
Omer Fatih KEHA
(T.C. Kimlik No: 349**** 248)

Jnedre
Denetim Komitesi Uyesi

Fatma Dilek BiL
(T.C. Kimlik No: 286*****554)

Finansal Raporlamalardan
Sorumlu Yonetici
Hamdi ALP
(T.C. Kimlik No: 436******76)

Finansal Bilgiler

YILLIK BAGLILIK RAPORU

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 199 uncu maddesi geredince Sirketimiz Yonetim Kurulu, hakim sirketle ve hakim sirkete bagli

bir sirketle olan iliskileri hakkinda duzenledigi badlilik raporunda asagidaki beyani vermistir. Sirketimiz, hakim sirket ve ona badli
sirketlerle 01.01.2022 - 31.12.2022 faaliyet déneminde yapilan tim islemlerde tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, hakim sirketin
yonlendiriimesiyle hakim sirketin ya da ona badl bir sirketin yararina yapilan hukuki islemler de 2022 faaliyet doneminde hakim
sirketin ya da ona bagdl sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan, tm énlemler dederlendirilmistir. 2022 faaliyet
donemine iliskin olarak bilinen hal ve sartlara gére olusan bir islemden dolayi Sirketimizin bdyle bir zarara ugramadigini ve menfaat
temin edilmedigini hakim ortadin elde ettigi menfaatlerin veya zararin denklestiriimesinin s6z konusu olmadigini beyan ederiz.
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2022 YILI FAALIYET RAPORUNA iLISKiN BEYAN

AYDEM YENILENEBILIR ENERJI A.S.
2022 YILI YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BEYAN

“Bu rapor; Gumruk ve Ticaret Bakanligi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Sirketlerin Yillik
Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik" hikumlerine uygun olarak hazirlanmis olup asadida isimleri
yazili Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmustir.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 199 uncu maddesi geredince Sirketimiz Yonetim Kurulu, hakim sirketle ve hakim sirkete bagdl bir
sirketle olan iliskileri hakkinda duzenledigi bagdlilik raporunda asadidaki beyani vermistir.

"Sirketimiz, hakim sirket ve ona badl sirketlerle 01.01.2022 - 31.12.2022 faaliyet déneminde yapilan tum islemlerde tarafimizca bilinen
hal ve sartlara gore, hakim sirketin yonlendiriimesiyle hakim sirketin ya da ona badli bir sirketin yararina yapilan hukuki islemler

de 2022 faaliyet doneminde hakim sirketin ya da ona badli sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan, tm énlemler
degerlendirilmistir. 2022 faaliyet dénemine iliskin olarak bilinen hal ve sartlara gére olusan bir islemden dolayi Sirketimizin boyle

bir zarara ugramadigini ve menfaat temin edilmedidini hakim ortadin elde ettigi menfaatlerin veya zararin denklestiriimesinin séz
konusu olmadigini beyan ederiz.”
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e
Yonetim Kurulu Bagkani Yénetim Kurulu Bagkan Yrd. Yonetim Kurulu.!:lye"si
Aydem Holding A.$. Temsilen Omer Fatih KEHA Mehmet Gékay USTUN
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Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Asya Vuslat SALDANLI Serpil DEMIREL Fatma Dilek BIL
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Hayati OZTURK Ersin AKYUZ
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETGiI RAPORU

Aydem Yenilenebilir Enerji A.S. Yonetim Kurulu’na

1)

Gorilis

Aydem Yenilenebilir Enerji A.S. (“Sirket”) ile bagli ortakliklarinin (“Grup”) 1 Ocak 2022 — 31 Aralk
2022 hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gortistimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile

Yo6netim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen

tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve

gercegi yansitmaktadir.

2)

Goriiglin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim

Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yurutilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,

raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin
Sorumluluklari béliminde ayrintil bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hikimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérigsuimuazin olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3)

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari
hakkinda 2 Mart 2023 tarihli denetg¢i raporumuzda olumlu goéris bildirmis bulunuyoruz.

4)

Yoénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516nci maddelerine gore yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)

b)

Yillik faaliyet raporunu bilango guniinu izleyen ilk Ug¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle finansal durumunu
dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve durlst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica,
Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara
iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

Finansal Bilgiler
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cutng s 31 Aralik 2022 Tarihi Itibartyla ve Ayni
Tarinte Sona Eren Yila Ait Konsolide
c)  Yillik faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir: Finq nsql Tqblolqr Ve

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan
olaylar, (%) °

- Grup’un arastirma ve gelistirme calismalari, B g ' ' l D tg R p

- Yoénetim kurulu tyeleri ile Gst diizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali G I s I Z e n e I G O ru
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiktumleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadidi ve gercegdi yansitip
yansitmadigi hakkinda goériis vermek ve bu gériisiimizu igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yurutilmuastir. Bu standartlar, etik hikkiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, yillik faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal
bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda
elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence
elde etmek lizere planlanarak yuratilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Onur Unal’dir. '
Gulney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi

e A,

9 ’ " L A -

2 Mart 2023
Istanbul, Turkiye
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BAGIMSIZ DENETGI RAPORU
Aydem Yenilenebilir Enerji Anonim Sirketi Genel Kuruluna
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

Aydem Yenilenebilir Enerji Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagh ortakhklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2022
tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kéar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akig
tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak lzere finansal tablo dipnotlarindan
olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarini, Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS’lere) uygun olarak tim
Onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yuruttilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
béliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan
etik hikimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimuzin olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize goére cari ddneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitin olarak
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin
g6ristimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gorus bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele
alindigi

Santrallerin degerlemesi

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup’un toplam
varliklarinin %87,1’lik kismini santraller
olusturmaktadir. Dipnot 2.8’de belirtildigi lizere
Grup, konsolide finansal tablolarinda,
santrallerini yeniden degerleme ydntemi ile
olcimlemektedir. Bu nedenle sirket yonetimi
gercege uygun dederi belirlemek icin bazi
tahmin ve varsayimlar yapmaktadir. Santrallerin
gercege uygun degerleri bagimsiz degerleme
sirketleri tarafindan hazirlanan degerleme
raporlari ile belirlenmis olup, detaylar 2.8
numarali dipnotta agiklanmigtir.
Degerlemelerde kullanilan temel varsayimlar ve
tahminler, ilgili riskler g6z 6nlinde
bulundurularak hazirlanan gelecek nakit
akislarinin tahmini ve indirgenmesini
icermektedir.

Santraller konusunda detaylar konsolide
finansal tablolarin 2.8 ve 9.1 numarali
dipnotlarinda agiklanmistir.

Santral degerlemelerinde uygulanan degerleme
yontemlerinin dnemli tahmin ve varsayimlar
icermesi ve santrallerin tasinan degerlerinin
konsolide finansal tablolar i¢cin 6nemli olmasi
sebebi ile, santrallerin degerlemesi tarafimizca
bir kilit denetim konusu olarak
degerlendirilmektedir.

Tarafimizca, yénetim tarafindan atanan degerleme
uzmanlarinin, ehliyetleri, yetkinlikleri ve
tarafsizliklari degerlendirilmistir.

Santrallerin gercege uygun degerlerine esas teskil
eden, degerleme uzmanlarinca kullanilan, fiyat
tahminleri, Gretim tahminleri ve iskonto orani gibi
bilgi ve varsayimlarin uygunlugu tarafimizca
degerlendirilmigtir. Bagimsiz degerleme
uzmanlarinin dederleme sirasinda kullandigi
varsayimlarin piyasa verileri ile uygunlugunun
kontrolU i¢in kurulusumuzun anlagmali oldugu bir
baska kurulusun degerleme uzmanlarinin
calismalara dahil edilmesi saglanmistir. Bu
cercevede s6z konusu santrallerin degerleme
raporlarinda kullanilan yéntemlerin kabul edilebilir
oldugu degerlendirilmigstir.

Ayrica, konsolide finansal tablolarda ve dipnotlarda
yer alan agiklamalarin yukarida belirtilen
muhasebe politikasi, kullanilan tahminler ve
degerleme metodolojisine iligkin uygunlugu ve
TFRS'ye uygunlugu degerlendirilmistir.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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3) Kilit Denetim Konulari (devami)

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele

Kilit Denetim Konusu N
alindigi

Nakit Akis Riskinden Korunma islemleri

Dipnot 2.7°de belirtildigi Gzere, 31 Aralik 2022 Bu alanda uyguladigimiz denetim prosedirlerimiz
itibariyla Grup, 600.211.000 ABD Dolari asagidakileri icermektedir:

tutarindaki tahvilini, Yenilenebilir Enerji - Nakit akis riskinden korunma amagl islemlerin
Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi dokiimantasyonu ve iligkilendirilmeleri ile riskten
("YEKDEM") ve ikili anlasmalar kapsaminda korunma muhasebesi iliskisinin olusturulmasinin
yapilan ABD Dolari bazli satig gelirleri uygunlugunun incelenmesi,

nedeniyle maruz kalinan kur riskine karsi

korunma araci olarak kullanmakta ve bu
kapsamda yapilan etkinlik testleri neticesinde
nakit akis riskinden korunma muhasebesi
uygulamaktadir.

Riskten korunma muhasebesinin
uygulanabilmesi igin kargilanmasi gereken
kriterlerin igerisinde riskten korunma
muhasebesinin yapilma amacinin
belgelendirilmesi ve dlzenli olarak etkinlik

- Riskten korunma muhasebesinin amaglari ve
TFRS 9 "Finansal araglar" standardina uygunluk
durumu dikkate alinarak, Yonetimin riskten
korunma etkinlik testi gbzden gecirmeleri, etkin
olmama durumunda bunun &lgimi ve kayitlara
nasil alindiginin segilen riskten korunma islemleri
icin test edilmesi,

- Olusturulan modellerin uzmanlarimiz yardimiyla
incelenmesi ve uygunlugunun degerlendirilmesi,

testinin yapilmasi yer almaktadir. Riskten - Riskten korunma muhasebesine iligkin konsolide
korunma muhasebesinin karmasik bir yapiya finansal tablolarda yapilan agiklamalarin
sahip olmasi, etkinlik testlerinin gelecekteki yeterliliginin ve uygunlugunun degerlendirilmesi.

nakit akiglari gibi dnemli ydnetim tahmin ve
varsayimlari igermesi ve teknik hesaplamalar
gerektirmesi nedeniyle riskten korunma
muhasebesi kilit denetim konularindan biri
olarak belirlenmistir.

4) Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iligkin
Sorumluluklar

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun
bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanhslik icermeyecek sekilde hazirlanmasi
icin gerekli gordigu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yénetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi strece isletmenin surekliligi
esasinl kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
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5) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklan

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli dnemli yanlishk icerip
icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve gorusimuzu iceren bir bagimsiz denetgi raporu
dizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere
uygun olarak ydruttlen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glvence; yuksek bir glivence
seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlishigin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanlhgliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul élgtide
bekleniyorsa bu yanlisliklar dnemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak
yurltilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki sipheciligimizi strdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanliglk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendiriimekte; bu risklere karsilik veren denetim proseddrleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve gortisimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gergege aykiri beyan veya i¢ kontrol
ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli Gnemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata
kaynakli 6nemli bir yanlighgi tespit edememe riskinden yulksektir.)

- Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir géris bildirmek amaciyla deg@il ama duruma uygun
denetim proseduirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendiriimektedir.

- Yoénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendiriimektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un strekliligini devam ettirme kabiliyetine
iliskin ciddi stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili nemli bir belirsizligin mevcut olup
olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda
sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz héalinde,
raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu
aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goéris disinda bir gériis vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim
kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini
sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile
bu tablolarin, temelini olugturan islem ve olaylari gergege uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda goris vermek amaciyla, topluluk icerisindeki isletmelere
veya faaliyet bolimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Topluluk denetiminin yonlendiriimesinden, gézetiminden ve yirutilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim gortstinden de tek basimiza sorumluyuz.
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak

Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini Gst
onetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz. . .

Y Y Icindekiler

Bagimsizliga iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi tst yénetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu disinulebilecek tim iligkiler ve diger . .
hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri iist ydnetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz. Konsolide Finansal Durum Tablosu

e . L . o Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal

tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini Konsolide Ozkaynak Deglslm Tablosu
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya ac¢iklanmasina izin vermedigdi durumlarda veya konuyu Konsolide Nakit Akls Tablosu

kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini . . . .
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi Konsolide Finansal Tablolara Ait Dlpnotlar

raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.
B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dérduncu fikrasi uyarinca
diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 2 Mart
2023 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK’nin 402’'nci maddesinin doérdiinci fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap
doéneminde defter tutma duzeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas s6zlesmesinin
finansal raporlamaya iliskin hikiimlerine uygun olmadigina dair dnemli bir hususa
rastlanmamistir.

3)  TTK'nin 402’'nci maddesinin dérdunci fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Onur Unal'dir.

Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
et iwgf Ernst & Young Global Limited

5

2 Mart 2023
Istanbul, Turkiye

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide

finansal durum tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide

finansal durum tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gecmis
Dipnot 31 Aralhik 2022 31 Arahk 2021
YUKUMLULUKLER
Kisa vadeli yiikiimliiliikler:
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 23.1 1.005.910.538 763.819.958
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 23.2 5.439.020 4.734.769
Ticari borglar 475.174.256 68.147.916
- lliskili taraflara ticari bor¢lar 5 7.724.157 4.124.009
- lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 6 467.450.099 64.023.907
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 12 3.332.249 1.471.629
Diger borglar 235.708 491.732
- Tliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 235.708 491.732
Kisa vadeli karsiliklar 35.058.175 20.643.094
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 11.1 22.597.724 6.506.072
- Diger kisa vadeli karsiliklar 11.1 12.460.451 14.137.022
Diger kisa vadeli yiikiimliliikler 13.3 72.995.119 17.324.105
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.598.145.065 876.633.203
Uzun vadeli yiikiimliikler:
Uzun vadeli bor¢lanmalar 23.1  12.181.302.520 9.292.574.451
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliliikler 23.2 25.138.096 25.143.494
Diger borglar 40.210.706 37.092.472
- lliskili taraflara diger bor¢lar 5 40.210.706 37.092.472
Uzun vadeli karsiliklar 34.742.233 11.543.311
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 11.4 34.742.233 11.543.311
Ertelenmis vergi yikimliligi 22 4.431.914.609 2.485.110.016

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Dipnot 31 Aralhik 2022 31 Arahk 2021
VARLIKLAR

Dénen varhklar:
Nakit ve nakit benzerleri 3 1.293.793.214 1.525.592.118
Finansal yatirimlar 27 355.344.664 2.704.681
Ticari alacaklar 1.304.097.762 147.835.801
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 5 1.232.399.579 127.311.860
- Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 71.698.183 20.523.941
Diger alacaklar 65.474.749 22.946.045
- lliskili taraflardan diger alacaklar 5 35.007.156 15.530.259
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 30.467.593 7.415.786
Stoklar 8 8.961.584 8.556.333
Pesin 6denmis giderler 26 20.098.838 32.815.063
Diger donen varliklar 13.1 51.062 28.417
Toplam donen varhiklar 3.047.821.873 1.740.478.458

Duran varhklar:
Diger alacaklar 1.551.818 2.740.754
- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 1.551.818 2.740.754
Maddi duran varliklar 9.1,2.12  31.516.128.533  20.288.516.897
Kullanim hakki varliklar 9.2 119.616.453 27.802.539
Maddi olmayan duran varliklar 10 293.108.113 298.995.009
Yatirim amagh gayrimenkuller 10.131.324 -
Pesin 6denmis giderler 26,2.12 390.314.940 161.897.442
Diger duran varliklar 13.2 11.032.099 10.925.788
Toplam duran varhklar 32.341.883.280 20.790.878.429
Toplam varhiklar 35.389.705.153  22.531.356.887

Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler

16.713.308.164

11.851.463.744

[lisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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Toplam yiikiimliiliikler

18.311.453.229

12.728.096.947

Mlisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarn ayrilmaz bir parcasidir.

Finansal Bilgiler
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Aydem Yenilenebilir Enerji 2022 Faaliyet Raporu

AYDEM YENILENEBILIR ENERJi ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide

finansal durum tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
Dipnot 31 Arahik 2022 31 Arahk 2021
OZKAYNAKLAR

Ana ortakhga ait 6zkaynaklar:
Odenmis sermaye 14 705.000.000 705.000.000
Paylara iliskin primler 186.171.649 91.418.338
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 14 1.523.866 1.523.866

Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacak birikmis
diger kapsamli gelirler/(giderler)

- Maddi duran varlik yeniden degerleme artiglart

- Tammlanmug fayda planlar: yeniden 6l¢tim
kazanglary/(kayplary)

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmig
diger kapsamli gelirler/(giderler)

- Nakit akig riskinden korunma kayiplar

Gegmis yillar zararlart

Dénem net kari/(zarart)

21.091.055.621
21.105.254.202

(14.198.581)

(5.228.688.835)
(5.228.688.835)
(694.880.978)
1.018.070.601

13.228.664.194
13.225.881.526

2.782.668

(3.000.188.096)
(3.000.188.096)
(1.102.866.722)

(120.291.640)

Ana ortakhga ait 6zkaynaklar

17.078.251.924

9.803.259.940

Toplam ézkaynaklar

17.078.251.924

9.803.259.940

Toplam yiikiimliiliikler ve 6zkaynaklar

35.389.705.153

22.531.356.887

[lisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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Finansal Bilgiler

AYDEM YENILENEBILIR ENERJI ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila ait konsolide
kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
1 Ocak — 1 Ocak —
Dipnot 31 Arahk 2022 31 Arahlik 2021

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 15 3.807.844.798 1.240.753.398
Satislarin maliyeti 16 (1.405.210.503) (725.768.454)
Briit kar 2.402.634.295 514.984.944
Genel yonetim giderleri 17 (163.515.386) (100.007.917)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 19 471.144.900 42.971.215
Esas faaliyetlerden diger giderler 19 (10.000.096) (7.779.304)
Esas faaliyet kar1 2.700.263.713 450.168.938
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 21 5.521.517 4.793.107
Finansman giderleri dncesi faaliyet kar 2.705.785.230 454.962.045
Finansman gelirleri 20 611.393.725 674.814.952
Finansman giderleri 20 (1.892.846.538)  (1.144.109.805)
Net finansman giderleri (1.281.452.813) (469.294.853)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi donem kari/(zarar) 1.424.332.417 (14.332.808)
Vergi gideri (406.261.816) (105.958.832)
- Dénem vergi gideri 22 - (17.581.616)
- Ertelenmis vergi gideri 22 (406.261.816) (88.377.216)

Doénem net kari/(zararn)

1.018.070.601

(120.291.640)

Doénem net karimin/(zarariin) dagilim
Ana ortaklik paylari

Hisse basina kazanc/(kayip)
- Hisse basina kazang/(kayip)

DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI

Kar veya zarar olarak yeniden simiflandirilmayacaklar
- Maddi duran varliklar yeniden degerleme artiglar

- Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden dl¢iim kayiplar

- Kar veya zararda yeniden siiflandirilmayacak diger
kapsamli gelire iligkin toplam vergiler

Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar
- Nakit akis riskinden korunma kayiplari

- Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak diger
kapsamli gelire iligkin toplam vergiler

1.018.070.601

1,45

8.390.668.811
10.509.562.575

(21.226.563)
(2.097.667.201)

(2.228.500.739)
(2.785.625.924)

557.125.185

(120.291.640)

(0,17)

6.985.789.162
8.732.319.029
(82.576)
(1.746.447.291)

(3.000.188.096)
(3.750.235.120)

750.047.024

Toplam diger kapsamh gelir

6.162.168.072

3.985.601.066

Toplam kapsamh gelir

7.180.238.673

3.865.309.426

Mlisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarn ayrilmaz bir parcasidir.
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Aydem Yenilenebilir Enerji 2022 Faaliyet Raporu

AYDEM YENILENEBILIR ENERJi ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide
finansal tablolara iligkin aciklayici dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu

Aydem Yenilenebilir Enerji Anonim Sirketi (“Aydem Yenilenebilir” veya “Sirket”), 6 Temmuz 1995
tarihinde Bereket Enerji Uretim Otoprodiiktér Grubu Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi iinvaniyla
kurulmustur. Sirket ilk olarak 21 Mayis 2004 tarihinde iinvanini Bereket Enerji Uretim Anonim Sirketi
olarak degistirmis, daha sonra 27 Aralik 2019 tarih ve 9982 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde
ilan ederek {invanin1 Aydem Yenilenebilir Enerji Anonim Sirketi olarak degistirmistir. Sirket, 2019
yilinda, sadece yenilenebilir enerji tiretimi faaliyetinde bulunacak sekilde yeniden yapilandirilmistir.
Bu yeniden yapilandirma cergevesinde Aydem Yenilenebilir, yenilenebilir enerji alaninda faaliyet
gosteren tiim bagl ortakliklar ile birleserek ve bunun disindaki bagl ortakliklar ile is kollarini
biinyesinden ¢ikararak, sadece yenilenebilir enerji iiretimi faaliyetinde bulunan bir yapiya ulagmistir.
Sirket, 29 Nisan 2021 tarihi itibartyla Borsa Istanbul'da islem gérmeye baslamustir.

Konsolide finansal tablolar agisindan, Aydem Yenilenebilir ve konsolidasyona dahil edilen bagh
ortakliklarin ve istiraklerin tamami “Grup” olarak adlandirilmaktadir.

Aydem Yenilenebilir, yerli ve yenilenebilir kaynaklardan elektrik iiretmek amactyla kurulmustur. i1k
hidroelektrik santralini (“HES”) Bereket Cay1 lizerinde kuran firma, Tiirkiye’nin farkli noktalarinda
rizgar (“RES”), gilines (“GES”) ve jeotermal (“JES”) kaynaklardan yararlanarak elektrik iiretmeye
devam etmektedir.

Sirket’in tescil adresi Adalet Mahallesi Hasan Géniillii Bulvar1 No:15/1 Merkezefendi/DENIZLI"dir.

Sirket’in 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla bagh ortakliklar1 (“bagh ortakliklar”) ve
baslica faaliyet konular1 asagida belirtilmistir. Etkin ortaklik oranlari sahiplik oranlar ile esittir.

Sahiplik Oranlar

Bagh Ortakhiklar Kuruldugu yer (Bashca Faaliyetler

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Ey-Tur Enerji Elektrik Uretim ve Hidro enerji kaynag:
Ticaret Ltd. Sti. (“Ey-tur”) / HES  |Kagizman/Kars  [kullanarak elektrik {iretimi %100 %100

Basat Elektrik Uretim ve Ticaret Hidro enerji kaynag:

Ltd. Sti. (“Basat”) / HES Uziimlii/Erzincan |kullanarak elektrik {iretimi %100 %100
Sar1 Perakende Enerji Satis ve

Ticaret A.S. (“Sar1 Perakende”) Izmir Elektrik ticareti %100 %100
Akkoprii Yenilenebilir Enerji A.S. / Hidro enerji kaynag:

(Akkopriit HES”) * Mugla kullanarak elektrik tiretimi %100 %100

* Akkoprii HES 15 Ekim 2021 tarihinde kurulmustur. Grup, 23 Eyliil 2021 tarihinde Ozellestirme Idaresi Dairesi Baskanligi
tarafindan gergeklestirilen ihalede 115 MW’lik kapasiteye sahip Akkoprii Hidroelektrik Santrali’ni almaya hak kazanmistir.
Thale 19 Ocak 2022 tarihli Cumhurbagskam karar1 ile iptal edilmis, 24 Ocak 2022 tarihinde ise bu karar Sirket’e teblig edilmistir.

Finansal Bilgiler

AYDEM YENILENEBILIR ENERJI ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide

finansal tablolara iliskin aciklayici dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

1 Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu

Sirket ve konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarinin ve istiraklerinin 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik

2021 tarihleri itibariyla ¢aligan sayilar tablodaki gibidir.

Sirket, bagh ortakliklar ve istirakler 31 Aralik 31 Arahk

2022 2021
AYDEM Yenilenebilir 556 537
Sar1 Perakende B B
Ey-Tur - -
Basat - -
Akkoprii HES - -
Toplam 556 537

Faaliyet konusunu etkileyen kanunlar ve yonetmelikler

Grup, yapmis oldugu elektrik iiretimi ve satigi faaliyetlerine bagli olarak, 30 Mart 2013 tarihinde 28603
sayili Resmi Gazete ile yiiriirliige girmis olan 14 Mart 2013 tarihli ve 6446 numarali Elektrik Piyasasi
Kanunu’nun yaninda Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu'nun (“EPDK”) yaymmlamis oldugu

yonetmelik, teblig ve kurul kararlarina tabidir.

Hissedarlarm Listesi

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla hissedarlik yapisi ve sahiplik oranlari asagidaki

gibidir:
31 Aralhik 2022 31 Arahik 2021
Hissedarlar TL % TL %
Aydem Enerji Yatinmlart A.S. * 574.975.680 81,56% 574.975.010 81,56%
Halka acik 130.000.000 18,44%  130.000.000 18,44%
Diger 24320  0,00% 24990 0,00%
Toplam 705.000.000 %100 705.000.000 %100

* Aydem Enerji Yatirimlar1 A.S. Aydem Holding A.S. tarafindan kontrol edilmektedir.

Sirket 29 Nisan 2021 tarihi itibartyla Borsa Istanbul — Y1ldiz Pazar’da islem gérmeye baglamistir.

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla hazirlanan yil sonu konsolide finansal tablolar, 2 Mart 2023 tarihinde
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Genel Kurul'un konsolide finansal tablolar degistirme hakki

bulunmaktadir.
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Aydem Yenilenebilir Enerji 2022 Faaliyet Raporu

AYDEM YENILENEBILIR ENERJi ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide
finansal tablolara iligkin aciklayici dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2 Konsolide finansal tablolarin sunum esaslari
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar

Mlisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
[liskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca Kamu Gé&zetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yiirlirlige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlarina (“TFRS”ler) uygun olarak hazirlanmistir. TFRS’ler; KGK tarafindan Tiirkiye Muhasebe
Standartlar (“TMS”), Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari, TMS Yorumlar1 ve TFRS Yorumlari
adlartyla yayimlanan Standart ve Yorumlar1 icermektedir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 7 Haziran 2019 tarih ve 30794 sayih Resmi Gazete’de
yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis finansal tablo drnekleri esas
alinarak gelistirilen TFRS Taksonomisine uygun olarak sunulmustur.

Sirket ve bagli ortakliklari, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarmi Tiirk Ticaret Kanunu
(“TTK”) ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve
hazirlamaktadir.

Grup ve bagh ortakliklar1 ve istirakleri muhasebe kayitlarimin tutulmasinda ve kanuni finansal
tablolarinin hazirlanmasinda, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye Bakanlig
tarafindan c¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plami sartlarin1 esas almaktadir.Konsolide finansal tablolar
yeniden degerlenmis tutarlar ile sunulan maddi duran varliklar altinda raporlanan santraller haricinde
tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis, kanuni kayitlara TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi
amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

2.2 Gegerli ve sunum para birimi

Sirket’in ve tiim bagli ortakliklarmin faaliyette bulundugu temel ekonomik ¢evrede gecerli olan para
birimi (fonksiyonel para birimi) TL olarak belirlenmistir. Grup konsolide finansal tablolarin1 gegerli
para birimi olan TL cinsinden sunmustur.

Grup’un konsolide finansal tablolarini hazirlamasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para
birimleri) gerceklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir.
Konsolide finansal durum tablosunda yer alan dovize endeksli parasal varlik ve yiikiimliiliikler finansal
durum tablosu tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak TL’ye ¢evrilmektedir. Gergege uygun degeri
ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege
uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL’ye ¢evrilmektedir. Tarihi maliyet
cinsinden olgililen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden c¢evrilmeye tabi
tutulmazlar. Yabanci para cinsinden olan kalemlerin diizeltmelerinde ya da ¢evrimlerinden
kaynaklanan gelir veya gider kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilmistir.
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31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide
finansal tablolara iliskin aciklayici dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
Konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolar, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirket'in ve bagh ortakliklarinin finansal
tablolarii i¢cermektedir. Bagli ortakliklar, Grup’un dogrudan veya dolayli olarak islemleri lizerinde
kontrol yetkisine sahip oldugu sirketlerdir. Kontrol, Grup’un asagidaki sartlar1 saglamasi ile saglanir:

- yatirim yapilan grup/varlik iizerinde giicliniin olmast;

- yatirim yapilan grup/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere
hakki olmasi1 ve

- getiriler lizerinde etkisi olabilecek sekilde giiciinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olugsmasina neden olabilecek bir
durumun ya da olaym ortaya c¢ikmasi halinde Grup yatirmminin {izerinde kontrol giiciiniin olup
olmadigini yeniden degerlendirir.

Grup’un yatirim yapilan grup/varlik {izerinde ¢ogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda, ilgili
yatirimin 6nemli faaliyetlerini tek basina yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin
olmasi halinde, yatirim yapilan grup/varlik tizerinde kontrol giicii vardir. Grup, asagidaki unsurlar da
dahil olmak iizere, ilgili yatinmdaki oy ¢ogunlugunun kontrol giicii saglamak icin yeterli olup
olmadiginin degerlendirmesinde konuyla ilgili tiim olaylar1 ve sartlar1 géz 6niinde bulundurur:

- Grup’un sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin
karsilastirilmast;

- Grup ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari;

- Sozlesmeye bagh diger anlasmalardan dogan haklar, ve

- Grup’un karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yoOnetmede (ge¢cmis
donemlerdeki genel kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak iizere) mevcut
giiclinlin olup olmadigini gosterebilecek diger olay ve sartlar.

Bir bagh ortakligin konsolidasyonu, Grup bagli ortaklik iizerinde kontrol sahibi oldugu zaman baglar
ve Grup bagh ortaklik kontroliinii kaybettiginde sona erer. Y1l i¢inde satin alinan veya elden ¢ikarilan
bagh ortakligin varlik, yiikiimliiliik, gelir ve giderleri konsolide finansal tablolara Grup’un kontroliinii
aldig1 tarihten Grup’ un bagli ortaklig1 kontrol etmeyi biraktig: tarihe kadar dahil edilir.

Gerektiginde, bagli ortakliklarin finansal tablolarinda muhasebe politikalarini Grup’un muhasebe
politikalarina uygun hale getirmek i¢in diizeltmeler yapilir.
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AYDEM YENILENEBILIR ENERJi ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide
finansal tablolara iligkin aciklayici dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.3 Konsolidasyon esaslari (devamzi)
i) Isletme birlesmeleri

Isletme birlesmeleri, satin alim ydntemi kullanilarak muhasebelestirilir. Bir iktisap maliyeti, iktisap
tarihindeki gergege uygun deger ile 6lgiilen devredilen bedelin toplam ile iktisap edilen kontrol giicii
olmayan paylarin tutari olarak o6l¢iiliir. Grup, her bir igletme birlesmesi igin, iktisap edilen kontrol giicii
olmayan paylarin gergege uygun degeri veya devralinan tanimlanabilir net varliklarinin oransal payiyla
Olciilmesini seger. Edinme ile ilgili maliyetler olustuklar1 anda giderlestirilir ve genel yonetim giderlerine
dahil edilir.

Edinen isletme tarafindan devredilecek herhangi bir kosullu bedel, iktisap tarihindeki gercege uygun
degeri ile muhasebelestirilir. Ozkaynak olarak smiflandirilan kosullu bedel yeniden 6lciilmez ve
miiteakip ¢oziimii 6zkaynaklar icinde muhasebelestirilir. TFRS 9 Finansal Araclar kapsaminda bir
finansal arag¢ olan varlik veya borg¢ olarak siniflandirilan kosullu bedel, TFRS 9'a gore kar veya zarar
tablosunda muhasebelestirilen gercege uygun degerdeki degisikliklerle gergege uygun degeri ile 6l¢iiliir.
TFRS 9 kapsamina girmeyen hususlar her raporlamada ger¢ege uygun degerleri ile dlgiiliir.

Serefiye baglangicta maliyet degeri ile Ol¢iiliir (devredilen bedelin toplami ve kontrol giici olmayan
paylar i¢in muhasebelestirilen tutar ile edinilen net tanimlanabilir varliklar ve iistlenilen yiikiimliiliikler
iizerinden elde edilen 6nceki faizler). Satin alinan net varliklarin ger¢cege uygun degeri, aktarilan toplam
bedelden fazla ise, Grup, edinilen tiim varliklar1 ve iistlenilen tiim yiikiimliilikkleri dogru bir sekilde tespit
edip etmedigini yeniden degerlendirir ve yapilacak tutarlar1 6lgmek igin kullanilan prosediirleri gézden
gegirir. edinme tarihinde muhasebelestirilir. Yeniden degerlendirme, devredilen toplam bedel {izerinden
edinilen net varliklarin ger¢ege uygun degerinin asilmasiyla sonuglanirsa, kazang kar veya zararda
muhasebelestirilir.

ii) Bagh ortaklhiklar

Bagli ortakliklar, Grup un dogrudan veya dolayl olarak iglemleri iizerinde kontrol yetkisine sahip oldugu
sirketlerdir. Grup, bir isletmeyi isletme ile olan degisken getirilerine maruz kaldiginda veya bu getirilere
sahip oldugu zaman haklar1 kontrol eder ve bu getirileri isletme iizerindeki giiciiyle etkileyebilir.
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2.3

iii)

iv)

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide
finansal tablolara iliskin aciklayici dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
Konsolidasyon esaslari (devami)

Istirakler

Bir istirak, Grup’un iizerinde 6nemli etkisi olan bir isletmedir. Onemli etki, yatimcimn finansal ve
isletme politikasi kararlarina katilma giiciidiir, ancak bu politikalar iizerinde kontrol veya ortak kontrol
degildir. Istirakler, konsolide finansal tablolarda 6zkaynak ydntemi ile muhasebelestirilmistir. Ozkaynak
yontemine gore, bir istirak veya ortak girisime yapilan yatinm baslangigta maliyet bedeli olarak
muhasebelestirilir. Ik muhasebelestirmeden sonra, Grup’un yatiim yapilan isletmenin kir veya
zararindaki pay1, net defter degerini artirarak veya azaltarak finansal tablolara kaydedilir. Muhasebe
politikalarinin Grup politikalariyla uyumlu hale getirilmesi i¢in yapilan ayarlamalardan sonra, énemli
etkinin bagladig: tarihten, 6nemli etkinin sona erdifi tarihe kadar, Grup’un 6zkaynak yontemi ile
degerlenen yatirmlarinin kar veya zararindaki ve diger kapsamli gelirlerindeki payr olarak
muhasebelestirilmektedir.

Ayrica, dogrudan istirak 6zkaynaklarinda muhasebelestirilen bir degisiklik oldugunda, Grup, varsa
dzkaynak degisim tablosundaki her tiirlii degisikligi pay1 oraminda muhasebelestirir. Istirak ile ilgili
serefiye, yatirnmin defter degerine dahil edilir ve ayr ayr deger diistikliigii icin test edilmez. Grup ile
igtirak arasindaki islemlerden kaynaklanan ger¢eklesmemis kazang ve kayiplar, istirakteki hisse orani
nispetinde elimine edilir.

Grup’un zarardan aldig1 payi, istirakteki yatirim payini astiginda, yatirrmin defter degeri, varsa yatirimin
pargasi olarak degerlendirilen diger uzun vadeli varliklar da dahil olmak {izere sifira indirilir, ve Grup’un
bir yiikiimliligii oldugu veya yatirim yapilan isletme adina 6deme yaptigi durumlar diginda ilave
zararlarin muhasebelestirilmesi durdurulur.

Grup'un bir istirakinin kar veya zarar payimin toplamyi, istirakin ana faaliyet konusu yenilenebilir enerji
iiretimi ise, kar veya zarar tablosunda faaliyet kar1 icerisinde gosterilir ve vergi sonrast kar ya da zarari
temsil eder.

Istirakin finansal tablolar1, Grup ile ayn1 raporlama déneminde hazirlanir.

Ozkaynak yonteminin uygulanmasindan sonra Grup, istirak yatirimlari icin deger diisiikliigii zararmin
muhasebelestirilmesinin gerekli olup olmadigini belirler. Her raporlama tarihinde, Grup, istirak yatirim
degerinin deger disiikliigiine ugradigina dair nesnel kanit olup olmadigini tespit eder. Bu tiir bir kanit
varsa, Grup deger diisiikliigii tutarini istirakin geri kazanilabilir tutar1 ile defter degeri arasindaki fark
olarak hesaplar ve sonrasinda kar zarar tablosunda “Ozkaynak ydntemine gére degerlenen yatirimlardan
zararlar” i¢ginde muhasebelestirir.

Kontrol giicii olmayan paylar

Grup, her bir igletme birlesmesi i¢in, iktisap ettigi kontrol giicii olmayan paylar1 asagidaki yontemlerle
6lemeyi secer:

e Gergege uygun degerde; ya da
e Edinilen igletmenin tanimlanabilir net varliklari ile orantili olarak, genellikle gercege uygun degeridir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir bileseni, kontrol giicli olmayan paylarin negatif bakiye
vermesine yol a¢sa dahi, Grup'un ana hissedarlarina ve kontrol giicli olmayan paylara atfedilir.
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AYDEM YENILENEBILIR ENERJi ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.3 Konsolidasyon esaslar1 (devami)
v) Kontrol giicii olmayan paylarla kismi hisse alim ve satim islemleri

Grup, kontrol giicii olmayan paylarla gerceklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait
hisselerin alis ve satig islemlerini Grup’un O6zkaynak sahipleri arasindaki islemler olarak
degerlendirmektedir. Buna bagl olarak, kontrol giicii olmayan paylardan ilave hisse alig islemlerinde,
elde etme maliyeti ile ortakligin satin alinan pay1 nispetindeki net varliklarinin kayith degeri arasindaki
fark 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilir. Serefiyede diizeltme yapilmaz ve kar veya zararda kazang
veya kayip muhasebelestirilmez.

vi) Ortak kontrole tabi isletmelerin satin alinmast

Ortak kontrol altinda gergeklesen isletme birlesmelerinin muhasebelestirilmesinde ise isletme
birlesmesine konu olan varlik ve yiikiimliikler kayitl: degerleri ile konsolide finansal tablolara alinmustir.
Gelir tablolar ise isletme birlesmesinin gergeklestigi mali yilin baslangicindan itibaren konsolide
edilmigstir. Onceki dénem finansal tablolar1 da karsilagtinlabilirlik amaciyla ayni sekilde yeniden
diizenlenmistir. Bu islemler sonucunda herhangi bir serefiye veya negatif serefiye hesaplanmamigtir.
Edinilen igletmelerin sermaye tutari ile satin alim igin transfer edilen bedelin arasindaki farklar, pay
sahiplerinin ilave sermaye katkilari gibi dikkate almarak “Paylara iliskin Primler” kalemi altinda
muhasebelestirilmistir.

vii) Eliminasyonlar

Finansal durum tablolar1 ve baglh ortakliklarin kar veya zararlari, her bir hesap kaleminin bire bir alinmasi
esasina gore konsolide edilmekte ve Sirket ile bagli ortakliklari tarafindan yapilan yatirimin kayith
degeri, 6zsermaye ile elimine edilmektedir. konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda, grup ici
islemlerden kaynaklanan ger¢eklesmemis kazang ve kayiplar, grup ici bakiyeler ve grup igi iglemler
elimine edilir. Ana ortakliZin konsolidasyona tabi bagli ortakliklar1 arasinda gerceklesen islemler
neticesinde olusan karlar ve zararlar, netlestirilmistir. Gergeklesmemis zararlar, deger diisiikliigii kaniti
olmadig siirece ger¢ceklesmemis kazanglarla ayni sekilde elimine edilir.

viii)  Kontroliin kaybedilmesi

Grup, bagli ortakliklarin, ortak kontrole tabi olmayan isletmelere satilmasi suretiyle kontroliinii
kaybedilmesi durumunda, bagli ortakligin varlik ve yiikiimliiliiklerini, kontrol giicii olmayan paylarini ve
bagl ortaklikla ilgili diger 6zkaynaklar altindaki tutarlar1 kayitlarindan g¢ikarir. Bundan kaynaklanan
kazang veya kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir. Onceki bagli ortakhginda kalan paylar
kontroliin kaybedildigi giin itibariyla gercege uygun degerleri {izerinden 6lgiiliir. Miiteakip donemde,
elde tutulan etki diizeyine bagl olarak 6zkaynak hesabinda yatirim yapilan bir igletme veya satilmaya
hazir finansal varlik olarak muhasebelestirilir.

2.4 isletmenin siirekliligi

Konsolide finansal tablolar isletmenin siirekliligi ilkesine gore hazirlanmistir.
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31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide
finansal tablolara iliskin aciklayici dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

Yeni ve diizeltilmis standart ve yorumlar

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalar1 agagida 6zetlenen 1 Ocak 2022 tarihi itibariyla gegerli
yeni ve degistirilmis TFRS ve TFRS yorumlar1 disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak
uygulanmigtir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi {izerindeki etkileri
ilgili paragraflarda agiklanmistir.

i) 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TFRS 3 Degisiklikleri — Kavramsal Cerceve’ye Yapilan Atiflara iliskin degisiklik

KGK, Temmuz 2020’de TFRS Isletme Birlesmeleri standardinda degisiklikler yapmstir. Degisiklik,
TFRS 3’iin gerekliliklerini 6nemli sekilde degistirmeden, Kavramsal Cergevenin eski versiyonuna (1989
Cerceve) yapilan atfi Mart 2018°de yayimlanan giincel versiyona (Kavramsal Cergeve) yapilan atifla
degistirmek niyetiyle yapilmistir. Bununla birlikte, iktisap tarihinde kayda alma kriterlerini karsilamayan
kosullu varliklar1 tanimlamak i¢in TFRS 3'e yeni bir paragraf eklemistir. Degisiklik, ileriye yonelik
olarak uygulanmaktadir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi {izerinde onemli bir etkisi
olmamustir.

TMS 16 Degisiklikleri - Kullanim amacina uygun hale getirme

KGK, Temmuz 2020’de, TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda degisiklikler yapmuistir.
Degisiklikle birlikte, sirketlerin bir maddi duran varligi kullanim amacina uygun hale getirirken, iiretilen
tiriinlerin satisindan elde ettikleri gelirlerin, maddi duran varlik kaleminin maliyetinden diisiilmesine izin
vermemektedir. Sirketler bu tlir satig gelirlerini ve ilgili maliyetleri artik kar veya zararda
muhasebelestirecektir. Degisiklikler geriye doniik olarak, yalnizca isletmenin degisikligi ilk uyguladigi
hesap donemi ile karsilagtirmali sunulan en erken dénemin baslangicinda veya sonrasinda kullanima
sunulan maddi duran varlik kalemleri i¢in uygulanabilmektedir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi iizerinde 6nemli bir etkisi
olmamustir.

TMS 37 Degisiklikleri - Ekonomik acidan dezavantajhi s6zlesmeler-Sozlesmeyi yerine getirme
maliyetleri

KGK, Temmuz 2020’de, TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar standardinda
degisiklikler yapmistir. TMS 37’de yapilan bu degisiklik, bir sozlesmenin ekonomik agidan
“dezavantajli” m1 yoksa ‘“zarar eden” mi olup olmadiginin degerlendirilirken dikkate alinacak
maliyetlerin belirlenmesi igin yapilmistir ve ‘direkt ilgili maliyetlerin® dahil edilmesi yaklagimimin
uygulanmasini igermektedir. Degisiklikler, degisikliklerin ilk kez uygulanacagi yillik raporlama
doneminin baginda (ilk uygulama tarihi) igletmenin tiim yiikiimliiliiklerini yerine getirmedigi sdzlesmeler
icin ileriye yonelik olarak uygulanmaktadir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi iizerinde 6nemli bir etkisi
olmamustir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devamu)

2.5 Yeni ve diizeltilmis standart ve yorumlar (devami)
Yilhik iyilestirmeler - 2018-2020 Dénemi

KGK tarafindan, Temmuz 2020’de “TFRS standartlarina iliskin Yillik Tyilestirmeler / 2018-2020
Donemi”, agagida belirtilen degisiklikleri igerek sekilde yayinlanmistir:

- TFRS I- Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarimn Ilk Uygulamas: — Itk Uygulayan
olarak Istirak: Degisiklik, bir bagl ortakligin, ana ortaklik tarafindan raporlanan tutarlari
kullanarak birikmis yabanci para gevrim farklarini 6l¢mesine izin vermektedir. Degisiklik ayrica,
istirak veya is ortakligina da uygulanir.

- TFRS 9 Finansal Araglar- Finansal yiikiimliiliiklerin finansal tablo disi birakilmast i¢in '%10
testinde dikkate alinan iicretler: Degisiklik, bir isletmenin yeni veya degistirilmis finansal
yiikiimliiliik sartlarinin, orijinal finansal yiikiimliilik sartlarindan 6nemli 6lgiide farkli olup
olmadigin1 degerlendirirken dikkate aldigi ticretleri agikliga kavusturmaktadir. Bu iicretler,
taraflarin birbirleri adina 6dedikleri ticretler de dahil olmak iizere yalnizca borglu ile borg veren
arasinda, 6denen veya alinan ticretleri igerir.

- TMS 41 Tarumsal Faaliyetler — Ger¢ege uygun degerin belirlenmesinde vergilemeler: Yapilan
degisiklik ile, TMS 41 paragraf 22°deki, sirketlerin TMS 41 kapsamindaki varliklarinin gercege
uygun degerinin belirlenmesinde vergilemeler i¢in yapilan nakit akislarinin dikkate
alinmamasina yo6nelik hitkmii kaldirmstir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi iizerinde Onemli bir etkisi
olmamustir.

ii) Yaymlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama donemi igin
heniiz yiirlirlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar,
yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedik¢e yeni standart ve yorumlarin
ylrlirlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli
degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirime1 isletmenin istirak veya is Ortakhgma Yaptigi
Varlik Satislar veya Katkilar

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagli olarak degistirilmek
iizere, Aralik 2017°de TFRS 10 ve TMS 28’de yapilan s6z konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini

sliresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir.

Grup soz konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gecen standartlar nihai halini aldiktan sonra
degerlendirecektir.
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31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide

finansal tablolara iliskin aciklayici dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devamu)

Yeni ve diizeltilmis standart ve yorumlar (devami)
TFRS 17 — Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standard:

KGK Subat 2019°da, sigorta sozlesmeleri ig¢in muhasebelestirme ve Olgiim, sunum ve agiklamay1
kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta
sozlesmelerinden dogan yiikiimliilikklerin giincel bilango degerleri ile 6l¢iimiinii hem de karin hizmetlerin
saglandig1 donem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir TFRS 17, 1 Ocak
2023 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

Standart Grup igin gegerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi ilizerinde etkisi
olmayacaktir.

TMS 1 Degisiklikleri - Yiikiimliiliiklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandirilmasi

Ocak 2021 ve Ocak 2023’de KGK, yiikiimliilikklerin kisa ve uzun vadeli siniflandirilmasina yénelik
esaslar1 belirlemek iizere TMS 1°de degisiklikler yapmustir. Ocak 2023’de yapilan degisikliklere gore,
isletmenin bir yiikimliiliigii 6demeyi erteleme hakki, raporlama déneminden sonraki bir tarihte kredi
sozlesmesi sartlarina uygunluk saglamasina bagliysa, raporlama donemi sonu itibariyla s6z konusu
yiikiimliiligi erteleme hakki bulunmaktadir (raporlama donemi sonunda ilgili sartlara uygunluk
saglamiyor olsa bile). Kredi so6zlesmesinden dogan bir yiikimlilik uzun vadeli olarak
siniflandirildiginda ve isletmenin 6demeyi erteleme hakki 12 ay iginde kredi sozlesmesi sartlarina
uygunluk saglamasina bagli oldugunda, Ocak 2023 degisiklikleri isletmelerin gesitli aciklamalar
yapmasi istemektedir. Bu agiklamalar kredi sdzlesme sartlart ve ilgili yiikiimliiliikkler hakkindaki
bilgileri icermelidir. Ayrica, soz konusu degisiklikler, sozlesme sartlarina uyumun raporlama tarihinde
ya da sonraki bir tarihte test edilecek olmasina bakilmaksizin, uzun vadeli siniflama i¢in 6demeyi
erteleme hakkinin raporlama donemi sonu itibartyla bulunmasi gerektigini agikliga kavusturmustur.
Degisiklilerde, 6demeyi raporlama doneminden sonraki en az on iki ay sonraya erteleme hakkini
isletmenin kullanmama ihtimalinin yikiimliligin siniflandirilmasini etkilemeyecegi agikga ifade
edilmistir. Degisiklikler 1 Ocak 2024 tarihinde ya da bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemleri
icin gecerlidir. Yapilan degisiklikler TMS 8’e gore geriye doniik olarak uygulanir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir. Ancak degisikliklerden herhangi birini erken uygulayan isletmenin diger degisikligi
de erken uygulamasi zorunludur.

So6z konusu degisiklik Grup i¢in gegerli degildir ve finansal durumu veya performansi iizerinde bir etki
bulunmamaktadir.

TMS 8 Degisiklikleri — Muhasebe Tahminlerinin Tanim

Agustos 2021'de KGK, TMS 8'de "muhasebe tahminleri" i¢in yeni bir tanim getiren degisiklikler
yaymlamistir. TMS 8 i¢in yaymlanan degisiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yillik hesap donemleri i¢in gegerlidir. Degisiklikler, muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile
muhasebe politikalarindaki degisiklikler ve hatalarin diizeltilmesi arasindaki ayrima agiklik
getirmektedir. Ayrica, degistirilen standart, girdideki bir degisikligin veya bir Sl¢im teknigindeki
degisikligin muhasebe tahmini {izerindeki etkilerinin, onceki donem hatalarinin diizeltilmesinden
kaynaklanmiyorsa, muhasebe tahminlerindeki degisiklikler olduguna agiklik getirmektedir. Muhasebe
tahminindeki degisikligin dnceki tanimi, muhasebe tahminlerindeki degisikliklerin yeni bilgilerden veya
yeni gelismelerden kaynaklanabilecegini belirtmekteydi. Bu nedenle, bu tiir degisiklikler hatalarin
diizeltilmesi olarak degerlendirilmemektedir. Tanimm bu yoni KGK tarafindan korunmustur.
Degisiklikler yiiriirliik tarihinde veya sonrasinda meydana gelen muhasebe tahmini veya muhasebe
politikas1 degisikliklerine uygulayacak olup erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisiklik Grup igin gegerli degildir ve finansal durumu veya performanst iizerinde bir etki
bulunmamaktadir.
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2 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.5 Yeni ve diizeltilmis standart ve yorumlar (devami)
TMS 1 Degisiklikleri — Muhasebe Politikalarinin A¢iklanmasi

Agustos 2021'de KGK, TMS 1 i¢in isletmelerin muhasebe politikasi agiklamalarma onemlilik
tahminlerini uygulamalarma yardimci olmak adina rehberlik ve Ornekler sagladigi degisiklikleri
yayinlamistir. TMS 1'de yayinlanan degisiklikler 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yillik hesap dénemleri i¢in gecerlidir. TFRS'de "kayda deger" teriminin bir taniminin bulunmamasi
nedeniyle, KGK, muhasebe politikasi bilgilerinin agiklanmasi baglaminda bu terimi "6nemli" terimi ile
degistirmeye karar vermistir. 'Onemli' TFRS'de tanimlanmis bir terimdir ve KGK’ya gére finansal tablo
kullanicilan tarafindan biiyiik 6lgiide anlasilmaktadir. Muhasebe politikasi bilgilerinin &nemliligini
degerlendirirken, isletmelerin hem islemlerin boyutunu, diger olay veya kosullar1 hem de bunlarin
niteligini dikkate almasi gerekir. Ayrica isletmenin muhasebe politikasi bilgilerini énemli olarak
degerlendirebilecegi durumlara 6rnekler eklenmistir.

Genel anlamda, Grup finansal tablolar ilizerinde dnemli bir etki beklememektedir.

TMS 12 Degisiklikleri — Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin ertelenmis
vergi

Agustos 2021'de KGK, TMS 12'de ilk muhasebelestirme istisnasinin kapsamini daraltan ve bdylece
istisnanin esit vergilendirilebilir ve indirilebilir gegici farklara neden olan islemlere uygulanmamasini
saglayan degisiklikler yaymlamistir. TMS 12'ye yapilan degisiklikler 1 Ocak 2023'te veya bu tarihten
sonra baglayan yillik hesap donemleri igin gegerlidir. Degisiklikler, bir yiikimliilige iligkin yapilan
O6demelerin vergisel acidan indirilebilir oldugu durumlarda, bu tiir indirimlerin, finansal tablolarda
muhasebelestirilen yiikiimliiliige (ve faiz giderine) ya da ilgili varlik bilesenine (ve faiz giderine) vergi
amaciyla iliskilendirilebilir olup olmadiginin (gegerli vergi kanunu dikkate alindiginda) bir muhakeme
meselesi olduguna agiklik getirmektedir. Bu muhakeme, varlik ve yiikiimliiliigiin ilk defa finansal
tablolara alimmasinda herhangi bir gecici farkin olup olmadiginin belirlenmesinde 6nemlidir.
Degisiklikler karsilagtirmali olarak sunulan en erken donemin baglangicinda ya da sonrasinda
gergeklesen islemlere uygulanir. Ayrica, karsilagtirmali olarak sunulan en erken donemin baglangicinda,
kiralamalar ile hizmetten ¢ekme, restorasyon ve benzeri yiikiimliiliiklerle ilgili tlim indirilebilir ve
vergilendirilebilir gecici farklar igin ertelenmis vergi varligi (yeterli diizeyde vergiye tabi gelir olmasi
kosuluyla) ve ertelenmis vergi ylikiimliiliigii muhasebelestirilir.

Genel anlamda, Grup finansal tablolar lizerinde 6nemli bir etki beklememektedir.
TFRS 16 Degisiklikleri — Satis ve geri kiralama islemlerinde kira yiikiimliiliikleri

Ocak 2023°te KGK TFRS 16’ya yonelik degisiklikler yayimlamistir. S6z konusu degisiklikler, elde kalan
kullanim hakkiyla ilgili herhangi bir kazang ya da zarar muhasebelestirilmemesini saglayacak sekilde,
satici-kiract tarafindan satig ve geri kiralama isleminden dogan kira yiikiimliiliklerinin Sl¢iimiinde
uygulanacak hiikiimleri belirlemektedir. Bu kapsamda, satici-kiraci satis ve geri kiralama igleminin fiilen
bagladig tarihten sonra “Kira yiikiimliiliigiiniin sonraki 6l¢timii” baglig altindaki TFRS 16 hiikiimlerini
uygularken, elde kalan kalan kullanim hakkiyla ilgili herhangi bir kazang ya da zarar
muhasebelestirmeyecek sekilde “kira Odemeleri”ni ya da “revize edilmis kira Gdemeleri’ni
belirleyecektir. Degisiklikler, geri kiralamadan ortaya ¢ikan kira yiikiimliiliiklerinin 6l¢limiine yonelik
spesifik bir hiikiim icermemektedir. S6z konusu kira yiikiimliiliigiiniin ilk 6l¢timii, TFRS 16’da yer alan
kira 6demeleri tanimina dahil edilenlerden farkli 6demelerin kira ddemesi olarak belirlenmesine neden
olabilecektir. Satici-kiracinin TMS 8’e gore giivenilir ve ihtiyaca uygun bilgi saglayacak muhasebe
politikas1 gelistirmesi ve uygulamasi gerekecektir. Degisiklikler 1 Ocak 2024 tarihinde ya da bu tarihten
sonra baglayan yillik hesap donemleri i¢in gegerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Satici-kiraci
degisiklikleri TFRS 16’nmn ilk uygulama tarihinden sonra girdigi satis ve geri kiralama islemlerine TMS
8’e gore geriye doniik uygular.

S6z konusu degisiklik Grup i¢in gecerli degildir ve finansal durumu veya performansi iizerinde bir etki
bulunmamaktadir.
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finansal tablolara iliskin aciklayici dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devamzi)

Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

iliskili taraflar
Iliskili taraflar, finansal tablolarin1 hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya
isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili
sayilir:

S6z konusu kisinin,

i. raporlayan isletme {izerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,

ii. raporlayan isletme iizerinde 6nemli etkiye sahip olmas: durumunda,

iii. raporlayan isletmenin veya raporlayan igletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir
tiyesi olmasi durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan igletme ile iligkili
saylir:

i. Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun iiyesi olmas1 halinde (yani her bir ana ortaklik, baglh
ortaklik ve diger baglh ortaklik digerleri ile iliskilidir).

ii. Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de {iyesi oldugu bir grubun {iyesinin) istiraki ya
da is ortaklig1 olmast halinde.

iii. Her iki isletmenin de ayni bir {igiincii tarafin is ortakligi olmasi halinde.

iv. Isletmelerden birinin iiglincii bir isletmenin is ortakhig1 olmasi ve diger isletmenin s6z konusu iigiincii
isletmenin istiraki olmasi halinde.

v. Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin calisanlarina
iliskin olarak igten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan
isletmenin kendisinin béyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de raporlayan isletme
ile iligkilidir.

vi. Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi
halinde.

vii.(a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme {izerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya
s0z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortaklifinin) kilit yonetici personelinin bir iiyesi
olmasi halinde.

=

[liskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile ilikili bir taraf arasinda kaynaklarm, hizmetlerin ya
da yiikiimliiliiklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Maddi duran varhklar
Muhasebelestirme ve olciim

Grup, tiim enerji iiretim santralleri igin TMS 16'ya gore yeniden degerleme yontemini benimsemistir.
Enerji iretim santralleri, gergege uygun degerinden, yeniden degerleme tarihinden sonra
muhasebelestirilmis birikmis amortisman ve deger diisiikliigli kayiplarinin ¢ikarilmasi ile 6lgiiliir. Diger
maddi duran varliklar, varsa birikmis amortisman ve varsa birikmis deger diisiikligii kayiplar
diisiildiikten sonra maliyet degerleri ile gosterilmektedir. Ayrica yapilmakta olan yatirimlar da, varsa
birikmis deger diisiikliigii zararlan diisiildiikten sonra maliyet degerleri ile gosterilir. Bir santral yatirimi
fiziki insa siireci boyunca yapilmakta olan yatirimlarda takip edilir; tamamlandiginda santral sinifina
(Not 9.1) transfer edilir ve gercege uygun degeri ile muhasebelestirilir.
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2 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.6 Onemli muhasebe politikalarinin ozeti (devami)

Yeniden degerleme sikligi yeniden degerlemeye konu olan maddi duran varliklarin gergege uygun
degerindeki degisimlere baglidir Grup, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla santrallerden olusan maddi duran
varliklarini yeniden degerlemistir. Yenilenebilir Enerji Grubu asagidaki santrallerden olusmaktadir:

- Cirakdami1 HES, Dereli HES, Kizildere (Jeotermal) JES, Usak RES, Yalova RES, Soke RES,
Bereket I-II HES, Dalaman I-V HES, Gokyar HES, Feslek HES, Koyulhisar HES, Mentas HES,
Toros HES, Goktas I-1I HES, Diizce HES, Akinct HES ve Usak GES.

Yeniden degerleme fonu diger kapsamli gelire kaydedilir ve dzkaynak altinda yeniden degerleme
fonunda borglandirilir. Ancak, daha 6nce kar veya zararda muhasebelestirilen ayni1 varligin degerleme
ac1gini tersine cevirirse artig kar veya zararda muhasebelestirilir. Yeniden degerleme ac1g1, maddi duran
varlik yeniden degerleme artislari kaleminde muhasebelestirilen ayni varlik tizerindeki mevcut artist
mahsup etmesi haricinde, kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Varlik yeniden degerleme artigindan ge¢mis yil zararlarina yillik transfer, varligin yeniden degerlenmis
defter degeri lizerinden hesaplanan amortisman ile varligin orijinal maliyetine gére hesaplanan
amortisman arasindaki fark {izerinden yapilir. Ayrica, yeniden degerleme tarihindeki birikmig
amortisman, varligin briit defter degerine gore elimine edilir ve net tutar, varligin yeniden degerlenmis
tutarina gore yeniden diizenlenir. Elden ¢ikarildiktan sonra, satilan belirli bir varlikla ilgili yeniden
degerleme fazlasi, gegmis yil karlarina transfer edilir.

Amortisman, maddi duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden tahmini kalint1 degerlerinin
diisilmesinden sonra, bu kalemlerin tahmini faydali Omiirleri boyunca dogrusal yontem ile
hesaplanmaktadir. Arsalar sinirsiz dmiire sahip oldugundan amorti edilmez.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 6nemli maddi duran varlik kalemlerinin tahmin edilen faydali dmiirleri
asagidaki gibidir:

Yillar
Santraller 20-49

Bir maddi duran varlik kalemi ve baslangicta muhasebelestirilen 6nemli bir kismi, elden ¢ikarildiktan
sonra (yani alicinin kontrol eline gegtigi tarihte) ya da kullanimindan veya elden ¢ikarilmasindan sonra
gelecekteki ekonomik yararlarin beklenmedigi durumlarda kayitlardan ¢ikarilir. Varligin finansal durum
tablosu dig1 birakilmasindan kaynaklanan net kazanglar (net elden ¢ikarilan hasilat ile varligin defter
degeri arasindaki fark olarak hesaplanir), varligin kayitlardan ¢ikarilmasi durumunda kar veya zarar
tablosuna dahil edilir.

Maddi duran varliklarin kalint1 degerleri, faydali dmiirleri ve amortisman yontemleri her mali y1l sonunda
gbzden gegirilir ve gerekirse ileriye doniik olarak diizeltilir. Tamir ve bakim maliyetleri ger¢eklestikleri
zaman kar veya zarara kaydedilir.

Santraller, bir igletmenin faaliyetlerinde kullanilan benzer niteliklere sahip varlik gruplarindan olusmakta
olup arazi, bina, makine, techizat, mobilya ve demirbas igerir.

Maddi duran varliklarin onarim masraflar1 gider olarak muhasebelestirilmektedir. Bununla birlikte, ilgili
varliklarin ekonomik Omriinde fayda veya Onemli Olgiide 1iyilestirilmesi ile sonuglanirlarsa,

aktiflestirilirler.
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Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (devami)

Maddi olmayan duran varhklar

Muhasebelestirme ve ol¢giim

Grup tarafindan satin alinmis ve belirli bir faydali 6mre sahip diger maddi olmayan duran varliklar satin
alim maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve kalic1 deger diistikliikleri ¢ikarilarak 6lgiiliir.

Imtivaz sozlesmelerinden dogan haklar

Ozellestirme Idaresi ve Elektrik Uretim Anonim Sirketi (‘EUAS”) ile Isletme Hakki Devir Anlagmasi
(“Sozlesme”) yoluyla alinan Adigiizel HES ve Kemer HES isletme lisanslart maddi olmayan duran varlik
olarak muhasebelestirilmistir.

Bilgisayar yazilimlart

Bilgisayar yazilimlar1 elde etme maliyeti iizerinden kaydedilir ve tahmini faydali omiirleri 3-15 yil
boyunca dogrusal olarak itfa edilir. Deger diisiikliigiiniin mevcut olmast durumunda maddi olmayan
duran varliklarin kayitli degeri, geri kazanilabilir tutara derhal kaydedilir ve muhasebelestirilir.

Sonradan ortaya ¢ikan maliyetler

Sonradan olugsan maliyetler, yalnizca iligkili olduklari maddi olmayan duran varliklarin gelecekteki
ekonomik faydasini arttirict bir etkiye sahipse aktiflestirilir. Diger tiim harcamalar gergeklestikleri zaman
kar veya zararda muhasebelestirilir.

ltfa paylar

Maddi olmayan duran varliklar kullanima hazir olduklar: tarihten itibaren faydali 6miirleri tizerinden
dogrusal itfa yontemi kullanilarak kar veya zararda muhasebelestirilir. Cari ve karsilastirmali donemler

icin tahmin edilen faydali dmiirler lisans siireleri sonuna kadar gegerlidir.

itfa yontemleri, faydali dmiirler ve kalinti degerler her raporlama dénemi itibariyla gézden gegirilir ve
gerekli durumlarda yeniden belirlenir.

Cari donemlerde tahmin edilen faydali 6miirler asagidaki gibidir:

Ylar
Haklar 12-49
Bilgisayar yazilimlar 3-15

Finansal yiikiimliiliikler

Grup'un tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikleri, finansal durum tablosunda “borglanmalar”, “ticari
borglar” ve “diger borglar” kalemlerinden olusmaktadir.

i. Borg¢lanmalar

Borglanmalar, ilk olarak, olusan islem maliyetleri diisiildiikten sonra gergege uygun degerinden kayda
alinir. Bor¢lanmalar sonradan itfa edilmis maliyet bedeli {izerinden dl¢iiliir. Gelirler (igslem maliyetleri
diistildiigiinde) ile itfa miktar arasindaki fark, etkin faiz yontemi kullanilarak bor¢lanma dénemi boyunca
kar veya zararda muhasebelestirilir. Kredi olanaklarinin kurulmasi igin 6denen iicretler, kredinin bir
kisminin veya tamaminin kullanimdan kaldirilmasinin muhtemel olmasi durumunda, kredinin islem
maliyeti olarak muhasebelestirilir. Bu durumda, ¢ekilis gergeklesene kadar iicret ertelenir. Kredinin bir
kismmm veya tamaminin kullanimdan kaldirilacagina dair herhangi bir kanit yoksa, iicret likidite
hizmetleri i¢in bir 6n 6deme olarak aktiflestirilir ve ilgili kredinin siiresi boyunca itfa edilir.
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2 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.6 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (devamu)

Sozlesmede belirtilen yiikiimliiliik yerine getirildiginde, iptal edildiginde veya sona erdiginde borglar
bilangoda finansal tablolardan ¢ikarilir.

ii. Borglanma maliyetleri

Bor¢lanmalardan kaynaklanan finansman maliyetleri, 6zellikli varliklarin edinimi veya insasi ile iliskili
ise, Ozellikli varliklarin maliyet degerine dahil edilirler. Nitelikli varliklar, amaglandig1 gibi kullanima
veya satisa sunulmasi uzun zaman gerektiren varliklari ifade eder. Diger bor¢lanma maliyetleri,
olustuklar1 donemlerde kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

iii.  Ticari ve diger borglar

Ticari ve diger borglar baslangigta gergege uygun degerleri lizerinden muhasebelestirilir ve daha sonra
etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet tizerinden 6lgiiliir.

2.7 Nakit akis riskinden korunma islemleri

Kur riskinden korunmak i¢in, tiirev olmayan bir finansal varlik veya yiikiimliiliigiin yabanci para birimi
bileseni, bir korunma araci olarak belirlenebilir. Tiirev olmayan bir finansal aracin yabanci para riski
bileseni, TMS 21'e gore belirlenir.

Buna gore Sirket, 20 Mart 2021 tarihinden itibaren ABD Dolar1 cinsinden gergeklesme olasiligr yiiksek
tahmini satiglarin spot riskinden ayn1 yabanci para cinsinden finansal yiikiimliiligii ile korunmaktadir.

Sirket'in fonksiyonel para birimi TL olmakla birlikte, Sirket finansman1 ve faaliyetleri nedeniyle kur
riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in santral yatirimlart nedeniyle 6ddenmemis ABD Dolar1 borcu
bulunmaktadir. Sirket ayrica ABD Dolari cinsinden 6nemli satig geliri elde etmektedir.

ABD dolari cinsinden gelirin kaynagi, yenilenebilir enerji santrallerinden iiretilen elektrigin satisidir.
Tiirkiye'de bu tiir iiretim, bir tarife garantisi mekanizmasi araciligiyla tesvik edilmektedir (Bakanlar
Kurulu Karar1 No: 2013/5625). Uretilen elektrigin kWh satis fiyati ABD Dolar fiyatlarinda garanti
edilirken, gelecekteki yenilenebilir {iretim miktar1 belirsizligini korumaktadir ve iklim kosullarina
ve/veya operasyonel risklere baglidir. Tarife garantisi gelirleri giinliik olarak hesaplanir ve aylik
araliklarla toplanir. Bu, Sirket'in gelecekteki beklenen gelirlerinin, risk yonetimi amaciyla aylik tahmini
ABD Dolari nakit akisi olarak siiflandirmasini saglar.

Sirket'in kur riski yonetim amaci, operasyonlar1 nedeniyle dogal para riskinden korunma islemlerine
giivenmektir. Sirket bunu, tahmini USD girislerini ve USD tahvil 6demelerini uyumlu hale getirerek
ulagmaktadir. Ayrica, planlanan ABD Dolar tahvil geri 6demelerine kars1 tahmini ABD Dolar girigleri,
Sirketin gelir tablosu volatilitesini azaltmak i¢in Nakit Akis1 Koruma Muhasebesi iligkisine izin veren
bir korunan portfoy olusturur. Sirket, Ozellikle, yenilenebilir kaynakli elektrik satiglari nedeniyle
gelecekteki tahmini ABD Dolar1 nakit giriglerini, 6denmemis ABD Dolar1 tahvil borg¢lanmalar ile
iliskilendirmektedir. Sirket, ekonomik korunmalarini finansal raporlamaya yansitmak ig¢in TFRS 9
uyarinca Riskten Korunma Muhasebesi uygulamaktadir:

Korunma Muhasebesi Bileseni | Tamim
YEKDEM tesviki nedeniyle 6ngoriilen gelecekteki ABD Dolart cinsinden
Korunan Oge nakit girisleri (31 Aralik 2023 tarihine kadar YEKDEM dis1 satislar da
dahil)
Riskten Korunma Araci ABD Dolari cinsinden finansal bor¢lanmalar
YEKDEM tesvigi nedeniyle gelecekteki tahmini ABD Dolar cinsinden
Korunmus Risk nakit girislerinin (31 Aralik 2023 tarihine kadar YEKDEM dis1 satislar da
dahil) kur riski
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Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devamzi)
Nakit akis riskinden korunma islemleri (devamu)

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yeniden dengelenen nakit akis riskinden korunma uygulamasi
kapsaminda, YEKDEM ve ikili anlagsmalar kapsaminda dngoriilen gelir tutar1 629.851.966 ABD Dolari
olup, ABD dolar cinsinden ¢ikarilmis tahvil bor¢lanmasinin toplam nominal degeri 700.211.000 ABD
Dolaridir. Grup, bu tutarin 600.211.000 ABD Dolarini, TFRS 9 6.2.4 (c) uyarinca riskten korunma
mubhasebesi iligkisinin bir pargasi olarak belirlemistir. Finansal riskten korunan kalemin yetersiz korunan
yapist nedeniyle, Sirket, TFRS 9.6.4.1.c.iii uyarinca yeniden dengeleme yoluyla korunma araciyla her
zaman 1:1 korunma oranina ulasir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla riskten korunma aracinin belirlenmis vade dagilimi agagida verilmistir:

Odeme tarihi Anapara 6deme tutari
Subat 2025 60.021.100
Agustos 2025 60.021.100
Subat 2026 60.021.100
Agustos 2026 60.021.100
Subat 2027 360.126.600
Toplam 600.211.000

Nakit akis riskinden korunma ile ilgili olarak uygulanan muhasebe ilkeleri asagidaki gibidir:

e Etkin bir riskten korunma oldugu belirlenen Riskten korunma aracina (ABD Dolar1 cinsinden
finansal bor¢lanmalarin) iliskin kur farki geliri ya da gideri, eslik eden korunan 6ge (tahmini
ABD Dolar1 cinsinden nakit girisleri) gerceklesene kadar diger kapsamli gelir olarak
muhasebelestirilir.

e Korunmanin etkin olmayan kisimlari, her raporlama déneminde konsolide kar veya zarar
tablosunda “Finansman Giderleri — Kur Farki Gideri” olarak muhasebelestirilir.

e Gergeklesen finansal riskten korunma kalemi ve korunma araglari, TFRS 15 kapsaminda
mubhasebelestirildikleri donemlerde gelir ve bor¢ 6demelerine dahil edilir.

o Diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilen kazang ve kayiplar, korunan 6ge ile iligkili nakit
akiglar gergeklesene kadar diger kapsamli gelirin bir unsuru olarak kalir. Projekte edilen gelir
elde edildiginde, ilgili kur farki geliri ya da gideri, beklenen tahmini gelirlerin kar veya zarari
etkiledigi ayni1 donemlerde yeniden simiflandirma kalemi olarak diger kapsamli gelirden
konsolide kar veya zarar tablosuna “Finansman Giderleri - Ozkaynaktan Transfer Edilen Kur
Farki Giderleri (Nakit Akis Riskinden Korunma)” yansitilir.

e Nakit akiglarinin gergeklesmesi beklenmiyorsa, diger kapsamli gelirdeki '6nceden etkin' kur farki
geliri ya da gideri, konsolide kar veya zarar tablosuna “Finansman Giderleri - Ozkaynaktan Transfer
Edilen Kur Farki Giderleri (Nakit Akis Riskinden Korunma)” olarak yansitilir.
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2 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devamu)
2.7 Nakit akis riskinden korunma islemleri (devami)

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla riskten korunma iligkisi 96,75% etkin olarak dl¢tilmiistiir. Buna gore 1
Ocak 2022 tarihi ile 31 Aralik 2022 tarihi arasinda olusan 2.785.625.924 TL tutarindaki ‘Nakit Akis
Riskinden Korunma Fonu’ degisimi asagidaki gibi detaylandirilmistir:

1 Ocak- 31 Arahk 2022
3.137.432.506 TL
(203.364.925) TL

ABD Cinsinden Finansal bor¢lanmalara iliskin kur farki zararlar:

Diger kapsaml1 gelir briit etkisi

Kar veya zararda muhasebelestirilen (etkin olmayan kisim)

Diger kapsamli gelirden kar veya zarar tablosuna “Finansman giderleri -
Ozkaynaktan transfer edilen kur fark giderleri (nakit akis riskinden
korunma)” olarak transfer edilen tutar

(148.441.658) TL

Grup, tahmin edilen gelir rakamlar {izerinde yaptig1 duyarlilik analizi sonucunda, tahminlerdeki %10'uk
artisin/azalisin, riskten korunma etkinlik testlerinin degerlendirilmesinde 6nemli bir etkisinin olmadig:
sonucuna varmigtir.

2.8 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar ile Grup’un muhasebe politikalarin
uygularken aldig: kritik kararlar
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Yonetimin konsolide finansal tablolar1 hazirlarken Grup’un muhasebe politikalarini uygulamasi ve
raporlanan varliklarin, yiikiimliiliiklerin, gelir ve giderlerin miktarim1 etkileyen muhakeme, tahmin ve
varsayimlarda bulunmasi gerekmektedir. Gergek sonuglar bu tahminlerden farklilik gosterebilmektedir.
Tahminler ve tahminlerin temelini tegkil eden varsayimlar siirekli olarak gozden gecirilmektedir.

Muhakeme ve degerlendirmeler:

Grup’un muhasebe politikalarini uygularken, sona eren donemde konsolide finansal tablolar1 iizerinde en
onemli etkiyi yaratan muhakeme ve degerlendirmeler asagida belirtilmektedir:

Not 5 — Ticari Alacaklar

Not 9 — Maddi duran varliklar

Not 11 — Karsiliklar, kosullu varlik ve borglar
Not 2.7 — Nakit akig riskinden korunma islemleri
Not 22 — Gelir vergileri

Tahminler ve varsayimlar

Raporlama tarihi itibartyla varlik ve yiikiimliliiklerin kayitli degerinde, gelecek finansal yilda 6nemli
diizeltmelere neden olma riski tasiyan gelecege iliskin dnemli varsayimlar ve tahmin belirsizliginin
kaynaklar1 asagida belirtilmistir. Grup, varsayimlarin1 ve tahminlerini konsolide finansal tablolarin
hazirlandig1 tarihte mevcut olan parametrelere dayandirmistir. Tahmin ve varsayimlarin dayandig:
temeller siirekli olarak gdzden gecirilmektedir. Ancak, mevcut kosullar ve gelecekteki gelismelere iliskin
varsayimlar, piyasa degisiklikleri veya Grup'un kontrolii disinda gelisen kosullar nedeniyle degisebilir.
Bu tiir degisiklikler meydana geldiklerinde varsayimlara yansitilir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devamzi)

Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari ile Grup’un muhasebe politikalarini
uygularken aldig1 kritik kararlar (devami)

A. Maddi duran varlik makul deger tespitine iliskin aciklamalar

Grup’un biinyesinde bulunan maddi duran varliklar altindaki santralleri (Cirakdami HES, Dereli HES,
Kizildere JES (Jeotermal), Usak RES, Arova RES, Soke RES, Bereket I-II HES, Dalaman I-V HES, Gokyar
HES, Feslek HES, Koyulhisar HES, Mentag HES, Toros HES Goktas I-I1 HES, Aksu HES, Akinct HES,
Usak GES) yeniden degerleme modeli uyarinca gergege uygun degerinden muhasebelestirilmektedir.

Grup, santrallerin gercege uygun degerleriyle gosterilmesi hususunda TMS 16’da yer alan uygulama
yontemlerinden yeniden degerleme modelini muhasebe politikasi olarak se¢mistir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla Grup, bagimsiz bir degerleme sirketinden degerleme raporu
temin etmis ve santrallerini yeniden degerleyerek gercege uygun degerlerine getirmistir.

Grup, degerleme ve deger diisiikliigii calismalarinda ‘‘gelir indirgeme yontemi - “INA Analizi”
uygulanmistir. Gelir indirgeme yontemi - “INA Analizi” cergevesinde en 6nemli etken uzun doénemli
elektrik piyasa fiyatlar1 oldugundan konu ile ilgili, enerji piyasasinda faaliyet gdsteren sirketlere hizmet
sunan bagimsiz bir danigsman ile ¢aligilmigtir. Uzun dénemli elektrik fiyatlar belirlenirken, modeldeki en
onemli girdiler; talebin 6ntimiizdeki yillardaki seyri, yenilenebilir enerji kapasite ve kapasite faktoriiniin
gelisimi, elektrik ihracat ve ithalat gelisimi olmugtur. Gelir indirgeme varsayiminin en énemli varsayimlari
sirastyla elektrik fiyatlari, 6ngoriilen iiretim miktari, agirlikli ortalama sermaye maliyeti ve iskonto orani

ile doviz kurlar1 olarak alinmigtir.

31 Arahk 2022

Raporlama

doneminden

Raporlama sonraki

Agirhkh  doneminden Doénem ortalama

ortalama sonraki ilk iiretim iiretim

Degerleme Degerleme  sermaye yil piyasa miktar miktarn

Santraller tarihi metodu  maliyeti fiyati (USD) (MWh/y1l) (MWh/y1l)
Dalaman I-V HES 28 Subat 2023 INA * 10,8% 84 86.239 42.660
Gokyar HES 28 Subat 2023 INA * 10,8% 84 24.661 16.150
Toros HES 28 Subat 2023 INA * 10,7% 73 207.481 200.172
Feslek HES 28 Subat 2023 INA * 10,8% 84 6.560 8.432
Koyulhisar HES 28 Subat 2023 INA * 10,8% 84 197.116 146.568
Mentas HES 28 Subat 2023 INA * 10,7% 84 90.840 95.607
Bereket I-1I HES 28 Subat 2023 INA * 10,9% 84 9.602 4.597
Goktas HES 28 Subat 2023 INA * 10,7% 96 641.024 386.096
Cirakdamm HES 28 Subat 2023 INA * 10,7% 73 112.487 109.580
Dereli HES 28 Subat 2023 INA * 10,7% 73 111.501 110.428
Yalova RES 28 Subat 2023 INA * 10,2% 73 142.918 77.031
Soke RES 28 Subat 2023 INA * 10,2% 84 176.240 88.382
Kizildere JES 28 Subat 2023 INA * 12,7% - - -
Usak GES 28 Subat 2023 INA * 11,3% 84 - 100.215
Usak RES 28 Subat 2023 INA * 10,2% 73 156.168 59.970
Akinc1 HES 28 Subat 2023 INA * 10,7% 84 317.109 395.326
Aksu HES 28 Subat 2023 INA * 10,7% 73 103.611 89.512
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31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide
finansal tablolara iligkin aciklayici dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

2.8 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari ile Grup’un muhasebe politikalarmi
uygularken aldigi kritik kararlar (devami)

29
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31 Aralik 2021
Raporlama
doneminden
Raporlama sonraki
Agirhkhh  déneminden Donem ortalama
ortalama sonraki ilk iiretim iiretim
Degerleme Degerleme sermaye yil piyasa miktari miktari
Santraller tarihi metodu maliyeti  fiyat1 (USD) (MWh/y1l) (MWh/y1l)
Dalaman I-V HES 20 Aralik 2021 INA * 9,9% 71 66.481 96.212
Gokyar HES 20 Aralik 2021 INA * 9,9% 71 19.074 26.671
Toros HES 20 Aralik 2021 INA * 9,9% 61 94,171 183.125
LFG BIO 20 Aralik 2021 INA * 9,9% 69 1.452 1.610
Feslek HES 20 Aralik 2021 INA * 9,9% 71 8.396 14.792
Koyulhisar HES 20 Aralik 2021 INA * 9,9% 71 100.826 223.816
Mentas HES 20 Aralik 2021 INA * 9,9% 71 77.632 105.123
Bereket I-11 HES 20 Aralik 2021 INA * 9,9% 71 8.241 11.862
Goktas HES 20 Aralik 2021 INA * 9,9% 62 471.974 873.133
Cirakdamm HES 20 Aralik 2021 INA * 9,9% 61 78.410 119.516
Dereli HES 20 Aralik 2021 INA * 9,9% 61 76.646 117.961
Yalova RES 20 Aralik 2021 INA * 9,9% 64 152.367 129.676
Soke RES 20 Aralik 2021 INA * 9,9% 64 177.181 165.133
Kizildere JES 20 Aralik 2021 INA * 9,9% 71 - -
Usak RES 20 Aralik 2021 INA * 9,9% 61 154.520 115.491
Akinc1 HES 20 Aralik 2021 INA * 9,9% 71 176.840 395.562
Aksu HES 20 Aralik 2021 INA * 9,9% 61 95.977 92.809

* [skonto edilmis nakit akim1

B. Gegmis yil zararlar iizerinden hesaplanan ertelenmis vergi varliklar

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri vergilendirilebilir gecici farklarin tiimii i¢in muhasebelestirilirken,
indirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklan, indirilebilir gecici farklarin
karsiliginda yararlanilabilecek gelecekteki vergilendirilebilir karm mevcut olmasmin muhtemel oldugu
Ol¢iide muhasebelestirilir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibartyla kullamlmamis vergi zararlar igin sirastyla 31.302.413 TL ve
481.363.177 TL tutarinda ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilmistir. S6z konusu ertelenmis vergi
varligi, Grup tarafindan ongoriilebilir gelecekteki kar beklentileri ve ilgili donemlerde ertelenmis vergi
yiikiimliiliiklerinin iptali ile ilgili olarak hesaplanmaktadir. S6z konusu kar beklentilerinin ger¢eklesmemesi
veya ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiliigiinden kaynaklanan farklarm beklenenden farkli dénemlerde
sonuglanmasi  durumunda, s6z konu ertelenmis vergi varliklan kar ve zarar tablosunda
muhasebelestirilecektir.

Hasilat

Sirket, 6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu ile EPDK’nin Elektrik Piyasasi Lisans Yo6netmeligi ve
Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlagtirma Yénetmeligi (“DUY™) ve diger ilgili mevzuat hiikiimlerine
gore faaliyetlerini yiiriitmektedir. DUY kapsaminda PK108 kullanici kodu ile EPIAS a kayithidir.

Finansal Bilgiler
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2.12

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide
finansal tablolara iliskin aciklayici dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
Hasilat (devami)

Elektrik satiglar, tahakkuk esasina gore elektrik dagitimi sirasinda gelir olarak muhasebelestirilmektedir.
Tarife i¢i (“YEKDEM?”) gelir s6z konusu oldugunda, elektrik satist YEKDEM altinda belirlenen tarifeler
kullanilarak teslim edilen elektrik miktarina gore kaydedilir. YEKDEM disinda bir gelir elde edilmesi
durumunda, elektrik satisi yine teslim edilen elektrik miktarina gére ancak piyasa fiyatlart lizerinden
kaydedilir.

Sirket, elektrik satisin1 bir performans ylikiimliliigi olarak tanimlamistir. Faturalandirilan tutarlar,
bugiine kadar yerine getirilen performans yiikiimliiliiklerinin miisteriler i¢in degerini makul 6l¢lide temsil
ettiginden, belirlenen performans yiikiimliilikkleri degerlendirilmis ve zaman iginde yerine getirildigi ve
faturalandirmaya uygun oldugu belirlenmistir. Islem fiyat;, gercek mega-watt cikis basina fiyat temel
alinarak belirlenir. YEKDEM'e tabi satiglar ay sonunda faturalandirilir ve tahsilatlar bir sonraki ayin
25'inci giliniinde gerceklesir. Diger faturalar aylik olarak diizenlenir ve 6deme genellikle pesin olarak
yapilir.

Sirket, iliskili taraflar1 Gediz Elektrik Perakende A.S. ("Gediz EPSAS") ve Aydem Elektrik Perakende
A.S. ("Aydem EPSAS") sirketlerine ikili anlagma kapsaminda elektrik satis1 yapmaktadir. Ikili anlasma,
gercek veya tiizel kisiler arasinda 6zel hukuk hiikiimlerine tabi olarak, elektrik enerjisi veya kapasitenin
alinip satilmasma dair yapilan ve Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu onayimna tabi olmayan ticari
anlagmalardir. Ikili anlasmalarda birim fiyat, fiyat taahhiitii, giivence bedeli kosullari, sozlesme siiresi
gibi elektrik enerjisinin tedariki ile ilgili sartlar belirlenerek imza altina alinur.

Operasyonlardaki mevsimsel degisiklikler

Grup'un faaliyetleri mevsimsel dalgalanmalara tabi degildir.

Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gore, fonksiyonel para
birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmeler finansal tablolarini raporlama
donemi sonundaki paranin satin alma giiciine gére raporlar. TMS 29, bir ekonominin yiiksek enflasyonlu
bir ekonomi olduguna isaret edebilecek 6zellikleri tanimlamaktadir. Ayni zamanda, TMS 29’a gore bir
yiiksek enflasyonlu ekonominin para biriminde raporlama yapan tiim igletmelerin bu Standardi ayni
tarihten itibaren uygulamasi gerekmektedir. Bu nedenle, TMS 29°da belirtildigi iizere Ulke genelinde
uygulamada tutarlilig1 saglamak amaciyla Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
tarafindan yapilacak agiklamayla tim isletmelerin ayni anda TMS 29’u uygulamaya baglayacag:
beklenmektedir. Ancak, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap dénemine ait finansal tablolarda TMS
29 kapsaminda bir diizeltme yapilip yapilmayacagina yonelik KGK bir agiklamada bulunmamigtir. Bu
nedenle, 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolarda TMS 29 uygulanmamis ve enflasyon diizeltmesi
yapilmamistir.

Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki donem tarihli konsolide finansal tablolarinin yeniden
siniflandirilmasi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal
tablolar1 onceki donemle karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Muhasebe politika degisikligi ve
hatalarin etkileri geriye doniik olarak oOnceki donem konsolide finansal tablolarinda yeniden
diizenlenmekte ve yeniden siniflandirilmakta ve 6nemli farkliliklar agiklanmaktadir.

Grup, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla maddi duran varliklar iginde muhasebelestirdigi 160.945.092 TL
tutarindaki yapilmakta olan yatirimlar i¢in verilen avanslari, uzun vadeli pesin 6denmis giderler satirina
yeniden siniflandirmustir.
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Aydem Yenilenebilir Enerji 2022 Faaliyet Raporu

AYDEM YENILENEBILIR ENERJi ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide
finansal tablolara iligkin aciklayici dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

5 Iliskili taraf aciklamalar

Iliskili taraflarla islemler asagidaki gruplara gére simiflandirilmis olup, bu nottaki tiim iliskili taraf
aciklamalarini igermektedir.

1. Ana ortaklik ve bagl ortakliklar

2. Ana ortaklik hissedarlar tarafindan kontrol edilen diger grup sirketleri ve diger kisiler

Grup ile Grup'un iliskili taraflar1 olan bagh ortakliklari arasindaki islemler konsolidasyon sirasinda
elimine edildigi igin bu notta agiklanmamigtir.

Konsolide finansal durum tablosunda pay sahipleri, kilit yonetici personel ve Yonetim Kurulu iiyeleri,
aileleri ve kendileri ile finanse edilen veya ortaklariyla finanse edilen ortaklar iliskili taraf olarak kabul
edilir ve adlandirtlir. Grup sirketleri operasyonlar sirasinda iligkili taraflarla ¢esitli islemler
gerceklestirmistir.

iliskili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle elektrik satis islemlerinden kaynaklanmaktadr. Iliskili
taraflara olan ticari borglar genellikle alim islemlerinden dogmaktadir. Sirket, iliskili taraflart Gediz
Elektrik Perakende A.S. ("Gediz EPSAS") ve Aydem Elektrik Perakende A.S. ("Aydem EPSAS")
sirketlerine ikili anlasma kapsaminda elektrik satis1 yapmaktadir. Ikili anlasma, gercek veya tiizel kisiler
arasinda 6zel hukuk hiikiimlerine tabi olarak, elektrik enerjisi veya kapasitenin alinip satilmasina dair
yapilan ve Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu onaymna tabi olmayan ticari anlasmalardir. ikili
anlagmalarda birim fiyat, fiyat taahhiitii, giivence bedeli kosullari, s6zlesme siiresi gibi elektrik enerjisinin
tedariki ile ilgili sartlar belirlenerek imza altina alinir.

Iliskili taraflardan diger alacaklar yatirim faaliyetlerinden kaynaklanmaktadir. Her ¢eyrek sonunda diger
alacak ve borglar i¢in Grup dis bor¢lanma maliyetleri kullanilarak belirlenen piyasa faiz oranlar
kullanilarak faiz tahakkuk ettirilmektedir.

5.1  Illiskili taraf bakiyeleri
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

asagidaki gibidir:
31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Aydem EPSAS O * 949.963.628 10.227.070
Gediz EPSAS ) #* 282.352.136 116.683.426
Diger 83.815 401.364

1.232.399.579 127.311.860

* Elektrik ticaretine iligkin alacaklardan olusmaktadir. Sirket, bilango dénemi sonrasinda Aydem EPSAS’tan 633.330.000 TL’lik
tahsilat yapmustir.

** Elektrik ticaretine iligkin alacaklardan olugmaktadir. Sirket, bilango donemi sonrasinda Gediz EPSAS’tan 267.470.000 TL lik
tahsilat yapmustir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Aydem Holding A.S. ("Aydem Holding™") " * 35.007.156 15.530.259

35.007.156 15.530.259

* Yalova Karacabey’e ait %50°lik hisse satigina iligkin alacaklardan olusmaktadir.
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31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide
finansal tablolara iliskin aciklayici dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

5 iliskili taraf aciklamalari (devami)
5.1 iliskili taraf bakiyeleri (devami)

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla iligkili sirketlere kisa vadeli ticari borglar
asagidakilerden olusmaktadir:

31 Arahik 2022 31 Arahk 2021

Aydem Holding " * 5.768.758 3.004.715
GDZ Enerji Yatirimlart A.S. ("GDZ Enerji") 1.570.045 647.430
Adm EDAS ® 318.801 240.369
YF Operasyonel Kiralama A.S. ("YF") @ 59.517 137.806
Parla Solar Hiicre ve Panel Uretim A.S. ("Parla") - 78.869
Diger 7.036 14.820

7.724.157 4.124.009

* Yansitilan personel ve yonetim hizmetleri ile ilgili ortak giderlerden olusmaktadir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan uzun vadeli diger borglar asagidaki
gibidir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Aydem EPSAS @ * 40.210.706 37.092.472

40.210.706 37.092.472

* Ortak kontrole tabii igletme birlesmeleri yontemiyle Diizce HES’in alimmdan kaynaklanmaktadir. Aydem Yenilenebilir ile
Aydem EPSAS arasinda yapilan sézlesmeye gore borcun 6deme vadesi 27 Haziran 2029’ dur.

5.2 Illiskili taraf islemleri

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren donemlere ait iliskili taraflarla olan gelir ve gider
islemleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

Elektrik satislar1 ve diger satislar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Aydem EPSAS O * 2.733.604.362 112.286.522
Gediz EPSAS ) * 2.063.157.207 122.470.432
Parla (V) ** 116.920.021 189.220
Adm EDAS 7.264.299 -
GDZ EDAS 6.113.954 -
Aydem Enerji Yatirimlart A.S. ("Holdco") - 5.936.451
Entek @ - 432.205
Diger 689.874 1.219.955
4.927.749.717 242.534.785

* [kili anlasma kapsamindaki elektrik ticaretine iliskin gelirlerden olusmaktadir.

** Hibrit GES yatirimlar1 kapsaminda giines paneli alinmaktadir. Yatirim maliyetini azaltmak amaciyla, tretilecek giines
panellerine iliskin malzeme alum Sirket tarafindan yapilmis olup, montaj ve is¢ilifi tamamlanmak iizere Parla’ya teslim
edilmigtir. Uretim tamamlandiktan sonra giines panelleri Parla’dan alinacak ve yatirim maliyeti is¢ilik bedeli kadar ger¢eklesmis
olacaktir.

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren donemde spot e}ektrik piyasindaki fiyat YEKDEM elektrik satis
fiyatindan yiiksek oldugu i¢in aradaki fark kadar EPIAS’a tamamlama 6demesi yapilmistir. Hasilat ve
elektrik satiglari arasindaki fark bu 6demeden kaynaklanmaktadir.
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AYDEM YENILENEBILIR ENERJi ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide

finansal tablolara iligkin aciklayici dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

5 Iliskili taraf aciklamalar: (devamu)
5.2 Iliskili taraf islemleri (devamu)

Mal ve hizmet alimlar1

1 Ocak -
31 Arahik 2022

1 Ocak -
31 Arahk 2021

Parla () * 293.482.748 3.420.606
Aydem EPSAS O L 65.983.897 40.335.976
Aydem Holding (@ ##* 42.392.943 29.584.856
GDZ Enerji M 7.695.901 4.770.159
Adm EDAS 5.384.153 2.955.519
Yeni Filo A.S. @ 757.374 829.765
Entek @ - 1.174.256
Holdco @ - 755.405
Diger 118.346 133.112

415.815.362 83.959.653

* Hibrit GES yatirimlar1 kapsaminda giines paneli alinmaktadir.

** Tutarin 60.743.012 TL’lik kismu elektrik ticaretine iligkin dengesizlik giderinden olugmaktadir.
**% Tutarin 42.201.311 TL’lik kismu yansitilan personel ve yonetim hizmetleri ile ilgili ortak giderlerden olusmaktadir.

1 Ocak - 1 Ocak -
Diger gelirler 31 Aralik 2022 31 Aralhk 2021
Gediz EPSAS @ * 297.884.180 -
Aydem EPSAS O * 101.883.799 -
Aydem Holding (" 2.532.100 5.622.730
Parla (¥ 688.701 -
Diger 63.107 14.816
403.051.887 5.637.546

* Doviz cinsinden ticari alacaklara iligkin kur farki gelirlerinden olusmaktadir.
1 Ocak - 1 Ocak -
Diger giderler 31 Aralik 2022 31 Arahik 2021
GDZ Enerji 10.593 -
Gediz EPSAS (¥ - 2.457.207
Aydem EPSAS ¥ - 6.126.203
Diger 1.516 15.784
12.109 8.599.195
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31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide

finansal tablolara iliskin aciklayici dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Tliskili taraf aciklamalari (devami)
Iliskili taraf islemleri (devamu)

Grup’un yonetici kadrosu genel miidiir ve direktorlerden olusmaktadir. 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik
2021 tarihlerinde sona eren donemlere ait {ist diizey yoneticilere saglanan {icret ve diger kisa vadeli

faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Ust diizey ydneticilere saglanan faydalar 9.609.482 7.839.861
9.609.482 7.839.861

Ticari alacak ve borglar

Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla Grup’un kisa vadeli ticari alacaklari agagidaki

gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

niskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 5) 1.232.399.579 127.311.860
Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 78.855.944 26.934.695
1.311.255.523 154.246.555
Eksi: Siipheli ticari alacaklar karsiligi (7.157.761) (6.410.754)
1.304.097.762 147.835.801

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla iligkili olmayan taraflardan kisa vadeli ticari

alacaklar asagidaki kalemlerden olusmaktadir:

31 Arahk 2022

31 Aralik 2021

Elektrik satislarindan ticari alacaklar * 1.265.631.949 133.771.113
Elektrik satislarindan gelir tahakkuklart ** 38.465.813 14.064.688
Siipheli ticari alacaklar 7.157.761 6.410.754
Siipheli ticari alacaklar karsiligi (7.157.761) (6.410.754)

1.304.097.762 147.835.801

* Tkili anlasma kapsamindaki elektrik satiglarindan ve yan hizmet gelirlerinden olusmaktadir.
** Grup’un elektrik satislarindan kaynakli faturalandirilmamis alacaklarindan olugmaktadir.

Finansal Bilgiler

201



Aydem Yenilenebilir Enerji 2022 Faaliyet Raporu Finansal Bilgiler

AYDEM YENILENEBILIR ENERJi ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI AYDEM YENILENEBILIR ENERJI ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide

finansal tablolara iliskin acgiklayici dipnotlar finansal tablolara iliskin aciklayici dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirast ("TL") olarak ifade edilmistir.)
6 Ticari alacak ve borg¢lar 7 Diger alacak ve borg¢lar
Kisa vadeli ticari alacaklar (devami) Kisa vadeli diger alacaklar
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla sona eren dénemlere ait siipheli ticari alacaklar 3'1b f;.r?hk 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla Grup’un kisa vadeli diger alacaklari asagidaki
karsilig1 hareketleri asagidaki gibidir: gibidit:
2022 2021 31 Arahik 2022 31 Arahk 2021
L. [liskili taraflardan diger alacaklar (Dipnot 5) 35.007.156 15.530.259
AE“‘? b?‘l_ﬂyEBSI (1 Ocak) 6.410.754 4.776.282 [liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 30.467.593 7.415.786
Doénem iginde ayrilan karsilik 900.595 1.680.210
Konusu kalmayan karslllklar (1 53588) (4573 8) 65.474.749 22.946.045
Kapams bakiyesi (31 Aralk) 7.157.761 6.410.754
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli diger
L. alacaklar asagidaki kalemlerden olugmaktadir:
Kisa vadeli ticari borg¢lar
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla Grup’un kisa vadeli ticari borg¢lart asagidaki gibidir: 31 Arahik 2022 31 Arahk 2021
31 Aralik 2022 31 Arahik 2021 Vergi dairesinden alacaklar 30.401.201 6.513.821
Verilen depozito ve teminatlar 66.392 717.904
Iliskili olmayan taraflara ticari borglar 467.450.099 64.023.907 Diger gesitli alacaklar - 184.061
Iliskili taraflara ticari borglar (Dipnot 5) 7.724.157 4.124.009
30.467.593 7.415.786
475.174.256 68.147.916

Uzun vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla iligkili olmayan taraflara kisa vadeli ticari borglar 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli diger

asagidaki kalemlerden olusmaktadir: alacaklar asagidaki kalemlerden olusmaktadir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 31 Arahik 2022 31 Arahk 2021

Gider tahakkuklari 345.651.089 9.329.223 Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 1.551.818 2.740.754
Ticari borglar 121.796.794 54.690.827

Diger ticari borglar 2.216 3.857 1.551.818 2.740.754
467.450.099 64.023.907

Kisa vadeli diger borglar

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla Grup’un kisa vadeli diger borglar agagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
[liskili olmayan taraflara diger borglar 235.709 491.732
235.709 491.732
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AYDEM YENILENEBILIR ENERJi ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide
finansal tablolara iligkin aciklayici dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

7 Diger alacak ve borclar (devami)

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli diger borglar

asagidaki kalemlerden olugmaktadir:

Iliskili olmayan taraflara diger borglarin detay: asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022

31 Arahk 2021

Alinan depozito ve teminatlar 235.709 235.709
Diger borglar - 256.023
235.709 491.732
8 Stoklar

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla stoklar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022

31 Arahk 2021

Diger stoklar *

8.961.584

8.556.333

8.961.584

8.556.333

* Diger stoklar, santrallerin bakiminda kullanilan yedek pargalardan olusmaktadir.

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla, Grup’un stoklar1 {izerindeki sigorta teminati yoktur (31 Aralik 2021:

Yoktur).

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, ylikiimliiliikler i¢in teminat olarak gdsterilen stok bulunmamaktadir (31

Aralik 2021: Yoktur).
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Maddi duran varhiklar ve kullanim hakki varhklar:

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide
finansal tablolara iliskin aciklayici dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Maddi duran varhklar
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla maddi duran varliklariin dénem i¢i hareketleri
asagidaki gibidir:
Yapilmakta
olan
Arsa Santraller yatirnmlar* Diger Toplam
Maliyet, 1 Ocak 2022
acilis bakiyesi 13.023.687 27.629.016.119 214.362.885 28.667.515 27.885.070.206
Tlaveler 45.000 43.773.835 1.433.960.303 3.479.276 1.481.258.414
Cikislar - (1.494.010) - (518.927) (2.012.937)
Transferler ** (10.131.324) 972.561.224 (972.561.224) - (10.131.324)
Degerleme fonu - 14.721.127.686 - 14.721.127.686
Maliyet, 31 Arahk 2022
kapams bakiyesi 2.937.363 43.364.984.854 675.761.964 31.627.864 44.075.312.045
Birikmis amortisman, 1 Ocak 2022
acilis bakiyesi - (7.580.743.992) - (15.809.317) (7.596.553.309)
Tlaveler - (749.488.236) - (2.075.838) (751.564.074)
Cikislar - 445.483 - 53.499 498.982
Degerleme fonu (4.211.565.111) - - (4.211.565.111)
Birikmis amortisman, 31 Arahk 2022
kapanis bakiyesi (12.541.351.856) - (17.831.656) (12.559.183.512)
31 Aralik 2022 itibariyla
net defter degeri 2.937.363 30.823.632.998 675.761.964 13.796.208 31.516.128.533

* Kapasite artig ve hibrit proje yatirnmlarindan olusmaktadir.
TMS 23 kapsaminda, dénem iginde 156.425.468 TL tutarinda faiz ve 73.424.062 TL tutarinda kur farki aktiflestirilmistir.
** Usak RES yardimci kaynak GES projesi, fiziki ingasinin tamamlanmasi sebebiyle santral sinifina transfer olmus ve gercege

uygun degerinden muhasebelestirilmistir. Projeye iliskin yapilmakta olan yatirimlardan transfer tutar1 962.419.595 TL dir.

Yapilmakta
olan

Arsa Santraller yatirnmlar*® Diger Toplam
Maliyet, 1 Ocak 2021
acilis bakiyesi 12.983.687 15.095.201.257 123.107.545 24.629.419 15.255.921.908
Tlaveler 40.000 90.329.918 93.748.514 4.011.500 188.129.932
Cikislar - (5.113.327) (1.814.849) (633.358) (7.561.534)
Transferler 4.377 (678.325) 659.954 (13.994)
Degerleme fonu 12.448.593.894 - - 12.448.593.894
Maliyet, 31 Aralik 2021
kapams bakiyesi 13.023.687 27.629.016.119 214.362.885 28.667.515 27.885.070.206
Birikmis amortisman, 1 Ocak 2021
acilis bakiyesi - (3.430.267.259) - (13.095.275) (3.443.362.534)
Tlaveler - (437.504.293) - (3.221.571) (440.725.864)
Cikislar - 3.302.425 - 507.529 3.809.954
Degerleme fonu (3.716.274.865) - - (3.716.274.865)
Birikmis amortisman, 31 Arahk 2021
kapams bakiyesi - (7.580.743.992) - (15.809.317) (7.596.553.309)
31 Aralik 2021 itibariyla
net defter degeri 13.023.687 20.048.272.127 214.362.885 12.858.198 20.288.516.897

* Kapasite artig ve hibrit proje yatirimlarindan olusmaktadir.
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31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide

finansal tablolara iligkin aciklayici dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Maddi duran varhklar ve kullammm hakki varhiklar: (devamu)

9.1 Maddi duran varhklar (devamu)
31 Aralik 2022 tarihi itibartyla, Grup'un maddi duran varliklar {izerinde borglu lehine 1.248.750.000
USD (31 Aralik 2021: 1.248.750.000 USD) tutarinda rehin ve ipotek bulunmaktadir.

Maddi duran varliklarin toplam amortisman ve itfa paylariin 749.488.236 TL tutarindaki boliimii (31
Aralik 2021: 437.504.293 TL) satislarin maliyetine, 2.075.838 TL tutarindaki boliimii (31 Aralik 2021:
3.221.571 TL) genel yonetim giderlerine yansitilmugtir.

Grup, elektrik santrallerinin, miilkiin niteligi, ozellikleri ve risklerine dayanarak ve Not 2'de de

belirtildigi gibi, bu varliklar i¢in yeniden degerleme yontemi kullanmay1 secerek ayri bir maddi duran
varlik sinifi olusturdugunu belirtmistir.

9.2 Kullanim hakki varhiklari

Grup’un faaliyetlerinde kullanilan gesitli tesis, makine, tasit ve diger ekipmanlar ile arsa iist kullanim
hakki kira sézlesmeleri bulunmaktadir.

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla sona eren donem igerisinde kullanim amagli varliklarin hareket tablosu

asagidaki gibidir:
Maliyet, 1 Ocak 2022 bakiyesi 35.251.135
Tlaveler 102.074.729
Maliyet, 31 Aralik 2022 bakiyesi 137.325.864
Birikmis amortisman, 1 Ocak 2022 bakiyesi (7.448.596)
Tlaveler (10.260.815)
Birikmis amortisman, 31 Aralik 2022 bakiyesi (17.709.411)
31 Arahik 2022 itibariyla net defter degeri 119.616.453

Usak RES kapasite artis ve yardimer kaynak GES projeleri kapsaminda alan genisletme ¢aligmalari
yapilmig, bu kapsamda tigiincii kisiler ile yapilan sozlesmelerle arazi maliklerine ait taginmazlar
tizerinde Sirket lehine bagimsiz ve tescil tarihinden itibaren miicbir sebepler hari¢ olmak iizere 35 yil
boyunca gecerli olmak iizere {ist hakki tesis edilmis ve 31 Aralik 2022 itibariyla sona eren donemde
toplam 96.103.640 TL tutarinda nakdi 6deme yapilmustir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla sona eren donem igerisinde kullanim amach varliklarin hareket tablosu
asagidaki gibidir:

Maliyet, 1 Ocak 2021 bakiyesi 21.244.253
ilaveler 14.006.882
Maliyet, 31 Aralik 2021 bakiyesi 35.251.135
Birikmis amortisman, 1 Ocak 2021 bakiyesi (8.551.882)
ilaveler (5.816.481)
Cikiglar 6.919.767
Birikmis amortisman, 31 Aralk 2021 bakiyesi (7.448.596)
31 Aralik 2021 itibariyla net defter degeri 27.802.539

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla sona eren yila ait amortisman giderinin 6.707.283 TL (31 Aralik 2021:
Yoktur) tutarindaki kismui satislarin maliyetine, 3.553.532 TL (31 Aralik 2021: 5.816.481 TL)
tutarindaki kism1 genel yonetim giderlerine yansitilmistir.
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31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide
finansal tablolara iliskin aciklayici dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Maddi olmayan duran varhklar

5 Mayis 2017 tarihi itibartyla, Sirket, Ozellestirme Idaresi Baskanlhigi ve Elektrik Uretim Anonim
Sirketi (‘EUAS”) ile Adigiizel ve Kemer Hidroelektrik Santralleri i¢in isletme Hakki Devir S6zlesmesi
(“Sozlesme™) imzalamistir. Yapilan bu sozlesmeye gore Sirket, santrallerin 49 yil boyunca isletim
hakkin elde etmistir ve siire sonunda tam ve isler bir durumda EUAS’a devri ile sorumludur. Sirket,
sozlesme siiresince santrallerin {iretim faaliyetine elverisliligini ve liretim verimliligini saglamak i¢in
gerekli biitin bakim, onarim ve iyilestirme masraflari tamamen kendine ait olmak iizere
gerceklestirmek zorundadir. Uretim tesislerinde meydana gelecek her tiirlii hasar ve ziyandan sirket
sorumludur. Sirket s6zlesme siiresi boyunca; ihtiya¢ duyulacak her tiirlii ilave tesis ile rehabilitasyon
ve gelistirme amacgh yatirnmlar1 mevzuata uygun olarak yerine getirmek zorunda olup, bu ¢ergevede
yapilacak is ve islemler sirasinda EUAS’n onaymi alacaktir. Ayrica, sirket kapasite degisikligine
yonelik yatirim ve islem yapmak istemesi halinde EUAS tan onay almak zorundadir.

Devir tarihi itibariyla isletme hakki devrine konu olan santrallerin tizerinde bulundugu taginmazlar ile
kullanimindaki tasinmazlarin miilkiyetine iliskin olarak mevcut ya da devir tarihinden sonra ortaya
c¢ikacak idari ve hukuki ihtilaflarin takip edilmesi, ¢6ziime kavusturulmas: ve bunlardan kaynaklanan
her tiirlii sorumluluk ve yiikiimlilik EUAS a aittir.

Imtiyaz sozlesmelerine iliskin maddi olmayan duran varliklar iliskili oldugu sozlesme siiresinin
bitimine kadar itfa edilmektedir.

Sirket, varligin kullaniminda 6nemli 6lgiide ekonomik faydalardan yararlanma hakkina sahip olsa da,
EUAS ile imzalanan sozlesmenin 7. Maddesi uyarinca enerji santrallerinin kullanimmi yonetme
hakkina sahip degildir. Bu nedenle, sdzlesme TFRS 16 uyarinca bir kiralama sozlesmesi olarak
degerlendirilmemistir. S6z konusu anlasma, santrallerde kalinti degerlerinin EUAS'a ait olmasina
kargin, EUAS m elektrigin hangi fiyattan satilacagim kontrol etmemesinden dolayr TFRYK 12 Hizmet
Imtiyaz Sozlesmeleri kapsaminda muhasebelestirilmemistir.
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31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide
finansal tablolara iligkin aciklayici dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

10 Maddi olmayan duran varhklar (devamu)

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla s6z konusu maddi olmayan duran varliklarinin
donem ici hareketleri agagidaki gibidir:

imtiyaz

sozlesmelerinden
Lisanslar dogan haklar Yazilimlar Toplam
Maliyet, 1 Ocak 2022 bakiyesi 5.959.379 324.100.000 3.992.066 334.051.445
ilaveler 3.763.426 - - 3.763.426
Maliyet, 31 Aralik 2022 bakiyesi 9.722.805 324.100.000 3.992.066 337.814.871
Birikmis amortisman, 1 Ocak 2022 bakiyesi (1.772.050) (30.833.915) (2.545.470) (35.151.435)
Taveler (2.645.926) (6.616.286) (293.111) (9.555.323)
Birikmis amortisman, 31 Arahk 2022 bakiyesi (4.417.976) (37.450.201) (2.838.581) (44.706.758)
31 Aralik 2022 itibariyla net defter degeri 5.304.829 286.649.799 1.153.485 293.108.113

imtiyaz

sozlesmelerinden
Lisanslar dogan haklar Yazihmlar Toplam
Maliyet, 1 Ocak 2021 bakiyesi 3.211.232 324.100.000 3.992.066 331.303.298
Ilaveler 2.980.762 - - 2.980.762
Transferler 13.994 - - 13.994
Maliyet, 31 Aralik 2021 bakiyesi 6.205.988 324.100.000 3.992.066 334.298.054
Birikmis amortisman, 1 Ocak 2021 bakiyesi (717.449) (24.217.962) (2.213.440) (27.148.851)
Ilaveler (1.203.335) (6.614.286) (336.573) (8.154.194)
Birikmis amortisman, 31 Aralk 2021 bakiyesi (1.920.784) (30.832.248) (2.550.013) (35.303.045)
31 Aralik 2021 itibariyla net defter degeri 4.285.204 293.267.752 1.442.053 298.995.009

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla sona eren yila ait amortisman giderinin 6.616.286 TL (31 Aralik 2021:
6.614.286 TL) tutarindaki kism1 satiglarin maliyetine, 2.939.037 TL (31 Aralik 2021: 1.539.908 TL)
tutarindaki kismi1 genel yonetim giderlerine yansitilmustir.
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31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide

finansal tablolara iliskin aciklayici dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

11 Karsiliklar, kosullu varlik ve bor¢lar
11.1  Kisa vadeli karsihiklar

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla kisa vadeli karsiliklarin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Caliganlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 22.597.724 6.506.072
Dava karsiligi 12.460.451 14.137.022
35.058.175 20.643.094

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa wvadeli karsiliklar izin karsiliklarindan ve prim

karsiliklarindan olusmaktadir. izin karsihiginin cari dénem hareket tablosu asagidaki gibidir:

2022 2021
Acilis bakiyesi (1 Ocak) 3.586.337 3.188.285
Doénem iginde (iptal edilen)/ayrilan kargilik 3.930.457 398.052
Kapamyg bakiyesi (31 Arahk) 7.516.794 3.586.337

Prim karsiliginin cari donem hareket tablosu asagidaki gibidir:

2022 2021
Acilis bakiyesi (1 Ocak) 2.919.735 -
Doénem iginde (iptal edilen)/ayrilan karsilik 12.161.195 2.919.735
Kapamyg bakiyesi (31 Arahk) 15.080.930 2.919.735

Diger kisa vadeli borg karsiliklari, Grup’un devam etmekte olan davalarina iligkin karsiliklarindan

olugsmaktadir. Diger kisa vadeli karsiliklarinin hareket tablosu agagidaki gibidir:

2022 2021
Acilis bakiyesi (1 Ocak) 14.137.022 13.064.328
Doénem iginde (iptal edilen)/ayrilan karsilik (1.676.571) 1.072.694
Kapams bakiyesi (31 Arahk) 12.460.451 14.137.022

209



Aydem Yenilenebilir Enerji 2022 Faaliyet Raporu Finansal Bilgiler

AYDEM YENILENEBILIR ENERJi ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI AYDEM YENILENEBILIR ENERJI ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide
finansal tablolara iliskin acgiklayici dipnotlar finansal tablolara iliskin aciklayici dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirast ("TL") olarak ifade edilmistir.)
11  Karsiliklar, kosullu varlik ve borglar (devami) 11 Karsiliklar, kosullu varlik ve borclar (devami)
11.2 Kosullu yiikiimliiliikler 11.3  Alinan ve verilen teminat mektuplari
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla verilen teminat/rehin/ipotek (“TRI”) orijinal
bakiyeleri asagidaki gibidir: 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Para Birimi TL karsihg: TL karsihg
31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Para Birimi TL Miktart TL Miktari Verilen teminatlar * TL 85.560.503 78.101.819
A.Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TL - -
TR lerin toplam tutari * Amerikan Dolari 23.349.502.125 16.644.588.750 85.560.503 78.101.819
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen TL - -
ortakliklar lehine vermis oldugu TRI'lerin * Verilen teminatlar, genel olarak Grup’un operasyonlarina istinaden ¢esitli kurum ve kuruluslara (EPDK’ya,
toplam tutar elektrik alimi yapilan tedarikgilere ve elektrik iletim ve dagitimini saglayan devlet kurumlarina) ve siiregelen

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiriitilmesi TL - -
amactyla diger 3. kisilerin borcunu temin

amactyla vermis oldugu TR1'lerin toplam tutart

D. Diger verilen TRi'lerin toplam tutar TL - - 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI'lerin - - Para Birimi TL karsihg: TL karsihg:
toplam tutari

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger TL - -

davalar kapsaminda gesitli adli makamlara verilen teminatlardan olusmaktadir.

up siketlor loine vermis oldugu TRI'lssin Alinan teminatlar * TL 18.973.478 9.976.174
oplay totar 3 oue Alinan teminatlar * Avro 9.809.833 701.079
jii. C maddesi kapsamma girmeyen 3. Kisiler N - Alinan teminatlar ** Amerikan Dolar 1.918.251.978 186.339.420
lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutar1

. 1.947.035.289 197.016.673
Toplam TRI 23.349.502.125 16.644.588.750
* 2 Aralik 2021 tarihinde, tahvil ihraci kapsaminda Sirket’in taginir varliklar izerinde tahvil ihracinin teminatini olusturmak * Tedarikgilerden alinacak hizmetlerin saglanamama riskine karsi alinan teminatlardir.
lizere tagmir rehni tesis edilmistir. ** Aydem EPSAS ve Gediz EPSAS sirketleri ile yapilan ikili anlagmalar sebebiyle olusan iliskili taraflardan ticari

alacaklar ve santral yatirimlarina iliskin alinan teminatlardir.
Sirket, faaliyetlerin olagan akis1 cercevesinde, davalara ve idari iglemlere konu olabilmektedir. Dava Y 5

ve talep konulari, baslica is hukukundan kaynakli uyusmazliklar, ticari uyusmazliklar, idari islemlerden
kaynaklanan uyusmazliklar ile is kazasi nedeniyle tazminat talepleri gibi konular olmaktadir. Bu 11.4 .
iddialar, Sirket’in mevcut ve eski ¢alisanlari, taseron firma galisanlari, yiiklenici ve tedarikgiler, kamu y Uzun vadeli karsihklar

kurumlari, belediyeler veya diger ligiincii kisiler tarafindan ileri siiriilebilmektedir. Sirketin dogrudan ; P ; 5 s aibidir
taraf olmadig1 ancak garantor ve kefalet kapsaminda dolayl olarak davalarda taraf oldugu konular da 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla uzun vadeli karsihklar asagidaki gibidir:
olabilmektedir.

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Sirket’e ait Dalaman HES 1-2-3-4-5 ve Gokyar HES ler igin, yap1 ruhsati bulunmamasi nedeniyle imar
mevzuatina aykirilik iddiasiyla, Dalaman, Ortaca ve Kdycegiz Belediyeleri Enciimen kararlar ile tim
yapilar i¢in idari para cezasi ve diger idari yaptirnmlar uygulanmasina karar verilmis ise de, bu idari
islemlerin hukuka aykir1 oldugu, HES’lerin kamu yatirimi niteligi nedeniyle yap1 ruhsatindan muaf
oldugu gerekgeleriyle islemlerin iptali talebiyle Sirket tarafindan Idare Mahkemelerine davalar 34.742.233 11.543.311
acilmistir. Mahkemelerce yapilan yargilama sonucunda, bu davalardan 95 dosyada Sirket Iehine islemin
iptaline dair mahkeme kararlari Sirket’e teblig edilmis, sadece 1 dosyada iptal talebinin reddine karar
verilmistir. S6z konusu idari islemlerin iptaline dair verilen kararlardan, 1 adedi Bolge Idare
Mahkemesinde istinaf ve 13 adedi Danistay’da temyiz incelemesinde olup 81 adedinde ise iptal
kararlar1 kesinlesmistir. Iptaline karar verilmis olan belediyelerin idari yaptirnm kararlari nedeniyle
Sirket tarafindan herhangi bir 6deme veya ceza seklinde, hukuki ve mali risk 6ngériilmemektedir.

Kidem tazminati karsiligi 34.742.233 11.543.311

Aydem Grubu’nun bagli ortaklilaridan Yatagan Termik Enerji Uretim A.S. (“Yatagan”) ile yiiklenici
firma GE Enerji Endiistri Ticaret ve Servis A.S. (“GE”) arasinda, belirli rehabilitasyon islerin yapimi
i¢cin imzalanan bir sozlesme kapsaminda, Sirket’in garantorliigii bulunmaktadir. Yatagan ile GE
arasinda ¢ikan uyusmazlik sonucu, Yatagan ve Sirket’e karst 9,7 milyon Avro tazminat talebiyle 2020
yili Ocak ayinda GE enerji tarafindan alacak davasi agmistir. Dava siirecinde taraflarca iddia ve
savunmalara dair dilekgeler ve deliller mahkemeye sunulmus, son agsamada mali miisavir bilirkisiler
tarafindan taraflarin ticari defterleri iizerinde inceleme yapilmis olup, taraflar arasinda 2 Ocak 2019
tarihinde yapilan “Mutabakat Anlagmas1” uyarinca GE’nin bakiye alacaginin 9,5 milyon Avro olarak
belirlendigi, bu bedelin 500 bin Avro’luk kisminin Yatagan tarafindan o6dendigi tespitlerinde
bulunulmustur. Rapora itiraz edilmis olup ek rapor asamasindadir. Bu durumda, 9 milyon Avro ve
islemis faiz yoniinden aleyhte karar verilme ihtimali bulunmaktadir. Sonraki durugsma 16 Mart 2023
tarihinde yapilacaktir. Dava aleyhte sonuglansa dahi 6demenin Yatagan tarafindan yapilacak olmasi
nedeniyle, Sirket’in garantor sifatiyla herhangi bir yiikiimliiliige katlanacag: diistiniilmemektedir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

11 Karsiliklar, kosullu varhk ve borclar (devamu)
11.4  Uzun vadeli karsihklar (devami)

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla kidem tazminati karsilig1 hareket tablosu asagidaki

gibidir:

2022 2021
Agihs bakiyesi (1 Ocak) 11.543.311 8.122.907
Hizmet maliyeti 1.521.429 1.966.056
Faiz maliyeti 2.470.269 1.738.302
Odenen kidem tazminatlari (2.019.339) (366.530)
Aktiieryal kazang/kayiplart 21.226.563 82.576
Kapamis bakiyesi (31 Aralik) 34.742.233 11.543.311

TFRS, isletmenin yikiimliliiklerinin tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktiieryal degerleme
yontemlerinin gelistirilmesini gerektirir. Buna gore toplam yiikiimliligiin hesaplanmasinda asagidaki
aktiieryal varsayimlar kullanilmigtir. Ilgili oranlar konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin

agirlikli ortalama aktiieryal varsayimlart dikkate alinarak sunulmustur.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde kullanilan baglica aktiieryal varsayimlar asagidaki

gibidir:
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Gelecek yillarda beklenen faiz % 22 21,4
Gelecek yillarda beklenen enflasyon % 20 17
Gelecek yillarda beklenen tazminatsiz ayrilma olasiligt % 2,50 3,76

12 Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla calisanlara saglanan faydalar kapsamindaki kisa

vadeli borglar agagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 3.126.943 1.362.799
Personel borglar 205.306 108.830
3.332.249 1.471.629

13 Diger donen, duran varhiklar ve yiikiimliiliikler

13.1  Diger donen varhiklar

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla diger dénen varliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021

Personel avanslari 45.621 27.130
Devreden KDV 5.441 1.287
51.062 28.417
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31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide

finansal tablolara iliskin aciklayici dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Diger donen, duran varhklar ve yiikiimliiliikler (devamu)
Diger duran varhklar

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla diger duran varliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
Devreden KDV 11.032.099 10.925.788
11.032.099 10.925.788

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla kisa vadeli diger yiikiimliilikkler asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Odenecek vergi ve fonlar 72.974.936 6.439.726
Vergi dairesine borglar - 10.824.343
Diger 20.183 60.036
72.995.119 17.324.105

Sermaye
Odenmis sermaye

Grup, SPK’da kayitli olan sirketlere taninan kayitli sermaye sistemini uygulamakta olup, 1 TL nominal
degere sahip kayitli hisselerini temsil eden kayitli sermayesi igin bir tavan belirlemistir. Sirket’in kayith
sermayesi ile ¢ikarilmis sermayesi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
Kayith sermaye tavan 2.000.000.000 2.000.000.000
Onaylanmis ve 6denmis sermaye 705.000.000 705.000.000

Tiirkiye’deki sirketler, hissedarlarina bedelsiz hisse dagitarak kayitli sermaye tavanini asabilirler.

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla, Grup’un 6denmis sermayesi her birinin nominal degeri 1 TL olmak iizere
705.000.000 adet hisseye bolimmiistiir (31 Aralik 2021: 705.000.000 adet). Grup’un ana ortagi, Ceyhan
Saldanli tarafindan kontrol edilen Aydem Holding’dir. Ortaklik yapisi Dipnot 1’de agiklanmustir.

Yasal yedekler

Tiirk Ticaret Kanunu'na (“TTK”) gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere
ikiye ayrilir. flk yasal yedekler, 5denmis sermayenin yiizde 20'sine ulagincaya kadar, Sirket'in yasal
hesaplarinda agiklanan gelirin ylizde 5'1 tutarinda yillik 6denekler ile olusturulur. Temettii dagitimi
Temettii Dagitim Tebligi I1-19.1'e uygun olarak yapilirsa, 6denmis sermayenin yiizde 5'inden fazlast
olan temettli dagitimlarinin 1/10'u ikinci yasal yedekleri artirmak i¢in tahsis edilir. emettii dagitimi yasal
kayitlara uygun olarak yapilirsa, 0denmis sermayelerin yiizde 5'inden fazlasi olan temettii
dagitimlarinin 1/11' ikinci yasal yedekleri artirmak igin tahsis edilecektir. TTK uyarinca, yasal yedekler
sadece zararlar1 netlestirmek i¢in kullanilabilir ve 6denmis sermayenin yiizde 50'sini agmadikca baska
higbir sekilde kullanilamaz. Grup'un 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla yasal yedekleri 1.523.866 TL'dir
(31 Aralik 2021: 1.523.866 TL).
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31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide
finansal tablolara iligkin aciklayici dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Sermaye (devami)

Temettii dagitim

Sirketler karlarin1 Genel Kurul tarafindan belirlenen kar dagitim politikasina ve Genel Kurul karari ile
ilgili mevzuat hiikkiimlerine uygun olarak dagitirlar. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler
Sirketlerin 6denmis sermayesinin %50’sine ulastiktan sonra temettii olarak dagitilabilir. Sirketler ana
sozlesmeleri veya kar dagitim politikalarina gore kar pay1 6derler. Ayrica, temettiiler esit veya farkli
tutarlarda taksitler halinde 6denebilir ve nakit temettii avanslari finansal tablolarda sunulan siire
boyunca kar iizerinden dagitilabilir.

Hisse senedi ihrac primleri

Her bir hisse i¢in fazla satig fiyat1 ve nominal degeri asan tutar 6zkaynaklarda paylara iliskin primler
kalemine kaydedilmistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla sona eren hesap donemi igerisinde, pay geri alim programi kapsaminda
alinan toplam 5.733.502 adet payin, 23 Aralik 2022 tarihinde pay bagina 24,76 TL fiyat ile Borsa
Istanbul’da, 6zel emirle blok satisindan 94.753.311 TL kazang elde edilmistir.

Sirket’in 1 TL nominal degerli 5.000.000 adet hissesi 29 Nisan 2021 tarihinde halka arz edilmis ve
hisse bagina 9,9 TL’den satilmistir. Elde edilen 5.000.000 TL’lik tutar sermaye artiginda kullanilmig
olup, 4.401.480 TL tutarindaki giderler TMS 32 kapsaminda mahsuplandiktan sonra kalan 40.098.520
TL tutarindaki kisim “Paylara iliskin primler” hesabina kaydedilmistir.

16 Nisan 2019 tarihli EPDK izni dogrultusunda, Aydem Elektrik Perakende A.S.’ye ait 120.000.000
TL bedelli toplam 1.200 adet Diizce Aksu hissesi devralinmis ve islem sonucunda olusan 49.474.498
TL tutar “Paylara iligkin primler” hesabina kaydedilmistir.

31 Aralik 2020 tarihinde Sirket, Yalova RES Elektrik Uretim A.S.’deki %350 hissesini 38.316.320 TL
karsiliginda Aydem Holding A.S.’ye satmak iizere hisse satist sdzlesmesi imzalamistir. Sirket, elden
cikardigr istirakin degeri ile bagimsiz degerleme uzmanlari tarafindan tespit edilen gergege uygun
degeri arasindaki 1.845.320 TL tutarindaki farki 6zkaynaklarda muhasebelestirmistir.

Hasilat

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihinde sona eren donemlere ait hasilatin detay1 agagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahik 2022 31 Aralik 2021

Elektrik satig gelirleri 3.807.844.798 1.240.753.398
- YEKDEM santral gelirleri 3.041.869.726 1.073.400.336
- YEKDEM dis1 santral gelirleri 765.975.072 167.353.062
3.807.844.798 1.240.753.398

Yonetim hasilati risk durumuna gore iki kategoride izlemektedir; YEKDEM’e tabi santral gelirleri ve
YEKDEM dis1 santral gelirleri.

AYDEM YENILENEBILIR ENERJI ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
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31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Satislarin maliyeti

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren donemlere ait satiglarin maliyetinin detay1 asagidaki

gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2022

1 Ocak -
31 Aralik 2021

Elektrik iiretim ve satig maliyetleri
- Amortisman giderleri ve itfa paylart
- Eneryji tiretim maliyetleri *

(1.405.210.503)
(762.811.805)
(642.398.698)

(725.768.454)
(444.118.579)
(281.649.875)

(1.405.210.503)

(725.768.454)

* Enerji alig ve liretim, sistem kullanim ve iletim, bakim ve onarim ile personel maliyetlerini icermektedir.

Genel yonetim giderleri

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla sona eren donemlere ait genel yonetim giderlerinin detay1

asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2022

1 Ocak -
31 Arahik 2021

Personel giderleri
Idari giderler

(72.164.519)
(41.319.458)

(38.187.541)
(26.192.669)

Vergi, resim ve harg giderleri (12.051.300) (3.796.424)
Danigmanlik giderleri (9.530.449) (4.753.773)
Amortisman giderleri ve itfa paylari (8.568.407) (10.577.960)
Bakim onarim giderleri (3.401.449) (2.065.298)
Tamtim ve ticaret giderleri (1.095.209) (7.248.728)
Sigorta giderleri (979.180) (1.189.072)
Lisans ve aidat giderleri (909.922) (297.777)
Hukuk ve miisavirlik giderleri (635.685) (1.022.413)
Kira giderleri (541.053) (33.600)
Diger giderler (12.318.755) (4.642.662)

(163.515.386) (100.007.917)

Niteliklerine gore giderler

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla sona eren donemlere ait ger¢eklesen giderlerin niteliklerine

gore dagiliminin detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2022

1 Ocak -
31 Aralik 2021

Amortisman giderleri ve itfa paylar
Enerji bedeli satis ve tiretim maliyetleri
Personel giderleri

Danigmanlik giderleri

Diger

(771.380.212)
(496.511.634)
(167.396.789)

(13.563.981)
(119.873.273)

(454.696.539)
(196.791.109)
(95.242.652)
(7.758.169)
(71.287.902)

(1.568.725.889)

(825.776.371)

Finansal Bilgiler
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19  Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla sona eren donemlere ait esas faaliyetlerden diger gelirlerin
detay1 agagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2022

1 Ocak -
31 Arahk 2021

Ticari islemlerden kaynaklanan kur farki gelirleri 367.050.158 6.080.448
Ticari iglemlerden kaynaklanan vade farki gelirleri 80.436.916 114.033
Sigorta hasar gelirleri 6.584.744 6.382.219
Konusu kalmayan dava karsilig1 1.676.571 -
Konusu kalmayan ticari alacaklar karsiligi 153.588 45.738
Ticari borglardan kaynaklanan iskonto gelirleri - 26.667.609
Diger 15.242.923 3.681.168

471.144.900 42.971.215

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla sona eren donemlere ait esas faaliyetlerden diger giderlerin
detay1 agagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2021

1 Ocak -
31 Aralik 2022

Diger alacaklar ve karsiliklar ile ilgili diizeltmeler (4.177.032) -
Ticari islemlerden kaynaklanan faiz giderleri (3.118.234) -
Ticari alacaklar karsilik giderleri (900.595) (1.680.210)
Bagis ve sosyal yardimlar (876.290) (4.483.663)
Dava karsilig1 giderleri - (1.072.694)
Diger olagan giderler (927.945) (542.737)

(10.000.096) (7.779.304)

20  Finansman gelirleri ve giderleri

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla sona eren donemlere ait finansman gelirlerinin detay1

asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kur farki gelirleri 369.705.813 668.798.280
Tahvil geri alim gelirleri 208.010.486 -
Menkul kiymet faiz gelirleri 32.072.919 5.529.908
Adat faiz gelirleri 1.327.828 226.946
Diger faiz gelirleri 276.679 259.818
611.393.725 674.814.952
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Finansman gelirleri ve giderleri (devami)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla sona eren donemlere ait finansman giderlerinin detay1

asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kur fark: giderleri (975.122.916) (587.403.240)
Tahvil faiz giderleri (754.621.320) (241.773.295)
Ozkaynaktan transfer edilen kur farki giderleri (Nakit akis
riskinden korunma) (148.441.658) (53.341.983)

Banka komisyon ve diger giderler

Kullanim hakki yiikiimliiliikleri faiz giderleri (Not 23)
Kefalet komisyonu

Kredi faiz giderleri

(7.269.310)
(6.252.220)
(1.139.114)

(15.047.342)
(5.561.587)

(240.982.358)

(1.892.846.538)

(1.144.109.805)

Yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla sona eren donemlere ait yatirim faaliyetlerinden gelirlerin

detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Maddi duran varlik satiglarindan kaynaklanan kazanglar 3.896.157 2.925.496
Yatirim amagh kira gelirleri 1.239.214 -
Hurda satig gelirleri 213.523 1.867.611
Kur korumali mevduat geliri 172.623 -
5.521.517 4.793.107
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Gelir vergileri
Kurumlar vergisi

Sirket, Tiirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Kurumlar vergisi orant %25°dir. Vergiye
tabi kurum kazanci iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde
gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar,
vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa ge¢mis yil zararlart ve tercih edildigi takdirde
kullanilan yatirim indirimleri) diigiildiikten sonra kalan matrah {izerinden hesaplanmaktadir.

Tiirkiye’de gegici vergi tiger aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2022
yili kurum kazanglarinin gegici vergi donemleri itibartyla vergilendirilmesi agsamasinda kurum
kazanglar1 lizerinden hesaplanmasi gereken gegici vergi orani %25’tir (31 Aralik 2021: %20). Ancak
Kurumlar Vergisi Kanunu’na eklenen Gegici 10’ uncu madde uyarinca %25°lik kurumlar vergisi orani,
2022 yili vergilendirme dénemi igin %23, 2023 ve sonrasi vergilendirme dénemlerine ait kurum
kazanglari igin ise %20 olarak uygulanacaktir.

Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diisilmek {izere maksimum 5 yil taginabilir.
Ancak olusan zararlar geriye doniik olarak dnceki yillarda olusan karlardan diigiilemez.

Tiirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlagma prosediiri
bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap kapama dénemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri
arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz
olan muhasebe kayitlar1 5 y1l igerisinde incelenerek degistirilebilir.

Ertelenmis vergi

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklar icin ertelenmis vergi varligi ve ylikimliliigi
mubhasebelestirilmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye
esas finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan
kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtilmektedir.

Gelir vergisi stopaji

Temettii dagitimlan iizerinde stopaj yiikiimliiliigii olup, bu stopaj yiikiimliiliigii temettii 6demesinin
yapildigt donemde tahakkuk edilir. Tiirkiye’de bir igyeri ya da daimi temsilcisi aracilig ile gelir elde
eden dar miikellef kurumlar ile Tiirkiye’de yerlesik kurumlara yapilanlar disindaki temettii 6demeleri
%15 oraninda stopaja tabidir. Dar miikellef kurumlara ve gergek kisilere yapilan kar dagitimlarina
iliskin stopaj oranlarmin uygulamasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalarinda yer alan
stopaj oranlari da gozoniinde bulundurulur. Gegmis yillar karlarinin sermayeye tahsis edilmesi kar
dagitimi sayilmamaktadir, dolayisiyla stopaj vergisine tabi degildir.

Transfer fiyatlandirmas: diizenlemeleri

Tiirkiye’de, transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazan¢ dagitimi” basliklt 13. Maddesinde belirtilmistir. Transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang dagitimi hakkindaki 18 Kasim 2007 tarihli teblig uygulama ile
ilgili detaylar1 diizenler.

Vergi miikellefi, iligkili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit ettikleri bedel veya
fiyat lizerinden mal veya hizmet alim ya da satiminda bulunursa, kazang tamamen veya kismen transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii olarak dagitilmis sayilir. Bu gibi transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiili
kazang¢ dagitimi1 kurumlar vergisi i¢in kanunen kabul edilmeyen gider olarak dikkate alinir.

Finansal Bilgiler
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Gelir vergileri (devami)

Transfer fiyatlandirma diizenlemesi

Tiirkiye’de, transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Transfer
fiyatlandirmas1 yoluyla ortiilii kazang dagitimi” baslikli 13. Maddesinde belirtilmigtir. Transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang dagitimi hakkindaki 18 Kasim 2007 tarihli teblig uygulama ile
ilgili detaylan diizenler.

Ortiilii sermaye

Ortiilii sermaye hiikiimleri, Kurumlar Vergisi Kanununun 12’nci maddesiyle diizenlenmis olup, buna
gore Kurumlarimn, ortaklarindan veya ortaklarla iligkili olan kisilerden dogrudan veya dolayli olarak
temin ederek isletmede kullandiklari her tiirlii borcun, hesap donemi iginde herhangi bir tarihte
kurumun dénem bagi 6z sermayesinin ti¢ katin1 agan kismi, ilgili hesap donemi igin Ortiilii sermaye
sayilmaktadir.

Isletmede kullanilan borglarin brtiilii sermaye sayilabilmesi igin;

. Dogrudan veya dolayli olarak ortak veya ortakla iligkili kisiden temin edilmesi,

. Isletmede kullanilmasi,

. Hesap donemi iginde herhangi bir tarihte kurumun 0z sermayesinin ii¢ katin1 agmasi
gerekmektedir.

Vergi gideri

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla gelir vergisi asagidaki
gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralhik 2021

Ertelenmis vergi gideri (406.261.816) (88.377.216)
Cari y1l kurumlar vergisi gideri - (17.581.616)
(406.261.816) (105.958.832)
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22 Gelir vergileri (devami)

Etkin vergi oraninin mutabakati

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla raporlanan vergi kargilig1, vergi 6ncesi kar lizerinden yasal
vergi orani kullanilarak hesaplanan tutardan farklidir. Ilgili mutabakat dokiimii asagidaki gibidir:

1 Ocak -

31 Arahik 2022

1 Ocak -

31 Arahk 2021

Donem kari/(zarar)
Vergi gideri
Vergi 6ncesi kar/(zarar)

1.018.070.601
(406.261.816)
1.424.332.417

(120.291.640)
(105.958.832)
(14.332.808)

Sirketin yasal vergi orani ile hesaplanan vergi (327.596.456) 3.583.202
Kanunen kabul edilmeyen giderler (98.234.387) (105.444.194)
Matrah arttiriminin etkisi 2.344.215 (3.516.323)
Vergi oran degisimin etkisi * 42.729.973 (6.014.582)
Geri alinmig paylarin satig kazanci etkisi (18.950.662) -
Diger (6.554.499) 5.433.065
Dénem vergi gideri (406.261.816) (105.958.832)

* Uzun vadeli gegici farklar i¢in ertelenmis vergi hesaplamasinda %20 orani kullanilmistir.

Ertelenmig vergi yiikiimliiliigii

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla, ertelenmis vergi yiikiimliiliigii hareket tablosu asagidaki

gibidir:
2022 2021
Acilis bakiyesi (1 Ocak) 2.485.110.016 1.400.332.535
Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen kisim 1.540.542.777 996.400.267
Donem igi ertelenmis vergi etkisi 406.261.816 88.377.214
Kapams bakiyesi (31 Arahk) 4.431.914.609 2.485.110.016
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Gelir vergileri (devamzi)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla, ertelenmis vergi ylikiimliliigliniin kirilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kidem tazminati ve izin karsilig 7.132.405 1.706.529
Dava karsilig1 2.492.091 2.827.405
Reeskont gelirleri (5.227.173) (5.850.820)
Bor¢lanmalara iliskin diizeltmeler (42.954.215) 25.322.874
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 104.562.764 11.356.991
Maddi duran varlik deger artis1 (5.635.330.226) (3.533.417.713)
Aktiflestirilmis borglanma maliyetlerinin giderlestirilmesi 595.558.355 505.142.043
Mali zararlar iizerinden ayrilan ertelenmis vergi varligi 529.756.057 498.453.642
Nakdi sermaye artist 1.197.375 689.625
Prim karsilig1 3.016.186 583.947
Diger 7.881.772 8.075.461

(4.431.914.609)

(2.485.110.016)

Grup’un ve bagh ortakliklarinin devreden mali zararlardan ertelenmis vergi varligi yaratilan

kisimlariim kirilimi agagidaki gibidir:

31 Arahk 2022

31 Arahk 2021

2024 yilinda sona erecek 26.293.295 26.293.295
2025 yilinda sona erecek 59.159.030 59.159.030
2026 yilinda sona erecek 2.406.815.885 2.406.815.885
2027 yilinda sona erecek 156.512.065 -

2.648.780.275 2.492.268.210
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23 Bor¢lanmalar
23.1 Tahvil ihracindan kaynaklanan yiikiimliiliikler

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla ihrag¢ edilmis borg¢lanma araglarinin detay1

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

23 Bor¢lanmalar (devami)

23.1 Tahvil ihracindan kaynaklanan yiikiimliiliikler (devamzi)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yila ait ihra¢ edilmis bor¢glanma araglarinin hareket

asagidaki gibidir: tablosu asagidaki gibidir:
31 Aralik 2022 2022 2021
Etkin Ihrac edilen —
Para birimi faiz oram bor¢lanma aracinin vadesi Kisa vadeli Uzun vadeli Acihs bakiyesi (1 Ocak) 10.056.394.409 4.928.941.332
Donem i¢inde alinan krediler - 6.245.487.625
o,
USD 8,75% 2027 1.005910.538 — 12.181.302.520 Dénem iginde 5denen anapara (856.694.561)  (5.707.089.212)
Donem i¢inde tahakkuk eden faiz 1.123.834.689 485.893.571
1.005.910.538 12.181.302.520 Odenen faiz (897.070.318) (240.982.358)
Kar veya zararda siniflanan kur farki degisimi 975.122.915 593.908.331
_ 31 Aralik 2021 Diger kapsamli gelirde siniflanan nakit akis riskine iliskin kur farki 2.785.625.924 3.750.235.120
Etkin Ihrac edilen

Para birimi faiz orami borclanma aracinin vadesi Kisa vadeli Uzun vadeli Kapanls bakiyesi (31 Al‘allk) 13.187.213.058 10.056.394.409

USD 8,75% 2027 763.819.958 9.292.574.451

23.2  Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler
763.819.958 9.292.574.451

Grup'un 2 Agustos 2021 tarihinde Irlanda Borsasi'nda ihrag ettigi 5,5 yil vadeli, 6 ayda bir kupon
o0demeli, vade sonunda da anapara ve kupon ddemeli, yillik sabit %7,75 faiz oranli 750.000.000 ABD
Dolar1 tahvili bulunmaktadir. Tahvil ihraci ile elde edilen tutar ile Sirket’in bankalara olan kredi

Kiralama bor¢larmin 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla orijinal vadelerine gore geri

O0demesi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022

31 Arahk 2021

borcunun tamami ddenmis olup, kalan tutar, Sirket'in biiylime stratejisi dogrultusunda yatirimlar i¢in 1 y1l igerisinde 5.439.020 4.734.769
kullanilmustir. 1-2 y1l igerisinde ddenecek 5.439.020 4.734.769

. - 2 yil li 19.699. 20.408.72
11 Mayis 2022 - 23 Aralik 2022 tarihleri arasinda soz konusu tahvilin 49.789.000 ABD Dolar1 yildan uzun vadeli 9.699.076 0.408.725
tutarindaki kismi geri alinmig olup, ilgili tutar etkin faiz orami kullanilarak itfa edilmis maliyet 30577.116 20.878.263

degerinden ve toplam bono tutarindan netlenerek muhasebelestirilmistir.

Tahvil sdzlesmelerinin orijinal vadelerine gore geri ddemeleri, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021
tarihleri itibariyla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yila ait kiralama islemlerinden kaynaklanan

yiikiimliiliklerin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 2022 2021
Acilis bakiyesi (1 Ocak) 29.878.263 16.382.756
3 ay igerisinde 6denecek 520.615.252 392.990.197
3-12 ay i(;erisinde O0denecek 485.295.286 370.829.761 Haveler 102.074.729 14.006.882
3-4 y1l igerisinde 6denecek 2.549.518.310 2.078.232.941 R R
4-5 yil icerisinde ddenecek 5.760.360.450 1.797.992.769 P
5 yildan uzun vadeli ) 4066501 864 Kapamys bakiyesi (31 Arahk) 30.577.116 29.878.263
13.187.213.058 10.056.394.409
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24  Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi 24  Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
Finansal araclar ve finansal risk yonetimi Kredi riski (devam)
Grup finansal araglarin kullanimina bagl olarak asagidaki risklere maruz kalabilmektedir: Alacaklar
A 31 Arahik 2021 Nakit ve
* K.re.d y HSk.l . Ticari alacaklar Diger alacaklar nakit
o Likidite riski — — —— — benzerleri
o Piyasa riski _ Iliskili taraf | Diger taraf | lliskili taraf | Diger taraf
. Raporlama tarihi itibartyla maruz 127.311.860 20.523.941 15.530.259 | 10.156.540 | 1.525.592.118
e Operasyonel risk Kal  kredi riski
alian azami kredi ris
. i . A, (A+B+C+D+E)
Bu dipnot Grup’un yukarida belirtilen risklere maruz kalma durumu, Grup’un hedefleri, riski dlgmek ~ Azami riskin teminat.vs ilo 127 311.860 : : : ;
ve yonetmek i¢in olan politika ve siirecler ve Grup’un sermayeyi yonetimi ile ilgili bilgi sunmaktadir. giivence altina alinmus kismi
Kredi riski A. Vadesi gegmemis ya da deger | 127.311.860 20.523.941 15.530.259 | 10.156.540 | 1.525.592.118
L " PR PR . S diigiikliigiine ugramams
Kredi riski, bir miisteri veya kars1 tarafin s6zlesmedeki yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi riskidirve finansal varhklarin net defter
onemli 6l¢lide miisteri alacaklarindan kaynaklanmaktadir. degeri
Finansal varliklarin kayitl degerleri, maruz kalinan azami kredi riskini gosterir. B. Vadesi gecmis ancak deger - - - - -
o ) o diisiikliigiine ugramamis
Grup’un 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla maruz kaldig1 azami kredi riski finansal varliklarin net defter
asagidaki gibidir: degeri
C. Deger diisiikliigiine ugrayan - - - - -
varhklarin net defter degeri
Alacaklar - Vadesi gegmis (briit defter - 6.410.754 - - -
31 Arahk 2022 Nakit. ve degeri)
Ticari alacaklar Diger alacaklar be:::el::lteri - Deger dl'is.ﬁkliigi.i () . - (6.410.754) - - -
iliskili taraf | Diger taraf | iliskili taraf | Diger taraf - Net degerin teminat vs ile - - - - -
Raporlama tarihi itibartyla maruz | 1.232.399.579 | 71.698.183 | 35.007.156 | 32.019.411 | 1.293.793.214 giivence altina alinmug kismt
kalinan azami kredi riski - Vadesi ge¢menmis (briit defter - - - - -
(A+B+C+D+E) degeri)
- Azami riskin teminat.vs ile 1.232.399.579 - - - - - Deger diisiikligii (-) - - - - -
giivence altina alinmig kismi - Net degerin teminat vs ile - - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger | 1.232.399.579 71.698.183 35.007.156 32.019.411 | 1.293.793.214 giivence altina alinmig kismi
diigiikliigiine ugramans D. Finansal durum tablosu dis1 - - - - -
finansal varhiklarin net defter kredi riski iceren unsurlar
degeri
B. Vadesi gecmis ancak deger - - - - -
diigiikliigiine ugramamg Likidite riski
g:ga;sial varhklarin net defter Likidite riski Grup’un ileri tarihlerdeki finansal yiikiimliiliiklerini karsilayamamasi riskidir. Grup’un
C. Deger diisiiklugiine ugrayan B _ B _ B likidite riski, mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin normal kosullarda ya da kriz
varliklarin net defter degeri durumlarinda fonlanabilmesi i¢in g¢esitli finansal kuruluslardan Grup’u zarara ugratmayacak ya da
- Vadesi ge¢mis (briit defter - 7.157.761 - - - itibari1  zedelemeyecek sekilde yeterli finansman olanaklart temin edilerek ydnetilmeye
degeri) caligilmaktadir.
- Deger diisiikliigii (-) -1 (7.157.761) - - -
- Net degerin teminat vs ile - - - - -
giivence altina alinmis kismi
- Vadesi gegmemis (briit defter - - - - -
degeri)
- Deger diisiikliigii (-) - - - - -
- Net degerin teminat vs ile - - - - -
giivence altina alinmis kismi
D. Finansal durum tablosu dis1 - - - - -
kredi riski iceren unsurlar
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AYDEM YENILENEBILIR ENERJi ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI AYDEM YENILENEBILIR ENERJI ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide
finansal tablolara iliskin acgiklayici dipnotlar finansal tablolara iliskin aciklayici dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirast ("TL") olarak ifade edilmistir.)
24  Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devamu) 24 Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Likidite riski (devami)
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla tahmini faiz 6demeleri dahil olmak {izere finansal

Kur riski

yiikiimliiliiklerin 6deme planina gore belirlenmis vadeleri asagidaki gibidir: Grup'un fonksiyonel para birimi Tiirk L1ra51‘olr4nakla b1r111fte., Grup kur nsklnf: maruz kalmaktadir. Grup
santral yatirimlart nedeniyle ABD Dolari cinsinden tahvil ihract gergeklestirmistir. Grup ayrica ABD
Tahmini Dolari'na endeksli 6nemli satislar gergeklestirmektedir.
31 Aralik 2022 Kavith deger nakit akisi 3 avdan az 3-12 ay 1-5yil 5 yildan fazla . P . - .
— 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla Grup’un yabanci para pozisyonu asagidaki tabloda
Tiirev olmayan finansal yiikiimliilikler belirtilen yabanci para bazli varliklar ve borglardan kaynaklanmaktadir.
Finansal borglar 13.187.213.058 17.221.233.439 524.642.623 510.162.847 16.186.427.969 -
Finansal kiralama yiikiimliiliikleri (TFRS 16) 30.577.116 131.957.842 2.163.394 9.782.596 21.874.312 98.137.540
iliskili taraflara uzun vadeli diger borglar 40.210.706 174.329.348 - - - 174.329.348 31 Aralik 2022
iliskili taraflara ticari borglar 7.724.157 7.724.157 7.724.157 - - - Orijinal bakiyeler
iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 467.450.099 467.450.106 460.753.097 6.697.009 - - -
Toplam Amerikan
Toplam 13.733.175.136___18.002.694.892 995283271 526.642.452 _ 16.208.302.281 _ 272.466.888 TL Karsihg Dolar Avro
Varhklar
Tahmini
/sozlesmeli . . .
31 Arahik 2021 Kavith deger nakit akisi 3 avdan az 3-12 ay 15wl 5 vildan fazla N,akl,t ye nakit benzerleri L. 829.339.997 43.337.246 953.462
Iigkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 474 20 5
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler !liskili taraflardan diger alacaklar 35.007.144 1.872.210 -
Finansal borglar 10.056.394.409 13.929.887.981 395.982.371 389.526.136 6.910.031.296 6.234.348.178 Iliskili taraflardan ticari alacaklar 1.227.369.555 65.621.301 18.198
Finansal kiralama yiiktimliliikleri (TFRS 16) 29.878.263 134.503.698 5.647.315 2.498.521 6.144.457 120.213.405
iliskili taraflara uzun vadeli diger borglar 37.092.472 174.329.348 - - - 174.329.348 Toplam varhklar 2.091.717.170 110.830.777 971.665
iliskili taraflara ticari borglar 4.124.009 4.124.009 4.124.009 - - -
iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 64.023.907 64.023.907 52.499.604 11.524.303 - - [,
Yiikiimliiliik
Toplam 10.191.513.060 14.306.868.943 458.253.299 403.548.960 6.916.175.753 6.528.890.931 .
Kisa ve uzun vadeli borglanmalar (13.187.213.058) (705.262.674) -
Iliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari borglar (86.669.170) (3.953.674) (639.189)

Piyasa riski Toplam yiikiimlaliikler (13.273.882.228) (709.216.348) (639.189)

Net yabanci para yiikiimliiliik pozisyonu (11.182.165.058) (598.385.572) 332.476

Piyasa riski doviz kurlari, faiz oranlar1 veya menkul kiymetler piyasalarinda islem goren enstriimanlarin
fiyatlar1 gibi para piyasasindaki degisikliklerin Grup’un gelirinin veya sahip oldugu finansal varliklarin Nakit akis riskinden korunma muhasebesine konu tutarlar * 11.222.925.341 600.211.000 -
degerinin degismesi riskidir. Piyasa riski yonetimi, piyasa riskine maruz kalmayi kabul edilebilir
sinirlar dahilinde kontrol ederken, getiriyi optimize etmeyi amaglamaktadir.

Nakit akis riskinden korunma sonrasi net yabanci para pozisyonu 40.760.283 1.825.428 332.476

31 Aralik 2021

Orijinal bakiyeler
Toplam Amerikan
TL karsihgi Dolan Avro
Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 1.521.432.522 114.092.615 45.872
Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 333 19 5
Tliskili taraflardan diger alacaklar 15.530.258 1.165.148 -
Iliskili taraflardan ticari alacaklar 122.805.314 9.196.299 15.102
Toplam varhklar 1.659.768.427 124.454.081 60.979
Yiikiimliiliikler
Kisa ve uzun vadeli borglanmalar (10.056.394.409) (754.474.785) -
iliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari borglar (19.289.712) (866.421) (513.113)
iliskili olmayan taraflara kisa vadeli diger borglar (256.890) (19.273) -
Tliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar (20.076) - (1.331)
Toplam yiikiimliiliikler (10.075.961.087) (755.360.479) (514.444)
Net yabanci para yiikiimliiliik pozisyonu (8.416.192.660) (630.906.398) (453.465)
Nakit akis riskinden korunma muhasebesine konu tutarlar * 8.663.850.000 650.000.000 -
Nakit akis riskinden korunma sonrasi net yabanci para pozisyonu 247.657.340 19.093.602 (453.465)

* Not 2.7’e bakiniz.
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Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Kur riski (devami)

Duyarlilik analizi

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide
finansal tablolara iligkin aciklayici dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Sirket, baslica ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Asagidaki tablo Sirket’in ABD
Dolar1 ve Avro kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarliligini gostermektedir. %10’luk oran,
iist diizey yoneticilere Sirket iginde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu
oran yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olas1 degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece
yilsonundaki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin
yilsonundaki %10’luk kur artiginin etkilerini vergi etkileri hari¢ birakilarak gosterir. Pozitif deger,

kar/zararda ve diger dzkaynak kalemlerindeki artis1 ifade eder.

Doviz kuru duyarhhik analizi tablosu

31 Arahik 2022

Yabana Yabana
paranin deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi

TL'nin ABD dolar1 kargisinda % 10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde

1- TL net varhik/yikiimliligi

(1.118.879.293)

1.118.879.293

2- Riskten korunan kisim (-)

1.122.292.534

(1.122.292.534)

3- TL net etki (1+2) 3.413.241 (3.413.241)
TL'nin Avro dolari kargisinda % 10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde
4- TL net varlik/yiikiimliiligii 662.788 (662.788)
5- Riskten korunan kisim (-) - -
6- TL net etki (4+5) 662.788 (662.788)
Toplam (3+6) 4.076.029 (4.076.029)
Déviz kuru duyarhhk analizi tablosu
31 Arahk 2021
Yabanci Yabanci
paranin deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi
TL'nin ABD dolar1 karsisinda % 10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde
1- TL net varlik/yiikiimliliigii (840.935.137) 840.935.137
2- Riskten korunan kisim (-) 866.385.000 (866.385.000)
3- TL net etki (1+2) 25.449.863 (25.449.863)
TL'nin Avro dolari kargisinda % 10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde
4- TL net varlik/yikiimliliigi (684.129) 684.129
5- Riskten korunan kisim (-) - -
6- TL net etki (4+5) (684.129) 684.129
Toplam (3+6) 24.765.734 (24.765.734)

Finansal Bilgiler
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31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide
finansal tablolara iliskin aciklayici dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmek i¢in Grup’un faaliyette
bulunabilirliginin devamini saglamaktir.

Sermaye yapisint korumak veya yeniden diizenlemek icin Grup ortaklara ddenecek temettii tutarini
belirlemektedir.

Grup sermayeyi net finansal bor¢/6zkaynaklar oranini kullanarak izlemektedir. Net finansal borg, nakit
ve nakit benzerlerinin, toplam finansal borg tutarindan diisiilmesiyle hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla net finansal bor¢/6zkaynaklar oranlari asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021

Toplam finansal borglar 13.187.213.058 10.056.394.409
Nakit degerler ve bankalar (1.649.137.878) (1.525.592.118)
Net finansal borg 11.538.075.180 8.530.802.291
Ozkaynaklar 17.078.251.923 9.803.259.940

67,56% 87,02%

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gergege uygun deger, piyasa katilimcilart arasinda olgiim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin
satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde 6denecek fiyat olarak tanimlanir.

Finansal araglarin tahmini gergege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme yontemleri kullanilarak tespit olunmustur. Ancak, gergege uygun degeri belirlemek icin piyasa
verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Grup’un bir
giincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlart gostermeyebilir.

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet degerinden gosterilen finansal varliklarin kayith
degerlerinin, kisa vadeli olmalar1 nedeniyle gercege uygun degerlerine esit oldugu 6ngoriilmektedir.

Ticari alacaklarin kayitli degerlerinin, ilgili deger diigiikliik karsiliklariyla beraber gercege uygun degeri
yansittig1 ongoriilmektedir.

Finansal yiikiimliiliikler

Ticari borglarin ve finansal kiralama yiikiimliilikklerinin gergege uygun degerlerinin kayitli degerlerine
yakin oldugu dngoriilmektedir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla defter degeri 13.187.213.058 TL (31 Aralik 2021: 10.056.394.409 TL)
olan ihra¢ edilmis borglanma araglarna iliskin yiikiimliiliklerin (Dipnot 23) gergege uygun degeri
10.795.500.489 TL’dir (31 Aralik 2021: 8.190.937.080 TL).
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31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide
finansal tablolara iligkin aciklayici dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

25 Hisse basina kazang

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla temel ve seyreltilmis hisse basina kazang¢ hesaplamasi, ana ortaklik
paylarma diisen net dénem karina ve agirlikli ortalama hisse adedine dayandirilmig olup detaylari

agagidaki gibidir:
31 Arahik 2022 31 Aralik 2021

Pay:
Ana ortaklik paylarina diigen net donem kar1 1.018.070.601 (120.291.640)
Payda:
Agirlikli ortalama hisse sayist 700.743.104 703.383.978
Hisse basina seyreltilmis (kayip) / kazang 1,45 (0,17)

Hisse Ortalama
2022 adedi  gecen siire (giin)
1 Ocak 2022 tarihi itibartyla ¢gikarilmis hisse adedi (Beher Degeri: 1 TL) 705.000.000 47
17 Subat 2022 tarihi itibariyla ¢ikarilmis hisse adedi 704.800.000 4
21 Subat 2022 tarihi itibariyla ¢ikarilmis hisse adedi 704.100.000 1
2 Subat 2022 tarihi itibariyla ¢ikarilmis hisse adedi 704.050.000 1
23 Subat 2022 tarihi itibariyla ¢ikarilmis hisse adedi 703.740.000 6
1 Mart 2022 tarihi itibartyla ¢ikarilmig hisse adedi 703.240.000 8
9 Mart 2022 tarihi itibartyla ¢ikarilmig hisse adedi 702.740.000 2
11 Mart 2022 tarihi itibariyla ¢ikarilmis hisse adedi 702.576.498 5
16 Mart 2022 tarihi itibariyla ¢ikarilmig hisse adedi 702.376.498 7
23 Mart 2022 tarihi itibariyla ¢ikarilmis hisse adedi 701.876.498 15
7 Nisan 2022 tarihi itibartyla ¢ikarilmis hisse adedi 701.696.498 4
11 Nisan 2022 tarihi itibariyla ¢ikarilmig hisse adedi 701.396.498 2
13 Nisan 2022 tarihi itibariyla ¢ikarilmis hisse adedi 700.896.498 5
18 Nisan 2022 tarihi itibariyla ¢ikarilmis hisse adedi 700.596.498 7
25 Nisan 2022 tarihi itibariyla ¢ikarilmig hisse adedi 700.396.498 23
18 Mayis 2022 tarihi itibartyla ¢ikarilmis hisse adedi 700.196.498 7
25 Mayis 2022 tarihi itibariyla ¢ikarilmis hisse adedi 699.896.498 15
9 Haziran 2022 tarihi itibariyla ¢ikarilmis hisse adedi 699.596.498 7
16 Haziran 2022 tarihi itibariyla ¢ikarilmig hisse adedi 699.566.498 19
5 Temmuz 2022 tarihi itibariyla ¢ikarilmis hisse adedi 699.266.498 171
23 Aralik 2022 tarihi itibariyla ¢ikarilmig hisse adedi 705.000.000 9
Agirhikh ortalama hisse adedi 700.743.104 365/365

Hisse Ortalama
2021 adedi gecen siire (giin)
1 Ocak 2021 tarihi itibartyla ¢ikarilmis hisse adedi (Beher degeri: 1 TL) 700.000.000 117
29 Nisan 2021 tarihi itibariyla sermaye artisi 5.000.000
29 Nisan - 31 Aralik 2021 aras1 (Beher Degeri: 1 TL) 705.000.000 245
Agirhikh ortalama hisse adedi 703.383.978 365/365
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31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide
finansal tablolara iliskin aciklayici dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

26 Pesin 6denmis giderler
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla kisa vadeli pesin 6denen giderlerinin detay1 asagidaki
gibidir:
31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Verilen hizmet avanslari 15.636.037 9.945.845
Gelecek aylara ait giderler 3.941.919 22.768.765
Is avanslar 520.882 100.453
20.098.838 32.815.063
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla Grup un uzun vadeli pesin ddenen giderlerinin detay1
asagidaki gibidir:
31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Verilen avanslar 390.314.940 161.897.442
390.314.940 161.897.442
27 Finansal yatirimlar
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla finansal yatirimlar asagidaki gibidir:
31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Kullanim kisitlt hesaplar 345.804.691 2.704.681
- Tahvile iligkin faiz rezerv hesabr * 345.804.691 -
- Teminatlara iliskin kisitl hesap - 2.704.681
Kur korumali mevduat hesabi 9.539.973 -
355.344.664 2.704.681
* Sirket, tahvil ile ilgili faiz rezerv hesabini aylik olarak fonlayacak ve yaklasan faiz 6demesi miktarina gore gerekli
bakiyeyi koruyacaktir. Hesapta bulunan tutar kademeli olarak artacak ve nihayetinde bor¢ 6deme tarihindeki 6deme
tutarina esit olacaktir.
28 Bagimsiz denetci/bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iliskin iicretler

Grup'un, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina
istinaden hazirladig1 ve hazirlanma esaslar1 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz
denetim kuruluglarinca verilen hizmetlerin iicretlerine iliskin agiklamasi agagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim ticreti 1.297.170 1.794.161
Diger giivence hizmetlerinin ticreti 26.000 14.000
1.323.170 1.808.161
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31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide
finansal tablolara iligkin aciklayici dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bilanco tarihi sonrasi olaylar

- 11 Ocak 2023 tarihinde 22,44 TL — 23,84 TL fiyat araligindan (ortalama 23,414689 TL) 185.026 adet
pay geri alinmigtur.

- 24 Ocak 2023 tarihinde 19,98 TL — 20,26 TL fiyat araligindan (ortalama 20,159844 TL) 200.000 adet
pay geri alinmstir.

- Yonetim Kurulu’nun 11 Mayis 2022 tarihinde almis oldugu geri alim karari1 kapsaminda, 24 Ocak 2023
tarihinde toplam 1.679.000 ABD Dolar1 nominal degerde Sirketimiz Eurobond'lar1 (XS2368781477) geri
alinmais olup, islemin kupon faizi dahil toplam tutar1 1.490.699 ABD Dolari'dir.

- 2 Subat 2023 tarihinde 750 milyon ABD Dolar1 nominal degerli, 5,5 yillik vadeli tahvillerinin 3 nolu
kuponlarinin édemesi i¢in 27.068.115 ABD Dolari ilgili yatirimer hesaplarina aktarilmak {izere transfer
edilmistir.

- 17 Subat 2023 tarihinde 17,15 TL — 18,51 TL fiyat araligindan (ortalama 17,782942 TL) 200.000 adet
pay geri alinmstir.

- 22 Subat 2023 tarihinde 16,32 TL — 16,69 TL fiyat araligindan (ortalama 16,395007 TL) 200.000 adet
pay geri alinmustir.

- 23 Subat 2023 tarihi itibartyla 82,15 MW giiciinde Usak RES Yardimc1 Kaynak GES (“Usak Hibrit
GES”) santralinin Bakanlik Kabulii ger¢eklesmis olup, bu kabulle toplam kurulu gii¢ %8 artigla 1.019
MW'dan 1.102 MW'a ¢ikmustir. Ticari isletmeye gecen Usak Hibrit GES santrali, yillik tiretime 164.000
MWh katki saglayacaktir.

- Tiirkiye nin giineydogu kesiminde pek ¢ok ilimizi etkileyen bir deprem meydana gelmistir. Grup’un

faaliyetlerini yliriittiigli bolge goz 6niinde bulunduruldugunda Grup operasyonlari lizerinde direkt bir etki
beklenmemektedir.
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