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6N! A-("("(#WQ\#,(/,#.-44)>,#"3-*0(/-@#C)*C-(+,#6,*#G-3#>-C,6,(,(#'B)5#4)()<,.#<-5)6,@#+D(4).4)#3)*#-50G#-5.-40F0(-#6-;05.-;>0B0(#+)()5#

;"*"5/-#;-*-*-#6-F5-(0*E#
/N! &'()<,.#;"*"5"#D3)5)*,(,(#+'*)?4)(#-50(.-5-*0#?)#3)(,5)*,(,(#>)%,.,#C">">5-*0@#305#>9("#Y0(-(>-5#<-6595-*0(#.DB-;)*)>,#.-44)>,35)#,5+,5,#

>-3050*#?)#+D(4).4)#;9("3-#,5,=;,(#.-44)#6"5"("G#6"5"(.-40F0(-#6-;05.-;>0B0(#,><).#C-5,(4)#49F*"4-(#+'*D=D5)*);#;-*-*#?)*,5,*E#
%N#ID(4).4)#.-44)#6"5"(.->-#6,5)#395>"B5";@#3)<)*>,B5,;@#6-F5050;#3D;D.D(D(#,C5-5,@#6,*%9;#=,*;)<<)#D3)5,;#>)6)6,35)#+'*)?,(# ,Y->0(4-#

+D%5D;@#+)%,.>,B5,;@#(DY"B"(#;'<D3)#;"55-(05.->0#+,6,#C-;50#>)6)G5)*,(#?-*50F0#C-5,(4)@#3'()<,.#;"*"5"#D3)5)*,(,(#+'*)?4)(#-50(.->0#?)#3)*,()#
3)(,5)*,(,(#>)%,5.)>,#C">">5-*0#+)()5#;"*"54-#C-B0*#6"5"(-(5-*0(#93#%9;5"F"35-#+D(4).)#-50(0*E#
ZWN! I)()5#;"*"54-#.DB-;)*)#)4,5)*);#;-*-*-#6-F5-(.0=#+D(4).#.-44)>,@#C-B0*#6"5"(-(5-*0(#93#6,*5,F,# ,5)#;-*-*#?)*,5.)4,;%)#3)(,4)(#

+'*D=D5DG#;-*-*-#6-F5-(-.-BE#
Z]N! &-G05-(# 4)()<,.# >9("/"(4-# ?)3-# C)*C-(+,# 6,*# >)6)G5)#!-;-(50;%-@# =,*;)<# +)()5# ;"*"5"(4-# +'*D=D5.)>,# ,><)()(# ;9("5-*# +D(4).)#

;9("5"*E#
ZUN! ID(4).@#+)()5#;"*"5"#<9G5-(<03-#%-F0*-(#<-*-Y0(4-(#6)5,*5)(,*E#
#
H/F*7(28#7&Z@P&!*%7&
I7##$&JJ&O&

ZPN! I'*D=D5.);<)#95-(#+D(4).#.-44)>,#DB)*,(4)#>'B#-5.-;#,><)3)(#G-3#>-C,G5)*,#?)#4,F)*#,5+,5,5)*#4"*"."#<9G5-(<0#6-=;-(50F0(-#6,54,*,*5)*E#
!-=;-(50;#>'B#-5-/-;#;,=,5)*,#+)()5#;"*"5-#-%0;5-*#?)#6-=?"*"#>0*->0(-#+'*)#6"#;,=,5)*)#>'B#C-;;0#?)*,*E#A)(4,>,()#>'B#>0*->0#+)5)(#;,=,@#<9G5-(<0#
3)*,(4)#6"5"(."39*#,>)#>'B#C-;;0(0#;-36)4)*E#A9("=.-5-*@#6"("(#,%,(#-3*05-(#3)*4)(@#+)()5#;"*"5-#C,<-6)(#3-G050*E#A,=,5)*#;)(4,#-*-5-*0(4-#
;9("=.-# >0*-5-*0(0# 4)F,=<,*)6,5,*5)*E#A9("=.-# >D*)>,(,(# >0(0*5-(40*05.->0# C-5,(4)@# >0*->0# +)5,G# ;9("=.->0(0# 3-G-(# 6,*# ;,=,@# ;9("=.-# >D*)>,#
4954"F"#B-.-(@#-(/-;#;)(4,(4)(#>9(*-#;9("=-/-;#,5;#;,=,#;9("=.-#C-;;0(0#?)*4,F,#<-;4,*4)#;9("=.->0(0@#9#;,=,(,(#;9("=.-#>D*)>,#,%,(4)#
<-.-.5-.-;#;9="5"35-#>D*4D*)6,5,*E#^,F)*#6,*#6,%,.4)#;9("=.-#>D*)>,#"B-<05-.-BE&
ZSN! J9G5-(<0# 6-=;-(0(/-@# +'*D=D5)(# ;9("5-*# C-;;0(4-# -%0;5-.-4-# 6"5"(.-;# ,><)3)(# 3'()<,.# ;"*"5"# D3)5)*,# ,5)# 4)()<%,3)# >0*-3-#

6-;05.-;>0B0(#>'B#?)*,5)6,5,*E#
ZQN! A9("=.-5-*0(#>D*)>,@#6-=;-(0(#?)3-#G-3#>-C,G5)*,(,(#'()*,>,#DB)*,()@#+D(4).,(#39F"(5"F"@#+'*D=D5.)>,#+)*);5,#;9("5-*0(#%9;5"F"@#

'().,# ?)# >'B# -5.-;# ,><)3)(5)*,(# >-30>0(-# +'*)# +)()5# ;"*"5/-# ;-*-*5-=<0*050*E# !"# +,6,# 4"*".5-*4-@# +)()5# ;"*"5@# '(/)# ;9("=.-# >D*)>,(,(#
>0(0*5-(.->0(0(#+)*);,G#+)*);.)3)/)F,(,#?)#>9(*-#4-#>D*)(,(#()#95-/-F0#;9("5-*0(4-@#-3*0#-3*0#935-.-35-#;-*-*#?)*,*E#
#
T"*7%7&;$&T"&45**7(%7&<:5*D&
I7##$&JL&K&

ZPN! V35-.-3-#6-=5-.-4-(#'(/)@#<9G5-(<0#6-=;-(0@#935-(-/-;#;9("3"#+)()5#;"*"5-#-%0;5-*E#!,*#;-*-*#<->5-F0(0(#935-.->0#3-G05-/-;#,>)@#6"#
3-B050#95-*-;#>-G<-(0G#9;"(4";<-(#>9(*-@#935-.-3-#+)%,5,*E#V35-.-3-#+)%,5)/)F,#-%0;5-(40;<-(#>9(*-@#-(/-;#">"5#C-;;0(4-#>'B#,><)()6,5,*E#!"#
>0*-4-@#<-5)G#)<.)>,()#*-F.)(#;)(4,>,()#>'B#?)*,5.).,=#G-3#>-C,6,#?-*>-@#C-<0*5-<.->0#?)#!-=;-(/-#49F*"5-(.->0#;9="5"35-#;9("=.-#C-;;0(0#
;"55-(0*E#V35-.-3-#+)%,54,;<)(#>9(*-#>'B#?)*,5.)BE#
ZSN! J9G5-(<04-#+'*D=D5)(#;9("5-*-#,5,=;,(#935-*@#)5#;-540*.-;#?)3-#-3-F-#;-5;.-;#3-#4-#-3*0#-3*0#;-6"5#?)3-#*)<#4)(,5.);#>"*)<,35)#;"55-(050*E#

!"#935-*#<9G5-(<0#6-=;-(50F0(/-# >-3050*E#I)*);<,F,(4)@#6-=;-(50;@#93#>-30(0.4-#3-*40./0#95.-;#DB)*)#3)<)*#>-304-#;,=,3,#+'*)?5)(4,*)6,5,*E#75#
;-540*.-3-(5-*@#-3-F-#;-5;.-3-(5-*#?)3-#C)*C-(+,#6,*#=);,54)#6)3-(4-#6"5"(.-3-(5-*#a*)<a#93"#?)*.,=#>-3050*#?)#6"#935-*#4)F)*5)(4,*.)4)#
,5+,5,# ;-*-*0(# -5)3C,(4)# ?)*,5.,=# ;-6"5# )4,5,*E# Z!"# .-44)4)# 6)5,*<,5)(5)*# 40=0(4-# 93# ;"55-(.-# 3'(<).5)*,# '(+'*D5D39*>-# $%# &'()*+)4)#
6)5,*<,5)/);<,*EN#
#
H/F*7(28&H527(7S8(8(&GDP$(*$(%$:)&
I7##$&JM&K&

ZPN! J9G5-(<0#6-=;-(0(/-@#G-3#>-C,G5)*,(,#?)3-#<).>,5/,5)*,(,@#6"(5-*0(#>-C,G#954";5-*0#G-35-*0@#+*"G5-*0@#>-305-*0#?)#,<,6-*,#4)F)*5)*,(,#+'><)*)(#
C-B0*#6"5"(-(5-*# 5,><)>,# ,.B-5-(0*@#+)()5#;"*"54-# >9*"5-(# >9*"5-*0(#?)#?)*,5)(#/)?-G5-*0(#'B)<#95-*-;@# -50(-(#;-*-*5-*0(#?)#C)*#6,*#;-*-*# ,%,(#
;"55-(05-(# 95".5"# ?)# 95".>"B# 935-*0(# >-305-*0(0(# <"<-(-;<-# -%0;# 6,*# =);,54)# +'><)*,5.)>,# ,5)# <"<-(-F0(#A-("(#?)# ,5+,5,#.)?B"-<<-# 6)5,*<,5)(#
)>->5-*-#"3+"(#95-*-;#4DB)(5)(.)>,#>-F5-(0*E#
ZSN! I)()5#;"*"5#<"<-(-F0#<9G5-(<0#3)*,(4)#?)#<9G5-(<0#>0*->0(4-#4-;<,5935-@#6,5+,>-3-*5-#?)3-#9;"(-;50#=);,54)#.D*);;)G5,#;-5).#;"55-(05.-;#

>"*)<,35)#)5#3-B0>035-#4DB)(5)(,*E#J"<-(-F0(#6,5+,>-3-*4-#3-B05-6,5.)>,#,%,(#<9G5-(<0#3)*,(4)#%0;<05-*0(#-50(.->0(-#,.;`(#>-F5-3-/-;#6,*#3-B0/0(0(#
95.->0#=-*<<0*E#
ZQN! J"<-(-;#)(#-B#,;,#(D>C-#C-5,(4)#4DB)(5)(,*#?)#<"<-(-F0(#C)*#>-3Y->0@#<9G5-(<0#6-=;-(50F0#,5)#;-<05.0=#95.->0#C-5,(4)#!-;-(50;#<).>,5/,>,#

<-*-Y0(4-(#,.B-5-(0*E#
ZWN! J"<-(-;<-1#=,*;)<,(#<,/-*)<#"(?-(0@#<9G5-(<0#<-*,C,#?)#3)*,@#=,*;)<,(#G-35-*0(0(#<9G5-.#,<,6-*,#4)F)*,#?)#G-3#-4)4,@#<9G5-(<04-#->-5)<)(#?)#

<).>,5)(#95.-;#DB)*)#<).>,5#)4,5)(#<9G5-.#G-3#-4)4,@#;-<05.0=>-#!-;-(50;#<).>,5/,>,(,(#-40#?)#>93-40#,5)#+'*)?5)(4,*.)#3-B0>0(0(#<-*,C#?)#>-30>0@#
<9G5-(<0#,5-(50#3-G05039*>-#4-?)<,(#()#>"*)<<)#3-G0540F0@#,5-(>0B#3-G05039*>-#6"("(#6)5,*<,5.)>,#B9*"(5"4"*E#
Z]N! J9G5-(<04-#-50(-(#;-*-*5-*-#,5,=;,(#93#.,;<-*5-*0@#C,%6,*#<)*)44D<<)#3)*#?)*.)3)/);#=);,54)#*-;-.5-#?)#3-B035-#<"<-(-;<-#6)5,*<,5,*E#
ZUN! J9G5-(<04-#-50(-(#;-*-*5-*-#95".>"B#93#?)*)(#?)#6"#."C-5)Y)<,(,#<"<-(-F-#+)%,*<.);#,><)3)(5)*,(4,@#>93-40#?)#."C-5)Y)<#+)*);%)5)*,#

<"<-(-F-#3-B050*E#
ZbN!_"C-5)Y)<# +)*);%)>,(,(# 3-B050# 95-*-;# ?)*,5.)>,# C-5,(4)@# 6"# 3-B0# <"<-(-F-# );5)(,*E# J"<-(-;<-# ."C-5)Y)<,(,# 6)5,*<)(# 9*<-F0(# ?)3-#

<).>,5/,>,(,(# -40@# >93-40# 3-B050*# ?)# ."C-5)Y)<# 3-B0>0(0(# );<)# 954"F"# 6)5,*<,5)*E# J"<-(-F-# );5)()(# ."C-5)Y)<# 3-B0>0# <9G5-(<0# 6-=;-(50F0# ?)#
;-<05.0=>-#!-;-(50;#<).>,5/,>,#<-*-Y0(4-(#,.B-5-(0*E#
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H/F*7(28&Z/(5(#7&'7F8*7C71&>9*$%*$,&
I7##$&JNK&

ZPN! J9G5-(<0#6-=;-(0@#<9G5-(<0#>9("(4-#<"<-(-F0(0(#6,*#(D>C->0(0#?)#+)()5#;"*"55-#,5+,5,#4,F)*#<D.#)?*-;0#<9G5-(<04-#C-B0*#6"5"(-(#3'()<,.#
;"*"5"#D3)5)*,(4)(#6,*,()#<)>5,.#)4)*E#J-*-Y5-*#-*->0(4-#4DB)(5)()/);#-3*0#6,*#<"<-(-;5-#6"#4"*".#<)>G,<#)4,5,*E#
ZSN! &'()<,.#A"*"5"@# <9G5-(<0# <-*,C,(4)(# ,<,6-*)(# )(# +)%# 9(# 6)=# +D(# ,%)*,>,(4)@# <"<-(-F0(# (9<)*/)# 9(-35-(.0=# 6,*# >"*)<,.,# <,/-*)<# >,/,5,#

.D4D*5DFD()#?)*.);#?)#6"#<"<-(-;<-#3)*#-5-(#<)>/,5#?)#,5-(-#<-6,#C">">5-*0#<)>/,5#?)#,5-(#)<<,*.);5)#3D;D.5D4D*E#
ZQN! J"<-(-;@#,(<)*()<#>,<)>,#-%.-;5-#3D;D.5D#95-(#=,*;)<5)*/)#+)()5#;"*"5#<-*,C,(4)(#,<,6-*)(#)(#+)%#6)=#+D(#,%)*,>,(4)#,(<)*()<#>,<)>,()#4)#

;9("5"*E#
ZWN!J9G5-(<0#6-=;-(0#-3*0/-@#C-B0*#6"5"(-(5-*#5,><)>,(,(@#+D(4).,(#?)#+)()5#;"*"5#<9G5-(<0#<"<-(-F0(0(#6,*#(D>C->0(0#;-<05.0=#95.->0#C-5,(4)#

!-;-(50;#<).>,5/,>,()#<)>5,.#)4)*E#
#
[?D(CD&B@*D%&
6$9)2*)&=D1D%*$,&
&
B717(*81&H$%:)*C):)()(&4728*8%8&;$&3$($*&45,5*&H/F*7(28:8(7&>*)91)(&B$*A$*$,&
I7##$&JR&O&
&
ZPN! !-;-(50;# <).>,5/,>,(,(# ;-<050.0# B9*"(5"# 95-(# <9G5-(<05-*# ,%,(# <).>,5/,(,(# ,><)(.)>,()# ?)# 6"# <).>,5/,(,(# +'*)?# ?)# 3)<;,5)*,()# ,5,=;,(#

2(9(,.#:,*;)<5)*,(#I)()5#A"*"5#J9G5-(<05-*0(0(#K>"5#?)#7>->5-*0#,5)#!"#J9G5-(<05-*4-#!"5"(-/-;#ID.*D;#?)#J,/-*)<#!-;-(50F0#J).>,5/,5)*,#
M-;;0(4-#&'()<.)5,;#CD;D.5)*,#>-;5040*E#
ZSN! I)()5#;"*"5-#;-<05-6,5)/);5)*#?)#C-B0*#6"5"(-(5-*# 5,><)>,(,(#C-B0*5-(.->0(4-@#+)()5#;"*"54-#;"55-(05-/-;# <).>,5#6)5+)5)*,# ,5)# <9G5-(<0#

<"<-(-F0(0(#4DB)(5)(.)>,(4)#6,*,(/,#Y0;*-4-#6)5,*<,5)(#&'()<.)5,;#CD;D.5)*,()#"3"5.->0#B9*"(5"4"*E#
&
>?&'@($,A$#$&W(A@,D*%$%)9&G5,5%*7,&&
I7##$&JU&O&
&
J9G5-(<05-*4-@#6"#$%#&'()*+)4)#'(+'*D5.).,=#6,*#4"*".5-#;-*=05-=05.->0#C-5,(4)#+)()5#;"*"5/-#?)*,5)/);#;-*-*#49F*"5<">"(4-#
C-*);)<#)4,5,*E#
&
>?&'@($,A$()(&47+5*D&;$&G$S)9)1*)1*$,&&
I7##$&JV&O&
#
!"#$%#&'()*+)@#234).#&)(,5)()6,5,*#7()*8,#2(9(,.#:,*;)<,#+)()5#;"*"5"("(#9(-30#,5)#3'()<,.#;"*"5"#<-*-Y0(4-(#3D*D*5DF)#;9("5"*@#
<)>/,5#?)#,5-(#)4,5,*E#$%#&'()*+)4)#3-G05-/-;#4)F,=,;5,;5)*#4)#-3(0#">"5)#<-6,4,*E#
&
>?&'@($,A$()(&'D,D,*DSD&&
I7##$&JX&O&
&
!"#$%#&'()*+)@#234).#&)(,5)()6,5,*#7()*8,#2(9(,.#:,*;)<,(,(#SXEQESTPQ#<-*,C5,#+)()5#;"*"5#<9G5-(<0>0(4-#;-6"5#)4,5.,=#95"G@#
JD*;,3)#J,/-*)<#[,/,5,#I-B)<)>,(4)#,5-(0#<-*,C,(4)#3D*D*5DF)#+,*)*E#
#

#

#

#

#

#

#

#

!


