AYDEM YENILENEBILIiR ENERJI A.S.
YONETIM KURULU’NUN CALISMA ESASLARI

Madde 1: Kapsam ve Dayanak

Bu caligma esaslar1 (“Calisma Esaslar1”) Aydem Yenilenebilir Enerji A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulu’nun
(“Yonetim Kurulu”) gorev kapsami ve ¢aligma esaslarini belirler.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367. ve 371. Maddeleri ile ilgili Kurumsal Y6netim Teblig (11 17-1)
hiikiimleri dikkate alinmak suretiyle Sirket Esas S6zlesmesi’ne dayanilarak hazirlanmistir.

Madde 2: Amac ve Gorevleri

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur. Sirket Yonetim Kurulu, bir karar ve onay mercii
olup, mevzuat, esas sdzlesme, sirket i¢i dlizenlemeler ve politikalar ¢ergevesinde yetki ve sorumluluklarini
kullanir ve imza sirkiilerine gore girketi temsil ve ilzam eder.

Yonetim Kurulu, Sirketin sektérdeki konumunun giiglendirilerek siirdiiriilebilirliginin saglanmasi, Sirketin
daha kurumsal bir yapida faaliyetlerine devam etmesi, kontrollii bir ortamda yetki devrinin yapilmasi,
denetlenebilir ortamin  yaratilmasi, Yonetim Kurulu olarak stratejik kararlara odaklanilmasi, kritik
pozisyonlar i¢in yedeklemenin yapilmasi hedefleri ile ¢alisir.

Yonetim Kurulu Sirketin stratejilerini belirler. Stratejiler dogrultusunda CEO, Sirketin faaliyetlerini ve
Sirketin kurumsal performansimi denetlemek ile gorevlidir. Yonetim Kurulu faaliyetlerini adillik, seffaflik,
sorumluluk ve hesap verebilirlik ¢ercevesinde yiiriitiir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca Genel
Kurulun yetkisinde birakilmis bulunanlar disinda, Sirketin amag ve faaliyetleri kapsaminda gerekli olan her
cesit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

2.5.Y6netim Kurulunun Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulunun kurumsal yonetime iliskin

diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin
olusumu, gorev ve c¢alisma esaslar1 ile Yonetim Kurulu ile iligkileri hakkinda, ilgili mevzuat hiikiimleri
uygulanir. Yonetim Kurulu tarafindan gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirmesini
teminen Yonetim Kurulu biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi dahil olmak iizere kanunen kurulmasi
gereken veya yoOnetim kurulunca kurulmasi uygun goriilen diger komiteler olusturulur. Ancak Yo6netim
Kurulu yapilanmasi geregi ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamas1 durumunda,
Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gérevlerini yerine getirir. Komitelerin gérev alanlari, ¢alisma
esaslar1 ve hangi iiyelerden olusacag1 Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir. Denetimden
Sorumlu Komite iiyelerinin tamaminin, diger komitelerin ise bagkanlarinin, Bagimsiz Y 6netim Kurulu tiyeleri
arasindan segilmesi gerekmektedir.

Madde 3: Uye Yapisi ve Uyelik

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu
hiikiimlerine gore Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen gartlari haiz olacak sekilde
secilecek 8 (sekiz) tiyeden meydana gelen bir Yo6netim Kurulu tarafindan idare olunur.

Yonetim Kurulu iiyelerinin pay sahibi olmasi zorunlu degildir. Tiizel kisiler Y 6netim Kuruluna segilebilir. Bir
tiizel kigi Yonetim Kuruluna iiye se¢ildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan
belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica, tescil ve ilanin yapilmis oldugu, Sirketin
internet sitesinde agiklanir. Tiizel kisi adina sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy kullanabilir.

Yonetim kurulu tyeleri en ¢ok {i¢ yil icin segilebilirler. Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu iyeleri
yeniden segilebilirler. Genel Kurul lizum goriirse, Y6netim Kurulu iiyelerini her zaman gérevden alabilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev siireleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iligkin diizenlemelerine ve Sirket Esas S6zlesme hiikiimlerine uyulur.

A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirketin ¢ikarilmis sermayesinin en az %30’unu temsil etmeye
devam ediyor olmasi sartiyla, Sirket yonetim kurulu tyelerinin yarisi, A grubu paylarin temsil ettigi



3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

sermayenin ¢ogunluguna sahip pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecektir. S6z konusu A
grubu paylarin temsil ettigi sermayenin ¢ogunluguna sahip pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
segilecek yonetim kurulu iiyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen
bagimsiz iiyeler haricindeki {iyelerden olacaktir.

A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirketin ¢ikarilmis sermayesinin en az %30’unu temsil etmeye
devam ediyor olmamasi1 durumunda, s6z konusu duruma yol agan hukuki islemi gergeklestigi andan itibaren
yukarida belirtilen yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi sonradan canlanmamak {izere kendiliginden
yirtrliikten kalkacaktir. Ayrica, bu durumun gergeklesmesi iizerine yapilacak ilk genel kurul toplantisinda
isbu esas sozlesme tadil edilerek pay gruplar1 ve pay gruplarina yapilan atiflar kaldirilacaktir.

Yonetim Kuruluna Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen Ydnetim Kurulu
tiyelerinin bagimsizhigina iliskin esaslar ¢ercevesinde yeterli sayida Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyesi Genel
Kurul tarafindan segilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iyelerinin Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal
yonetime iligkin diizenlemelerinde yer alan sartlari tasimasi sarttir. Yonetim Kurulu, Bagimsiz Yonetim
Kurulu iiyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar1 kapsaminda iiyelerin niteliklerini yillik olarak degerlendirir.

Uyeliklerden birinin herhangi bir sebeple bosalmasi veya bagimsiz ydnetim kurulu iiyesinin bagimsizhigimi
kaybetmesi halinde Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak atama
yapilir ve miiteakip ilk Genel Kurulun onayma sunulur. Genel kurul tarafindan se¢imi onaylanan iiye, yerine
secildigi tiyenin kalan gorev siiresini tamamlar. Bogalan iiyelik s6z konusu oldugunda, A grubu paylarin temsil
ettigi sermayenin ¢ogunluguna sahip pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek se¢ilmis yonetim kurulu iiyesi
yerine, yine A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin ¢ogunluguna sahip pay sahiplerinin aday gostermesi
suretiyle segilen Yonetim Kurulu iiyelerinden goreve devam edenlerin tamaminin miigtereken dnerdigi aday
yonetim kurulunun onayi ile atanir.

Yonetim kurulu, gérev siiresini asan sdzlesmeler ve sair islemler akdedebilir

Madde 4: Toplantilar

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.
4.5.

4.6.

4.7.

4.38.

4.9.

4.10.

Sirket Yonetim Kurulu, iki ayda bir periyodik ve ihtiya¢ duyulmasi halinde Yonetim Kurulu Baskani’nin
daveti ile davet tarihinde, yurtici veya yurtdisinda mevcutlu olarak veya elektronik ortamda toplanti diizenler,
Rol ve sorumluluklari dahilinde giindemindeki konular1 goriiserek karar verir.

Yonetim Kurulu Sekreterligi, Yonetim Kurulu Bagkani’nin olusturdugu giindemi ve giindem konulariyla ilgili
dokiimantasyonu Yonetim Kurulu iiyeleri ile tercihen toplanti giinii hari¢ 3 giin 6ncesinde paylasir ve gelen
oneriler dogrultusunda Yonetim Kurulu Bagkani’nin onay1 ile sonug¢landirarak, toplanti dncesi iiyeler ile
paylasir.

Toplant1 giinleri, yeri ve zamani bir program dahilinde Yo6netim Kurulu iiyelerinin goriisiinii de alarak
Yonetim Kurulu Baskani tarafindan olusturulur.

Yonetim Kurulu iiyeleri gegerli bir mazeretleri bulunmadikga her toplantiya katilmalidir.

Yonetim Kurulu Sekreterligi, Yonetim Kurulu toplanti notlarini tutar ve iiyelerle paylasir. Toplanti notlar
diizenli sekilde Yonetim Kurulu Sekreterligi tarafindan arsivlenir.

Yonetim Kurulu kararlar1 Yonetim Kurulu i¢in tutulacak birer karar defterinde Yonetim Kurulu Sekreterligi
tarafindan muhafaza edilir.

Yonetim kurulu toplantilarinda toplantt ve karar nisaplarima iliskin olarak Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasasi mevzuati hiikiimleri uygulanir.

Ust yonetim, Sirketin hedeflerinin tamamlanmasina iliskin siiregleri iceren aylik raporlar hazirlar ve Yonetim
Kuruluna sunar. Yonetim Kurulu tarafindan herhangi bir toplant1 yapilip yapilmamasindan bagimsiz olarak
sunulan aylik raporlar degerlendirilir.

Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca, yonetim kurulu iiyelerinden higbiri toplanti yapilmasi isteminde
bulunmadigi takdirde ve Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve igbu esas sdzlesmede dngoriilen
yeterli sayida yonetim kurulu {iyesinin, kurul iiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptig1 karar seklinde
yazilmig Onerisine yazili onayinin alinmasi kaydiyla Yonetim Kurulu karar alabilir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim
Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca
hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak



Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu ama¢ i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket sdzlesmesinin bu hitkmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya
destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarin1 Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda
Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi saglanir.

Madde 5: Yonetim Kurulu Organlari

5.1. Yonetim Kurulu, ilgili mevzuat kapsamindaki zorunluluklar veya sermaye piyasast mevzuati dikkate alinarak
komiteler Kkurabilir. Gerekli goriilmesi halinde yeni komiteler ve/veya komisyonlar Yoénetim Kurulu
tarafindan olusturulabilir. Komitelerin kendi yetki alanlari i¢inde ¢aligarak elde edecekleri sonuglar1 Yonetim
Kurulu'na aktarir. Komitelerin dnerisinin uygulanip uygulanmayacagl konusunda nihai karar Yonetim
Kurulu’na aittir.

5.2. Komitelerin ¢aligma usul ve esaslar1 ayr1 birer Calisma Esaslart metni ile belirlenir.

Madde 6: Temsil ve flzam

Sirket’in temsil ve ilzamina yonelik imza sirkiileri Yonetim Kurulu karari ile ayrica belirlenir.
Madde 7: Tadil
Yoneyim Kurulu Calisma Esaslari’nda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu’nun onayina tabidir.
Madde 8: Yiiriirliik

Yoneyim Kurulu Calisma Esaslar1 Yonetim Kurulu’nun onayzi ile yiiriirlige konur.



